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ЗАГЛАВНАЯ СТАТьЯ НОМЕРА

Метрополитен — самый перспективный  
вид транспорта для мегаполисов

Приблизительно к середине XIX столетия существовавший на тот момент времени городской транс-
порт, полностью исчерпал свой потенциал, не сумев удовлетворить потребности населения по бы-

строй и комфортной доставке в нужный район. Повозки заменили на рельсовый транспорт, активно 
стали применять вместительные автобусы (в том числе с увеличенным салоном-гармошкой), расширял-
ся таксомоторный парк, по улицам некоторых столиц покатились троллейбусы. Но все это не помогло 
решить проблему перенаселенности крупных городов и мегаполисов мира. И вот тогда было принято 
принципиальное решение — построить систему подземных, надземных или наземных железных дорог, 
используемых в качестве городского транспорта. Основное предназначение такой транспортной комму-
никации — обеспечение передвижения людей и грузов.

Следует отметить, что такое решение оказалось правильным и своевременным. А его реализация 
позволила создать один из самых надежных и быстрых видов общественного транспорта. Сейчас метро 
есть во многих крупных городах мира и мегаполиса, им активно и ежедневно пользуются десятки мил-
лионов горожан. А кто и когда придумал создать метро? Окунемся в историю!

Лондон — самый прогрессивный город XIX века
Именно в этом городе была спроектирована, построена и в 1863 году введена в эксплуатацию первая линия 

Лондонского метрополитена длиной всего 6 км. Сначала для перемещения вагонов с людьми использовалась 
паровая тяга, но достаточно быстро линия была электрифицирована. Таким образом первый метрополитен 
в мире стал работать на электрической тяге — самой экологичной и эффективной на тот момент времени. 

Принято считать, что разработчиком идеи по созданию городской 
«подземки» стал Ч. Пирсон — британской адвокат, увлекавшийся 
темой городского благоустройства. Именно он представил на 
рассмотрение соответствующей комиссии уникальный проект 
транспортной развязки, проложенной под землей. К тому времени 
строителями был проложен и введен в эксплуатацию подземный 
пешеходный переход, проложенной под главной рекой города Темзой. 

Чуть позже была основана компания North Metropolitan Railway Co, которая и возглавила все рабо-
ты по строительству метро. Чтобы открыть первую станцию потребовалось 10 лет, но дальше работы 
пошли намного быстрее, а пример британских инженеров и строителей стал перениматься во многих 
других странах и регионах.
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Технологии строительства и их совершенствование
Первые линии метрополитена прокладывались по поверхности земли. С этой целью отрывались кот-

лованы, прокладывались траншеи, которые перекрывались массивным балками и закрывались герме-
тично кирпичной кладкой. Некоторые траншеи вовсе не перекрывали, они так и дошли до нашего вре-
мени, оставаясь полуоткрытыми. Преимущество технологии  — относительная простота и дешевизна, 
а еще возможность отстраивать небольшие и неглубокие станции — не более 10 метров!

Вскоре после начала активного строительства линий и станций 
метро инженеры стали вносить коррективы. Оказалось, что 
применявшийся изначально способ наземной прокладки метро 
наносит существенный ущерб городской инфраструктуре, а сам 
процесс строительства к коллапсу на дорогах, останавливает на 
длительный период времени транспорт, создавая массу неудобств 
для горожан.

Приблизительно с 1890 г. все активнее стал применяться метод прокладки туннелей с использова-
нием специальных щитов. Щитовая проходка оказалась для Лондона оптимальным решением (и сейчас 
более 10% таких линий эффективно эксплуатируется в британской столице).

Как строили линии метро в других городах мира
Градостроители французской столицы для прокладки в городе метро использовали другой метод. Тун-

нели метро в Париже прокладывались на небольшой глубине горным способом. Технология отличалась 
повышенной трудоемкостью и была достаточно опасной: необходимо было предварительно установить 
временное деревянное крепление, каркас, который затем обкладывался массивным бутовым камнем. Ряд 
станций и туннелей в Париже удалось проложить открытым способом — используя естественные «до-
работанные» котлованы. Надежность и безопасность конструкции здесь обеспечивалась исключительно 
за счет устойчивого типа почвы.

Больше повезло строителям метро в Берлине. Этот город, при всей 
своей внешней красоте и грациозности, имеет одно существенное 
преимущество. Улицы здесь были изначально спроектированы 
прямыми и максимально широкими. Так что место для прокладки 
линий метрополитена было достаточно. Основная методика 
прокладки туннелей и обустройства подземных станций — 
котлованный способ с применением системы искусственного 
водопонижения.

Еще немного истории и дат
Не отставала от Старого Света и Северная Америка. Первая линия метро была здесь открыта доста-

точно быстро: в 1868 году — в Нью-Йорке. Правда, представляла она собой обыкновенную ветку надзем-
ной железной дороги, адаптированную под перевозку людей. Чтобы ввести в эксплуатацию полноценную 
закрытую линию метро строителям в американском Бостоне пришлось потратить целых 15 лет (1883г.).

Кстати, в Берлине станции первой линии метро были открыты только в 1986 году, а в Париже лю-
дей пустили под землю еще позже — в 1900 году.
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Появление и строительство метро в России
Примерно в начале XX столетия российские специалисты и градоначальники все активнее стали ин-

тересоваться возможностью прокладки метро в нашей стране. Разрабатывались и предлагались самые 
разные проекты, но ни один из них не был ни одобрен, ни реализован. И только в 1931 году принима-
ется решение о начале строительства столичной «подземки». Соответствующее предложение было вы-
двинуто на пленуме ЦК ВКП(б) сделал Каганович. В этом же году был создан Метрострой и начались 
активные работы. Во главе организации встал Павел Ротерт  — прекрасный инженер и выдающийся 
организатор. Сначала был проложен опытный туннель на Русаковской улице. Использовался наиболее 
надежный, но и очень сложный закрытый способ рытья туннелей.

Вместо заключения
Несомненно, метрополитен, на данном этапе развития промышленности и науки, является самым 

эффективным, удобным и безопасным способом организации перевозки пассажиров в крупных городах 
и мегаполисах. Технологии постоянно развиваются и совершенствуются, сами метро постоянно модерни-
зируются, что позволяет наиболее полно удовлетворять нужды горожан в мобильность передвижения.

Интересно, что может прийти на смену городским «подземкам»?! Возможно, это будет система воз-
душных беспилотных такси или еще чего-нибудь! Ничего фантастического здесь нет: ведь всего 200 лет 
тому назад и метро казалось чем-то невероятным и невозможным…

Главный редактор 
Екатерина Румянцева
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Минералы  — однородные по составу и стро-
ению части горных пород, руд, метеоритов, 

являющиеся естественными продуктами геологи-
ческих процессов. Многим знакомы минералы из 
группы драгоценных камней, ценящиеся за свой 
красивый внешний вид и редкость. Сегодня даже 
не разбирающиеся в геологии люди знают о свой-
ствах таких камней как алмаз, с его невероятной 
твёрдостью, кварц, за его бесцветность, и некото-
рых других распространённых в средствах массо-
вой информации минералах. Но далеко не каждый 
представляет, какое значение могут играть в жизни 
людей непримечательные на вид, однако обладаю-
щие нужными человеку физическими характери-
стиками, камни. Интересно, что (по разным све-
дениям) существует от 2000 до 10000 минералов 
и их разновидностей.

Каждый камень обладает различными свой-
ствами, потому, что образуется при разной тем-
пературе, давлении, на определённой глубине, 
в связи с различными процессами. Так, например, 
эндогенный процесс образования обусловлен вну-
тренними силами Земли, он связан с магмой, а эк-
зогенным путём минералы образуются вблизи или 
на поверхности земли, где на них уже влияет кис-
лород, органика, солнечное излучение и прочие 

факторы. Условия образования полностью опреде-
ляют физические характеристики будущего камня, 
что в свою очередь важно для применения его на 
нужды общества. Такие камни как мрамор, гра-
нит, и даже известняк широко применялись, порой 
и применяются до сих пор для строительства зда-
ний, стен и других архитектурных сооружений, но 
чем может быть полезен корунд или кальцит? По-
нимание людьми богатства недр земли под их но-
гами может помочь им переосмыслить свои взгля-
ды, понять, что в природе для нас крайне много 
полезных вещей.

Минералогия (от лат. minera  —руда, logos  —
учение) — наука, изучающая минералы, их проис-
хождение (генезис), строение, состав и свойства.

Минералы — природные химические соедине-
ния или самородные элементы, которые являются 
продуктами физико-химических процессов, про-
текающих в земной коре или на ее поверхности.

Главными или породообразующими называ-
ют минералы, которые широко распространены 
в земной коре и являются обязательной состав-
ной частью горных пород. Содержание каждого из 
них должно составлять более 5% от общего объё-
ма породы. Например: гранит состоит из породо-

mailto:orekhova.dina@yandex.ru
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образующих минералов: полевые шпаты, роговая 
обманка, биотит, кварц.

Второстепенные (акцессорные) минералы 
встречаются в породах в небольших количествах, 
но могут оказать отрицательное влияние на их 
строительные свойства. Например: включения пи-
рита. 

Основная масса минералов находится в твер-
дом состоянии (кальцит СаСO3), также они могут 
быть жидкими (самородная ртуть) и газообразны-
ми (углекислый газ СО2).

Так же относятся природные химические обра-
зования с других планет (с Луны  — шрейберзет), 
ископаемые минералы. Главные химические эле-
менты, образующие минералы в земной коре,  — 
кислород, водород, кремний, алюминий, железо, 
кальций, калий, магний, натрий, титан, углерод, 
фосфор, сера. 

Минералогия изучает морфологию, химиче-
ский состав, примеси, внутреннюю структуру ми-
нерала, происхождение и закономерность их рас-
пространения в природе.

Структура большинства минералов — кристал-
лическая. Минералы с такой структурой имеют 
форму правильных многогранников  — кристал-
лов (от греч. Krystallos  — лед) и являются ани-
зотропными (неравносвойственными) телами (ал-
маз С). К минералам относят не только кристаллы, 
но и аморфные минералы (хризопраз, опал и т.д.)

На рисунке № 1 представлены некоторые виды 
строения минералов. Как можно увидеть, в основ-
ном они представляют из себя переплетение пра-
вильных многогранников.
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Пожарная безопасность офиса должна быть на пе-
реднем крае приоритетов каждой организации, 

однако она часто отодвигается на второй план среди 
множества обязанностей корпоративной сферы. По 
мере того как предприятия расширяются, внедряют 
новые технологии и привлекают больше сотрудников, 
сложности поддержания безопасной окружающей сре-
ды становятся еще более очевидными.

Цель этой статьи — пролить свет на эту важную 
проблему и предложить десять незаменимых советов 
по предотвращению пожаров. Мы надеемся подчер-
кнуть необходимость защиты наших рабочих мест не 
только для благополучия сотрудников, но также для 
долговечности и репутации самого бизнеса. 

Пожарная безопасность в офисах  — это не 
просто нормативное требование, а важнейший 

аспект обеспечения благополучия сотрудников, со-
хранности активов и поддержания непрерывности 
бизнеса. Вот почему пожарная безопасность в офи-
сах имеет первостепенное значение:

Защита человеческой жизни: Наиболее очевид-
ной и важной причиной пожарной безопасности 
является защита человеческой жизни. Офисы  — 
это места, где сотрудники проводят значительную 
часть своего дня, и обеспечение их безопасности — 
моральная и юридическая ответственность рабо-
тодателей.

Защита активов: в офисах хранятся ценные ак-
тивы, включая оборудование, мебель, документы 
и устройства хранения данных. Пожар может при-
вести к потере этих активов, что приведет к значи-
тельным финансовым неудачам и сбоям в работе.
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Непрерывность бизнеса. Пожар может оста-
новить работу, иногда на длительный период 
времени. Это может привести к потере бизнеса, 
клиентов и доходов. Обеспечение пожарной без-
опасности означает, что предприятие может про-
должать работу без существенных сбоев.

Соблюдение юридических и нормативных тре-
бований. Во многих странах и регионах действуют 
строгие правила пожарной безопасности для ком-
мерческих помещений, включая офисы. Несоблю-
дение может привести к огромным штрафам, су-
дебным искам и даже прекращению деятельности.

Управление репутацией. Пожар, особенно по-
влекший за собой травмы или гибель людей, может 
серьезно подорвать репутацию бизнеса. Это может 
привести к негативной огласке и потере доверия 
среди клиентов, партнеров и общественности.

Последствия для страхования: Адекватные 
меры пожарной безопасности могут повлиять на 
страховые взносы за офисные помещения. Более 
того, в случае пожара наличие надлежащих про-
токолов безопасности может ускорить получение 
страховых выплат.

Моральный дух и производительность сотруд-
ников. Сотрудники, которые знают, что их безо-
пасность является приоритетом, скорее всего, бу-
дут иметь более высокий моральный дух и будут 
более продуктивными. Они могут работать, не 
опасаясь постоянных опасностей, зная, что при-
няты меры для их защиты.

Экономия затрат. Хотя реализация мер пожар-
ной безопасности требует первоначальных инве-
стиций, в долгосрочной перспективе это может 
привести к экономии затрат. Стоимость восста-
новления после пожара, как с точки зрения заме-
ны активов, так и сбоев в работе бизнеса, может 
быть значительно выше, чем стоимость профилак-
тических мер.

Охрана окружающей среды: Пожары могут при-
вести к выбросу вредных загрязняющих веществ 
в окружающую среду. Предотвращая пожары или 
сводя к минимуму их последствия, офисы могут 
внести свой вклад в защиту окружающей среды.

Социальная ответственность. Помимо юриди-
ческих обязательств, предприятия несут социаль-
ную ответственность за защиту своих сотрудников, 
клиентов и посетителей. Обеспечение пожарной 
безопасности является отражением привержен-
ности бизнеса своей социальной ответственности.

Пожарная безопасность в офисах  — это мно-
гогранная проблема, которая затрагивает безопас-
ность человека, финансовые последствия, юриди-
ческие обязательства и этическую ответственность. 
Это аспект, который ни один бизнес не может себе 
позволить игнорировать, учитывая далеко идущие 
последствия потенциальных пожаров.

Пожарная безопасность в офисе — это не про-
сто вопрос соблюдения норм; речь идет о защите 
жизней и активов. Вот 10 важных советов, кото-
рые помогут подготовить и защитить ваш офис от 
потенциальной опасности пожара:

1. Регулярная проверка 
электрооборудования
Неисправности электрооборудования являют-

ся одной из основных причин пожаров в офисах. 
Крайне важно обеспечить, чтобы все электроо-
борудование, от компьютеров до принтеров, на-
ходилось в оптимальном рабочем состоянии. Со 
временем износ может привести к изнашиванию 
шнуров, что может вызвать искрение и воспламе-
нение находящихся рядом легковоспламеняющих-
ся материалов. Кроме того, оборудование, которое 
искрит или выделяет необычное количество теп-
ла, может быть признаком внутреннего повреж-
дения или неисправности. Регулярные проверки 
позволяют выявить эти проблемы на ранней ста-
дии, позволяя своевременно производить замену 
или ремонт, тем самым снижая риск возгорания.

2. Ограничьте использование 
удлинителей
Удлинители, хотя и невероятно полезны для 

расширения доступа к электричеству, могут стать 
опасными при перегрузке. Перегрузка может при-
вести к перегреву ленты, что может привести 
к возгоранию. Также важно избегать последова-
тельного подключения или соединения нескольких 
удлинителей вместе, поскольку это может увели-
чить риск. Вместо этого используйте удлинители 
разумно и следите за их нагрузкой, чтобы убедить-
ся, что они работают в безопасных пределах.

3. Безопасная кухня
Кухни с их множеством электроприборов 

и возможностью человеческой ошибки часто ста-
новятся эпицентром пожаров на рабочих местах. 
Простые практики могут значительно снизить 
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этот риск. Например, отключение приборов по-
сле использования исключает вероятность воз-
никновения электрических неисправностей, пока 
устройство находится без присмотра. Хранение 
легковоспламеняющихся материалов вдали от 
источников тепла, таких как тостеры или микро-
волновые печи, предотвращает случайное возгора-
ние. Наличие огнетушителя под рукой гарантиру-
ет, что в случае возникновения пожара его можно 
будет немедленно потушить.

4. Датчики дыма и системы 
пожаротушения
Датчики дыма являются первой линией защи-

ты от пожаров, обеспечивая раннее предупрежде-
ние, которое может спасти жизни и имущество. Их 
установка по всему офису гарантирует, что ни одна 
зона не останется незащищенной. Однако одного их 
присутствия недостаточно; их необходимо тестиро-
вать ежемесячно, чтобы гарантировать функцио-
нальность. Точно так же системы пожаротушения, 
такие как спринклеры, играют ключевую роль в сдер-
живании пожара. Регулярные проверки гарантируют, 
что они работают правильно, когда это необходимо.

5. Очистите выходы и пути 
эвакуации
В случае пожара чистые и доступные пути 

эвакуации имеют жизненно важное значение для 
обеспечения безопасности каждого. Препятствия 
могут задержать эвакуацию, превращая незначи-
тельные инциденты в серьезные чрезвычайные си-
туации. Знаки выхода, которые направляют людей 
в безопасное место, должны быть четко видимы, 
чтобы даже те, кто не знаком с планировкой офи-
са, могли быстро покинуть офис.

6. Комплексный план эвакуации
Хотя инфраструктура играет важную роль 

в обеспечении пожарной безопасности, не менее 
важную роль играет и планирование. План эваку-
ации, учитывающий несколько путей выхода, га-
рантирует, что в случае блокировки одного пути 
будут доступны альтернативы. Этот план должен 
быть инклюзивным и учитывать всех сотрудников, 
включая людей с ограниченными возможностями. 
Регулярные проверки и учения гарантируют, что 
в горячую минуту каждый будет знать, куда идти 
и что делать.

7. Безопасное хранение
Многие материалы, обычно встречающиеся 

в офисах, от чистящих средств до стопок бума-
ги, могут легко загореться. Крайне важно хранить 
эти материалы безопасно, вдали от потенциаль-
ных источников возгорания. Огнестойкие шкафы 
обеспечивают дополнительный уровень защиты, 
гарантируя, что даже в случае возникновения по-
жара в другом месте эти материалы останутся 
в безопасности.

8. Не курить в помещении
Сигареты являются известной пожарной опас-

ностью. Выделив специальные места для курения 
на открытом воздухе, вы не только обеспечите со-
блюдение санитарных норм, но и снизите риск по-
падания в офис выброшенных материалов, вос-
пламеняющих сигареты. Обеспечение безопасных 
методов утилизации окурков еще больше сводит 
к минимуму этот риск.

9. Обучение и тренировки
Знания — один из самых мощных инструмен-

тов против пожаров. Регулярные тренинги гаран-
тируют, что все сотрудники ознакомлены с прото-
колами пожарной безопасности: от использования 
огнетушителей до выполнения планов эвакуации. 
Учения подкрепляют эти знания, гарантируя, что 
в случае возникновения настоящего пожара каж-
дый будет знать, как реагировать.

10. Документация и ведение учета
Ведение детального учета всех мероприятий, 

связанных с пожарной безопасностью, от проверок 
оборудования до учебных занятий, — это больше, 
чем просто бюрократическая необходимость. Эти 
записи дают четкое представление о состоянии 
пожарной безопасности офиса, выделяя области, 
которые могут потребовать большего внимания, 
и обеспечивая соблюдение правил безопасности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключение, пожарная безопасность офи-

са  — это не просто нормативный флажок, а фун-
даментальная ответственность каждой организа-
ции. Как мы уже подчеркивали, ставки высоки: 
безопасность сотрудников, сохранность активов 
и сама репутация бизнеса. Применяя десять со-
ветов по предотвращению пожаров и придержи-
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ваясь упреждающего подхода, предприятия могут 
обеспечить более безопасную и надежную рабо-
чую среду.

Это обязательство, которое обеспечивает не 
только соблюдение требований, но и душевное 

спокойствие, формируя культуру, в которой без-
опасность переплетается с успехом. Помните, что 
пожаробезопасный офис — это свидетельство пре-
данности организации своим сотрудникам, своей 
миссии и своему будущему.
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Аннотация: в данной статье автор описывает воспитательный потенциал проявления героизма 
людей в современное время. По мнению автора, важно не только помнить о подвигах наших 
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Мы часто слышим фразу «Героями не рож-
даются, героями становятся». «А кто такой 

герой?». Россия является страной массового ге-
роизма. Тысячи наших соотечественников проя-
вили личное мужество и стойкость, непреклонную 
волю к победе в бою и труде, неиссякаемую лю-
бовь к Родине в борьбе с врагом. История Даге-
стана имеет немало ярких страниц мужественной 
борьбы народов Дагестана за свою свободу и не-
зависимость. Любовь к Родине, готовность сра-
жаться за ее свободу и независимость, иначе го-
воря, патриотизм, всегда присутствовали в крови 
дагестанцев. Вспомним хотя бы Великую отече-
ственную войну, когда на фронт ушли 180 тысяч 
дагестанцев, а 90 тысяч из них погибли на поле 
боя смертью храбрых. Мужество и отвагу, сме-
лость и бесстрашие дагестанцев не раз отмечали 
видные полководцы страны, а 56 наших земляков 
стали Героями Советского Союза. На мой взгляд, 
нельзя быть достойным гражданином своего От-
ечества, если он не знает историческое прошлое 
своего народа. М. Ломоносов писал: «Народ, ко-
торый не знает свою историю, не имеет будуще-
го». К этому я бы добавил только одно: необхо-

димо не только знать историю своего народа, но 
и чтить память великих предков. И чтобы герои-
ческое прошлое не осталось незамеченным и не 
кануло в лету, необходимо проводить поисковую 
работу и помнить о людях, которые ее творили. 
Люди должны получать знания о прошлом во имя 
будущего. Хочется, чтобы ничего не исчезло бес-
следно, чтобы в наших сердцах осталась память 
о людях, совершивших героические подвиги и от-
давших свои жизни во имя своей Родины. Это наш 
гражданский долг перед ними. 

Актуальность заключается в том, что через 
историю жизни героических земляков можно 
и нужно прививать современной молодёжи патри-
отизм, формировать в ней активную гражданскую 
позицию, чувство ответственности и долга перед 
Родиной, а также воспитывать в духе дружбы на-
родов, в духе интернационализма. 

Новизна, заключается в том, что обобщён ма-
териал о жизни, подвигах и увековечении памяти 
земляков-героев, мужественно исполнивших свой 
долг перед Отечеством. Собранные сведения по-
зволяют проследить их героическую судьбу на 
фоне важных событий, происходящих в настоящее 
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время — спецоперации на Украине. Россия — это 
необъятная страна, на территории которой про-
живают представители разных национальностей. 
Они исповедуют разные религии, самобытны по 
своему менталитету и культуре. Безусловно, сила 
и могущество моего государства — единство, спло-
чённость этих народов. Это единодушие позволя-
ло нам выстоять против внешних и внутренних 
врагов, которые не раз покушались на территори-
альную целостность моей Родины, вносили разлад 
между народами, населяющими ее. Одним из собы-
тий, которое еще раз доказало сплочённость наро-
дов нашей страны, является Великая Отечествен-
ная Война. Именно это единство и позволило нам 
одержать победу! К сожалению, в современном нам 
мире вновь чрезвычайно обострилась проблема 
толерантности и, как следствие, увеличилось ко-
личество межнациональных конфликтов. В Укра-
ине начался «разгул неонацистских сил», которые 
«развязали настоящий террор против мирных лю-
дей». На помощь ДНР и ЛНР пришла российская 
армия, воинами которой являются представите-
ли разных национальностей нашей страны. Все 
они плечом к плечу отстаивают интересы своей 
Родины. В этом и заключается сила и непобеди-
мость нашей славной армии и всей России в целом. 
И нам необходимо в эти непростые годы ещё бо-
лее скрепить узы братства и объединиться в одно 
целое. Специальная военная операция России на 
Украине объясняется желанием России обезопа-
сить свои территориальные границы и предотвра-
тить кровопролитие. Цель России— защита лю-
дей, которые на протяжении 8 лет подвергались 
издевательствам, геноциду со стороны киевского 
режима. Россия не может чувствовать себя в без-
опасности, соседствуя с угрозами, существующи-
ми на современной Украине. В специальной воен-
ной операции на Украине участвуют много наших 

земляков. Одними из таких героев стали  — Габи-
бов Арсен Амрулахович, Бабаев Аллаудин Шахабу-
динович. Дивизион, в котором находился Габибов 
Арсен, прикрывал мотострелков от ударов авиации 
противника. Этот дивизион сражался не только 
с самолетами. Он грамотно и эффективно отра-
жал атаки украинских диверсантов. Фактически 
одновременно воевал и на земле, и на небе. При 
перегоне с одного пункта удара на другой его ма-
шину атаковали с воздуха. Сидевшего рядом с ним 
сослуживца убило мгновенно. Сам же он что есть 
силы стал уводить машину в укрытие  — близле-
жащий лес. Этим он спас отряд бойцов, но сам ге-
роически погиб. ... С последнего боевого задания 
командир роты десантного обеспечения Аллаудин 
Бабаев так и не вернулся. Вместе с ним не верну-
лись все, кто вылетел в тот же день на задание для 
освобождения Херсонской области. Это произо-
шло 11 марта 2022года. Умереть, защищая родную 
землю — подвиг, но героем можно стать не только 
на войне, но и в мирное время. Есть простые люди, 
которые совершают героические поступки и са-
моотверженно жертвуют собой. Среди таких лю-
дей и Батманов Зейнудин Лукманович, уроженец с. 
Икра Курахского района РД. Чтобы освободить из 
рук террористов молодую семью, он пожертвовал 
собственной жизнью. В трудные минуты проявил 
мужество и героизм. Защищая интересы Родины, 
они жертвуют своими жизнями, спасают мирное 
население. Они настоящие герои нашего време-
ни. Ведь именно ради спасения других соверша-
ют подвиги герои. Они останутся в наших сердцах 
навсегда. Мы будем вечно помнить об их отваге 
и мужестве, о том, что они остались до послед-
ней минуты верными данной присяге, не уронили 
честь мундира и не опозорили землю своих пред-
ков, стали достойными продолжателями славных 
сынов Дагестана и России в целом. 
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Джин Айрис Мёрдок — английская писательни-
ца ирландского происхождения, одна из веду-

щих деятелей литературы в послевоенной Велико-
британии, лауреат Букеровской премии за 1978 год. 
Королева Елизавета II удостоила Айрис Мёрдок 
звания дамы-командор ордена Британской импе-
рии за заслуги в области литературы в 1987 году. 
А. Мёрдок является автором 26 романов. По вер-
сии газеты «The Times», в 2008 году она заняла 
двенадцатое место в списке «50 величайших бри-
танских писателей с 1945 года» [1]. 

Среди романов Айрис Мёрдок особое место за-
нимает роман «Чёрный  принц» (1973), в ко-
тором ярко отразились взгляды самой писатель-
ницы на философию, искусство и литературу 
в современном мире [2]. В своем творчестве А. 
Мёрдок опиралась на идеи древнегреческого фи-
лософа Платона [3], австрийского психотерапев-
та и родоначальника психоанализа З.Фрейда [4], 
а также французского писателя и мыслителя XX 
века Ж.-П. Сартра [5]. 

Общим эстетическим кредом для всех романов 
А.Мёрдок становится требование «единства исти-
ны, красоты и доброты» [6], что созвучно с идея-
ми великих русских писателей Ф.М. Достоевского, 
А.П. Чехова и Л.Н. Толстого. Также в своем твор-
честве автор ориентировалась на такого гения ху-
дожественной литературы, как У. Шекспир: само 
название произведения «Черный принц» имеет 
прямую отсылку к образу Гамлета (Черного прин-
ца) из его одноименной пьесы. Писательница счи-
тала, что только классическая литература может 
дать человеку ощущение нравственной свободы. 
Однако сама А. Мёрдок не была сторонником реа-
лизма в своем творчестве, а являлась ярким пред-
ставителем позднего экзистенциализма [1] и нео-
платонизма [3] в литературе. 

В романе А. Мёрдок «Черный принц», напи-
санном в форме «роман в романе», поднимается 
сразу несколько важных для автора тем. Это темы 
семьи, дружбы, ревности, которые часто рассма-
триваются с точки зрения «Эдипова комплекса» 

mailto:e.kurakina@mail.ru
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или «комплекса Электры» [4] у главных героев, 
а также вопросы гениальности, творчества, люб-
ви, преступления против человеческой личности. 

Тема искусства в романе «Черный принц» ста-
новится одной из важнейших, так как главный 
герой произведения  — писатель Брэдли Пир-
сон  — работает над созданием своего «шедевра». 
В произведении главному герою противопостав-
лен образ другого писателя  — Арнольда Баффи-
на. Данная антитеза должна подчеркнуть главную 
проблему в романе — проблему истинного и лож-
ного искусства. Брэдли считает себя истинным 
гениальным художником, а своего друга Баффи-
на  — лишь известным молодым писателем, стра-
дающим популизмом. Убийство Арнольда Баффи-
на становится краеугольным камнем содержания 
всего произведения, той загадкой, которую должен 
разгадать читатель. 

В произведении подробно раскрывается со-
знание творческого человека на примере образа 
главного героя  — писателя Б. Пирсона, который 
дожидается суда в тюрьме по обвинению в убий-
стве своего друга Арнольда Баффина из-за ревно-
сти к его писательскому таланту и успеху. Сама 
А.  Мёрдок верила, что искусство не столько рас-
крывает писателя, сколько его скрывает. Эта мысль 
звучит в словах главной героини Джулиан Баффин 
(Беллинг) в конце романа в «Послесловии Джули-
ан»: «Слова существуют, чтобы скрывать, искус-
ство — это сокрытие…» Именно таким «сокрыти-
ем» и стало произведение («шедевр»), написанное 
в тюрьме главным героем Б.Пирсоном. Каждой 
строчке его романа мы верим на протяжении все-
го повествования, вплоть до послесловий, которые 
разрушают образ «невиновного» Брэдли, создан-
ный им самим. Именно послесловия проливают 
свет на происходящее. Всего послесловий в про-
изведении шесть: самого Б. Пирсона, его бывшей 
жены Кристиан, его шурина Фрэнсиса Марло, Рей-
чел Баффин (жены убитого А.Баффина), Джулиан 
Баффин (дочери А.Баффина), а также послесловие 
издателя Ф.Локсия. Каждый из этих героев по-сво-
ему интерпретирует убийство Арнольда Баффина, 
выдвигает свои гипотезы, обвинения, в которых 
ярко отражается личность каждого из них. В ро-
мане создается некий калейдоскоп мистификации 
[2], требующий разгадки. 

Единственный свидетель описываемых собы-
тий, которому может доверять читатель, — это Феб 

Локсий — издатель. Характерно, что издатель тоже 
«художник», а его имя полностью совпадает с рим-
ским именем античного бога искусства Аполлона. 
Также можно вспомнить, что в древнегреческой 
трагедии Эсхила «Орестея» героиня Кассандра на-
зывает Аполлона Локсием, что в переводе с древ-
негреческого означает «тёмный», «скрытный». Ав-
тор намекает читателю, что именно Фебу Локсию 
можно верить, его повествование несет истину: 
Феб утверждает, что А. Баффина убил именно 
Б.Пирсон по причине творческой ревности. Мож-
но вспомнить афоризм А. Мёрдок, представленный 
в романе словами Б.Пирсона, что «настоящее ис-
кусство выражает правду, оно и есть правда, быть 
может, единственная правда…Это в особенности 
относится к художникам, которые, воображая, буд-
то прячут, в действительности обнажают себя на 
протяжении своего творчества…»[7]. 

Если убрать послесловие издателя Феба Лок-
сия, то останется лишь примитивный конфликт 
художника и толпы, а так проблема романа ста-
новится более философской: конфликт искусства 
и действительности. По мнению А.Мёрдок, искус-
ство выше действительности, но оно [искусство] 
«питается» им. Основой любого искусства являет-
ся воображение, творчество, любовь [6]. Отсюда 
вытекает и философская проблематика романа  — 
единство искусства, творчества и любви, основан-
ная на идеях Платона [3] и его последователей. Пи-
сательница через монологи Брэдли Пирсона дает 
читателям понять, что искусство может быть как 
«светлым», так и «темным» (вспомним перевод 
с древнегреческого языка прозвища античного 
бога света, покровителя искусств Аполлона — Лок-
сия как «темного», «скрытного»). В романе автор 
анализирует образ Гамлета, Черного принца, оли-
цетворяющего собой темные силы, которые гне-
тут сознание героя. А эти силы напрямую связа-
ны с черным Эросом. Любовь может и творить, 
и уничтожать, как и искусство в целом (вспомним 
миф об Аполлоне, который содрал кожу со своего 
соперника по творчеству — музыканта Марсия) [8]. 

Образ Чёрного принца, олицетворяющего тем-
ный Эрос, также связан с темой любви. Главные 
герои романа, согласно экзистенциализму [5], об-
ретают свою суть, проходя через «пограничные 
ситуации»: любовь, ревность, зависть, убийство, 
смерть, творчество [9]. Но для А.Мёрдок важен не 
сам выбор, который делает человек, а то, чтобы вы-
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бор был нравственным. Любовь Б. Пирсона к юной 
Джулиан нравственна и искренна, поэтому она 
рождает творчество и истинное искусство. А влю-
бленная Рейчел (самый «стертый» образ в романе) 
не может вдохновить писателя, так как она «потеря-
ла свое лицо», свою суть, «экзистенцию». Еще один 
женский образ в романе — бывшей жены писателя 
А. Баффина Кристиан — также не вдохновляет глав-
ного героя: она излишне давит Пирсона — Брэдли 
даже «боится» Кристиан — а значит, это чувство не 
дает ему свободы воображения, любви, необходи-
мые для творчества. Кристиан олицетворяет собой 
идею всеобщей американизации общества, которое 
в целом утрачивает духовность и ценит только ма-

териальное. Такое общество может быть сильным, 
но оно всегда тяготеет к определенной жестокости 
и безнравственности, лишено свободы творчества. 
Это чувствует и сама Кристиан, поэтому убегает от 
«материальной Америки» Арнольда Баффина к «ду-
ховному» Брэдли Пирсону. 

Подводя итог вышесказанному, можно ска-
зать, что, по мнению А. Мёрдок, настоящая лю-
бовь всегда ведет к гениальному творчеству, ко-
торое, в свою очередь, раскрывает истинную суть 
человека. Именно в этом заключается главная идея 
романа «Черный принц», удостоенного в 1973 году 
мемориальной премии Джеймса Тейта Блэка в об-
ласти художественной литературы. 
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Аннотация: образовательная стратегия школы должна быть основана на социальных интересах. 
Только взаимодействие с семьей и широкой общественностью, а также с государственными 

структурами, позволит эффективно решить все вопросы, связанные с качеством образования и 
социализацией детей. С 2015 года в Бавлинском муниципальном районе в общеобразовательных 

учреждениях активно функционируют Управляющие советы. Эти организации не только 
эффективно используются для привлечения дополнительных средств, но и являются совместными 

структурами государственного общественного управления школой. Правильная работа 
Управляющего совета школы направлена на обеспечение успеха в социальной и финансово-

экономической сферах современных образовательных учреждений.

Abstract: the educational strategy of the school should be based on social interests. Only interaction with the 
family and the general public, as well as with government agencies, will effectively solve all issues related to 
the quality of education and socialization of children. Since 2015, Governing Councils have been actively 
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functioning in educational institutions in the Bavli municipal district. These organizations are not only 
effectively used to attract additional funds, but also are joint structures of the state public administration 
of the school. The correct work of the school’s Governing Council is aimed at ensuring success in the social, 

financial and economic spheres of modern educational institutions.

Ключевые слова: образовательная организация; управление; управляющий совет школы; 
Программа развития школы, эффективность. 

Keywords: educational organization; management; school governing council; School development program, 
efficiency.

Принцип открытости современной школы за-
ключается в стремлении достичь высокого 

уровня образования, обеспечить его доступность, 
комфортность и уютность в учебном заведении. 
Это означает, что школа разрабатывает специаль-
ные методы и подходы, которые позволяют создать 
благоприятные условия для обучения и развития 
обучающихся. Организация жизнедеятельности 
школы строится на активном взаимодействии с со-
циумом и предоставлении всем участникам про-
цесса образования равных возможностей. В таком 
взаимодействии заинтересованы все стороны: уча-
щиеся, педагоги, администрация школы, родители 
и представители общественных организаций.

Современная школа не может игнорировать обще-
ственное мнение и потребности, так как она является 
неотъемлемой частью жизни. Образовательная поли-
тика школы должна базироваться на социальных ин-
тересах, учитывая потребности и ожидания общества. 
Одним из ключевых источников успешного решения 
всех вопросов качества образования и социализации 
детей является тесное взаимодействие семьи и школы, 
а также с другими государственными и общественны-
ми структурами. Этот симбиоз позволяет создать оп-
тимальные условия для развития и обучения каждого 
ученика, а также эффективно реагировать на возника-
ющие вопросы и проблемы. Жить в обществе и быть 
свободным от него невозможно. Образование являет-
ся одним из важнейших элементов социума, и только 
через активное участие всех сторон можно достичь 
результативности в достижении качества образова-
ния и социализации детей [2].

С начала 2015 года в рамках Бавлинского муни-
ципального района в образовательных учреждени-
ях активно функционируют управляющие советы. 
Эти советы, помимо того, что являются юридиче-
ски правильными инструментами для привлече-
ния внебюджетных средств, также представляют 
собой коллегиальные органы государственного об-

щественного управления в школах. Важно отме-
тить, что успешная работа управляющих советов 
является необходимым условием для успеха об-
разовательных учреждений. Стоит отметить, что 
для некоторых школ было непросто осуществить 
переход на данную форму государственного обще-
ственного управления. Несмотря на это, деятель-
ность управляющих советов оказывает огромную 
пользу для образовательных учреждений.

Кооптация членов Управляющего совета шко-
лы происходит следующим образом. В состав 
Управляющего совета входит председатель, пред-
ставляющий родительскую общественность. Так-
же обязательным условием является наличие самых 
активных представителей родительской обществен-
ности от классных активов и представителей от об-
учающихся. В состав также включаются педагоги 
школы и директор образовательного учреждения. 
Для эффективной работы Управляющего совета 
необходимо привлекать представителей законода-
тельного аппарата, например, депутатов областно-
го или муниципального уровня, уполномоченных 
по правам человека или ребенка в данном регионе. 
Также полезно вовлекать представителей админи-
страции города или поселения, представителей Ко-
митета образования, комитета по спорту, туризму 
и молодежной политике, сотрудников ресурсных 
служб, работников культуры, медицинских работ-
ников и организаций, индивидуальных предприни-
мателей, людей бизнеса, представителей СМИ, НКО, 
членов ветеранских и волонтерских организаций, 
спонсоров и других заинтересованных лиц. Таким 
образом, кооптация членов Управляющего совета 
школы обеспечивает широкое представительство 
разных сфер общества и способствует более эффек-
тивной работе и разностороннему развитию обра-
зовательного учреждения [5].

Управляющий совет школы — это орган управ-
ления, который осуществляет государственное об-
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щественное управление и соуправление школой. 
Основная задача Управляющего совета  — созда-
ние оптимальных условий для образовательного 
процесса. Первоначально, Управляющий совет на-
правляет свои усилия на создание оптимальных 
условий для успешной организации образователь-
ного процесса. Важно обеспечить школу всем не-
обходимым для эффективного обучения и разви-
тия учащихся. Далее, Управляющий совет активно 
участвует в деятельности школы по повышению 
качества образования. Он вносит свой вклад в раз-
работку и реализацию программы развития шко-
лы, что помогает улучшить образовательный про-
цесс и добиться более высоких результатов [1].

Также, Управляющий совет занимается повы-
шением эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности школы и привлечением внебюджет-
ных средств. Он разрабатывает меры, направлен-
ные на увеличение финансовых ресурсов школы 
и обеспечивает их эффективное использование.
Управляющий совет также оценивает качество 
и результативность работы учителей и других со-
трудников школы. Это помогает выявить сильные 
и слабые стороны педагогического процесса и раз-
работать меры для их улучшения.

Для информирования родителей и общественно-
сти о работе школы и Управляющего совета исполь-
зуется официальный сайт школы. Это позволяет 
поддерживать открытую и прозрачную коммуника-
цию со всеми заинтересованными сторонами. Осу-
ществляя поставленные задачи, Управляющий совет 

активно сотрудничает со сторонними организаци-
ями, которые приглашаются к работе с учащимися 
школы. Эти организации имеют возможность ока-
зывать положительное влияние на процесс обуче-
ния и воспитания обучающихся [3].

В целом, Управляющий совет школы ведет раз-
нообразную работу, направленную на повышение 
качества образования, создание благоприятной 
и безопасной среды для проведения учебного про-
цесса. Он также активно проводит спонсорские, 
благотворительные и предпрофильные акции, а так-
же работает над пополнением материально-техни-
ческой базы школы. Все это способствует благо-
приятному финансово-экономическому состоянию 
школы и повышению ее конкурентоспособности, 
особенно учитывая, что сельским школам всегда 
было трудно с финансированием. Для грамотной 
и продуктивной работы Управляющего совета шко-
лы необходимо ежегодно утверждать перспектив-
ный план деятельности на заседании [4].

Таким образом, организованная работа Управля-
ющего совета в современном образовательном учреж-
дении помогает реализовывать социально-культурные 
и финансово-экономические инициативы, важные 
для каждого участника образовательного процесса, 
и способствует повышению конкурентоспособности 
учреждения в условиях реализации Концепции мо-
дернизации системы образования. Мы надеемся, что 
в ряды Управляющих советов современных школ при-
соединятся те, кто заботится о судьбе детей, школы и, 
конечно, своей страны.
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Аннотация: в статье рассматривается методы корреляционного и регрессионного анализа, 
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Введение
В любой отрасли одной из статей затрат явля-

ется поддержание производственной инфраструк-
туры в рабочем состоянии. Применяемые меры 
для их снижения находятся в области оптимиза-
ции расходов на ремонты и техническое обслужи-
вание производственного оборудования.

Для эффективной эксплуатации промышлен-
ного оборудования, минимизации затрат на тех-
ническое обслуживание и ремонты, а также лик-
видации последствий их аварийной остановки, 
необходима своевременная и точная диагностика 
технического состояния в процессе эксплуатации.

Современные технические средства направлен-
ны на периодический или постоянный контроль 
парка оборудования, которые отслеживают задава-
емый диапазон границ предельно-допустимых зна-
чений и при их нарушениях сигнализируют об этом, 
в дополнение возможна остановка оборудования 

или технологического процесса. То есть постоянный 
мониторинг с целью прогнозирования возможных 
проблем на ранних стадиях не выполняется.

Более актуальным и эффективным подходом 
будет является метод, основанный на прогнозе тех-
нического состояния и оценке рисков, состоящий 
из сбора и анализа специфичных данных с исполь-
зованием алгоритмов и моделей. Эти модели ос-
новываются на анализах, корреляционном и ре-
грессионном.

Определения и задачи анализов
Корреляционный анализ (корреляция)  — ста-

тистический метод, позволяющий с использо-
ванием коэффициентов корреляции определить, 
существует ли зависимость между переменными 
и насколько она сильна. [1, с. 256]

Или, корреляционный анализ — это метод по 
изучению статистической зависимости между слу-
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чайными величинами с необязательным наличием 
строгого функционального характера, при кото-
рой динамика одной случайной величины приво-
дит к динамике математического ожидания другой.

Регрессионный анализ (регрессия)  — это  ста-
тистический метод, который связывает зависимую 
переменную с одной или несколькими независи-
мыми (объясняющими) переменными. Это инстру-
мент для количественного определения значения 
одной переменной на основании другой. Регрессия 
полезна для прогнозирования ответа на новые ус-
ловия. [1, с. 269]

Задачами корреляционного анализа являются 
получение данных от объекта исследования (наблю-
дения) и определение зависимости между показате-
лями данных. Также данный метод выявляет фак-
торы, которые наиболее влияют на максимально 
благоприятный результат и изучает параметры свя-
зи при работе для наилучшей оценки производства.

Задача регрессионного анализа  — выявление 
показателя, насколько изменение одной перемен-
ной (фактора) в среднем влияет на изменение 
другой переменной (результативного признака), 
выбор типа модели (формы связи), определение 
расчетных значений зависимой переменной (функ-
ции регрессии). Этот метод позволяет предсказы-
вать значения зависимой переменной на основе 
значений независимых переменных. [2, с. 57]

То есть, при использование данных анализов, 
мы графически можем увидеть перемены одних 

данных при изменении других. А также насколь-
ко эти перемены, если они взаимосвязаны, распо-
лагаются в диапазоне положительной или отрица-
тельной динамики.

Простыми словами, если мы хотим получить 
максимально благоприятный результат от системы 
диагностирования технического состояния про-
мышленного оборудования или производственно-
го процесса в целом, мы должны учитывать и при-
менять методы корреляции и регрессии, так как 
мы должны учитывать возможное развитие по-
следствий при изменении показателей, применя-
емых нами или не зависящих от нас.

Структура  
корреляционного анализа
Корреляционный анализ основывается на по-

нятии коэффициента корреляции. Коэффици-
ент корреляции может принимать значения от —1 
до +1. Если коэффициент будет иметь значение 
вблизи +1, это означает, что две переменные име-
ют положительную линейную связь (прямая зави-
симость), т.е. при увеличении одной переменной, 
другая тоже увеличивается. При значении коэф-
фициента вблизи  —1, они имеют отрицательную 
линейную связь (обратная зависимость), при уве-
личении одной переменной, другая уменьшается. 
Возможна также ситуация, когда статистическая 
взаимосвязь отсутствует (отсутствие зависимости), 
коэффициент тогда близок к нулю (рис.1).

Рис. 1. Графики корреляционного поля.

По форме связь делится на прямолиней-
ную  — равномерные изменения одного призна-
ка соответствуют равномерным изменениям вто-
рого признака при незначительных отклонениях. 
И криволинейную — равномерные изменения од-
ного признака, соответствуют неравномерным из-

менениям второго признака, причем неравномер-
ность имеет определенную закономерность. Общая 
тенденция в определенном моменте изменяет на-
правление, дает изгиб.

Для проведения анализа используют следую-
щие формулы:

https://svoimi-slovami.su/chto-takoe-koeffitsient-prostymi-slovami/
https://svoimi-slovami.su/chto-takoe-koeffitsient-prostymi-slovami/
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Коэффициента линейной зависимости Пирсона:

где:  — среднее значение выборок; x, y  — зна-
чения выборки; σx, σy,  — среднее квадратическое 
отклонение;

Ранговый коэффициент линейной корреляции 
Спирмена:

где: n — количество ранжируемых признаков (по-
казателей, испытуемых); d — разность между ранга-
ми по двум переменным для каждого испытуемого; 
d2 — сумма квадратов разностей рангов. [1, с.257-259]

Также корреляция может быть парной  — су-
ществует зависимость между двумя признаками, 
один из которых  — признак-результат или зави-
симая переменная, второй — признак-фактор или 
независимая переменная, и множественной, когда 
зависимость между одним признаком-результатом 
и двумя и более признаками-факторами. Показа-
тели корреляции называются показателями или 
характеристиками тесноты корреляционной связи.

Поскольку корреляционная связь достаточно 
полно проявляется только в массе наблюдений, 
объем выборки данных должен быть большим, 
так как в этом случае сглаживается влияние дру-
гих факторов.

Структура регрессионного анализа
В отличие от корреляционного анализа, ко-

торый только отвечает на вопрос, существует ли 
связь между анализируемыми признаками, регрес-

сионный анализ дает и ее формализованное вы-
ражение.

Регрессионный анализ может дать оценку раз-
мера и направления связи, а также тесты стати-
стической значимости, доверительные интервалы 
и прогнозы будущих результатов.

Чтобы получить глубокое понимание регресси-
онного анализа, необходимо сначала разобраться 
в следующих терминах:

Зависимая переменная  — это переменная, ко-
торую вы хотите проанализировать или спрогно-
зировать. Это переменная результата, которую вы 
пытаетесь понять и объяснить.

Независимые переменные  — это переменные, 
которые, по вашему мнению, влияют на зависи-
мую переменную. Их часто называют переменны-
ми-предсказателями, поскольку они используются 
для прогнозирования или объяснения изменений 
в зависимой переменной.

При рассмотрении зависимости двух случай-
ных величин говорят о парной регрессии, зави-
симость нескольких переменных называют мно-
жественной регрессией.

Для построения регрессионного анализа ис-
пользуется графический метод, прямоугольная си-
стема координат, оси которой соответствуют обе-
им переменным. На таком графике каждый объект 
представляет собой точку, координаты которой за-
даны значениями двух переменных. Уже по самой 
конфигурации полученной области заполнения, по 
геометрии множества точек можно судить и пред-
полагать о характере связи между двумя перемен-
ными.[4] 

Регрессия позволяет подобрать к этим точкам 
линию у=f(x), которая вычисляется по методу наи-
меньших квадратов и даёт максимальное прибли-
жение к заданным параметрам (рис. 2).

Рис. 2 Графики данных регрессии.
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Линейная регрессия — модель зависимости пе-
ременной  x  от одной или нескольких других пе-
ременных (факторов, регрессоров, независимых 
переменных)  с  линейной функцией  зависимости. 
Одним из его достоинств является лёгкость ин-
терпретации результатов.

Линейная регрессия некоторой зависимой пе-
ременной y на набор независимых переменных x = 
(x₁, …, xr), где r — это число предсказателей, пред-
полагает, что линейное отношение между y и x:

y = β₀ + β₁x₁ + ... + βtxt + ε, где β₀, β₁, …, βr — ко-
эффициенты регрессии, ε — случайная ошибка.

Линейная регрессия вычисляет  оценочные 
функции  коэффициентов регрессии или про-
сто  прогнозируемые весы измерения, обозначае-
мые как b₀, b₁, …, br. Они определяют оценочную 
функцию регрессии:

f(x) = b₀ + b₁x₁ + ... + brxr.
Эта функция захватывает зависимости между 

входами и выходом достаточно хорошо.
Для каждого результата наблюдения i=1, …, 

n,  оценочный или предсказанный ответ  f(xi) дол-
жен быть как можно ближе к соответствующе-
му фактическому ответу yi. Разницы yi − f(xi) для 
всех результатов наблюдений называются остатка-
ми. Регрессия определяет лучшие прогнозируемые 
весы измерения, которые соответствуют наимень-
шим остаткам. [1, с. 270]

Нелинейная регрессия  — это способ нахожде-
ния нелинейной модели взаимосвязи между за-
висимой переменной и набором независимых пе-
ременных:

y = f (X, β) + Є, где f — функция регрессии, Є — 
член ошибки, а X, β — параметры вектора.

В отличие от традиционной линейной регрес-
сии, которая ограничена оценкой линейных мо-
делей, нелинейная регрессия может оценивать 
модели с произвольными взаимосвязями между 
независимыми и зависимыми переменными. Это 
достигается при помощи итерационных алгорит-
мов оценки. [3, с. 324]

Одним из главных преимуществ нелинейной 
регрессии является ее способность моделировать 
сложные нелинейные зависимости. Линейная ре-
грессия ограничена линейными функциями, в то 
время как нелинейная регрессия может аппрок-
симировать более сложные формы зависимости, 
такие как параболы, экспоненциальные функ-
ции, логарифмические функции и другие. Напри-

мер, в экспоненциальной модели параметр может 
представлять собой коэффициент увеличения или 
уменьшения вероятности, а не просто изменение 
величины.

Корреляционно-регрессионная 
модель на производстве.
Для каждого отдельного производственного 

процесса источники массивов данных могут разли-
чаться в зависимости от специфики производства.

Для применения корреляционного и регресси-
онного анализа необходимо получить данные про-
изводственного процесса с минимальным уров-
нем искажений в условиях, близких к идеальным. 
Такие данные требуются для расчета максималь-
но возможного уровня отклонений для производ-
ственного процесса.

Затем необходимо установить предельно до-
пустимые значения, с помощью нормативов про-
изводства, для каждого датчика промышленного 
оборудования. Но данные нормативов, заданные 
на бумаге, могут отличаться от реальных данных, 
из-за особенностей производственного оборудо-
вания, а также внешних факторов, условий экс-
плуатации и т. д.

Чтобы понимать границы допустимых значе-
ний для совокупности данных с приборов-пока-
зателей, требуется определить максимально до-
пустимый уровень отклонений для них. Чтобы 
такой уровень был максимально достоверным, 
его необходимо устанавливать при максималь-
ном контроле за производственным процессом 
для снижения вероятности возникновения оши-
бок и несанкционированных действий. Такие дан-
ные будут базовыми. Их можно использовать при 
анализе данных при стандартных условиях про-
изводственного цикла.

В дальнейшем отчетные данные по произ-
водственному процессу в ходе корреляционно-
го и регрессионного анализа будут сравниваться 
с подобными данными для контроля возможных 
отклонений в производственном процессе. С помо-
щью этих моделей можно выявлять износ конкрет-
ного оборудования, а также слабые звенья в взаи-
мосвязи всех единиц производства.

При возникновение нестандартных ситуаций, 
когда нельзя остановить производственный про-
цесс немедленно, программное обеспечение на 
цифровой платформе, основанная на регрессион-
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ной модели, поможет выбрать правильный ход 
действий, чтобы ускорить процесс принятия ре-
шений с целью исключения нежелательные по-
следствия.

Таким образом достигается максимальная опе-
ративность реагирования на инциденты.

Вывод
Применяемые анализы характеризуется следу-

ющими положительными результатами:

  выявление факторов, оказывающих наиболь-
шее влияние на результативный признак;

  выявление неизученных ранее причин связей;
  построение корреляционной модели с ее пара-

метрическим анализом;
  построение регрессионной модели с целью 

прогнозирования технического состояния 
и надежности реализации оборудования;

  исследование значимости параметров связи 
и их интервальная оценка.
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Согласно ГОСТ Р ИСО 22000 − 2019 предпри-
ятия пищевой промышленности при созда-

нии системы менеджмента безопасности пище-
вой продукции должны применять процессный 
подход, включающий цикл «PDCA» (Plan-Do-
Check-Act) и риск-ориентированное мышление 
[1]. Формально это означает переход от функ-
ционального управления предприятием к про-
цессному.

Для определения основных процессов, реали-
зуемых на ООО «НИВА» необходимо четко опре-
делить области интегрирования каждого из при-
меняемых стандартов (рис. 1).

Одним из основных процессов, действующих 
на ООО «НИВА», является «Управление несоот-
ветствующей продукцией». Цель управления не-
соответствующей продукцией — предотвращение 
неумышленного использования или поставки про-
дукции, которая не соответствует предъявляемым 
к ней требованиям.

Основой организации работы по управлению 
несоответствующей продукцией является:

  строгий учет продукции, находящейся в про-
цессах производства;

  своевременная идентификация несоответству-
ющей продукции и регистрация отклонений;

  изоляция несоответствующей продукции с не-
исправимыми дефектами;

  меры, направленные на устранение причин по-
явления несоответствия;

  утилизация несоответствующей продукции.

Модель процесса «Управление несоответствую-
щие продукции» ООО «НИВА» в нотации IDEF0 
[2] представлена на рисунке 2.

После построения контекстной диаграммы, 
проводится декомпозиция основного процесса. 
Основной процесс состоит из пяти подпроцессов:

  выявить несоответствующую продукцию;
  проанализировать причины возникновения не-

соответствий;
  принять решение;
  внедрить улучшения;
  создать отчет.
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Рис. 1. Области интеграции стандартов

Рис. 2. Модель процесса «управление несоответствующей продукцией»
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Процесс «Выявление несоответствующей про-
дукции» декомпозируется на четыре блока:

  обнаружить несоответствующую продукцию;
  идентифицировать несоответствующую про-

дукцию;
  зарегистрировать обнаруженное несоответ-

ствие;
  изолировать несоответствующую продукцию.

Входными данными являются продукция, ин-
формация о несоответствующей продукции, вы-
ходными данными  — акт о несоответствующей 
продукции, изолированная продукция.

В процесс входит восемь функций: обнаруже-
ние несоответствий, решение о дальнейшем ис-
пользовании, утилизация, анализ технологического 
процесса, проверка результативности, корректи-
ровка технологической документации, продол-
жение производства, подготовка отчета. Ответ-
ственность за их выполнение несут определенные 
сотрудники.

При реализации любого процесса есть риски, 
которые необходимо заранее предвидеть. Суще-
ствует метод анализа видов и последствий по-
тенциальных дефектов (метод FMEA)  — это эф-
фективный инструмент повышения качества 
разрабатываемых технических объектов, направ-
ленный на предотвращение дефектов или сниже-
ние негативных последствий от них [3]. Метод воз-
можно применять и для процессов, которые уже 
запущены в производстве.

Главная его цель  — изучение причин и ме-
ханизмов возникновения несоответствий и пре-
дотвращение несоответствий (или максимальное 
снижение их негативных последствий), а следова-
тельно  — повышение качества продукции и со-
кращение затрат на устранение несоответствий на 
последующих стадиях жизненного цикла продук-
ции [4].

Для оценки риска дефекта необходимо опре-
делить приоритетное число риска (ПЧР). ПЧР  — 
обобщенная количественная характеристика объ-
екта, полученная путем перемножения рангов 
значимости несоответствия, вероятности возник-
новения и вероятности обнаружения.

ПЧР определяется по следующей формуле:
ПЧР = S×O×D (1)
где S  — значимость последствий несоответ-

ствия;

O  — вероятность возникновения несоответ-
ствия;

D — вероятность обнаружения несоответствия.

Для каждой области применения должно быть 
установлено граничное значение ПЧРгр. В случае 
если фактическое значение ПЧР превосходит ПЧР-
гр, по результатам анализа должны разрабатывать-
ся и внедряться корректирующее/предупреждаю-
щие действия для снижения или устранения риска 
последствий. В данном случае ПЧРгр составляет 
125.

Согласно полученным данным, наибольшее 
приоритетное число рисков имеет процесс «При-
нятие решения о дальнейшем использовании». 
ПЧР составил 210, что превышает ПЧРгр. Про-
цесс «Исправление несоответствующей продук-
ции» имеет тоже высокий ПЧР (150). Следова-
тельно, необходимо предложить рекомендации по 
снижению риска для данных процессов, не пре-
вышающих ПЧРгр.

Улучшение процессов является неотъемлемым 
этапом управления процессами. Основная цель 
улучшения процессов — снижение изменчивости 
характеристик качества и устранение, или умень-
шение степени влияния причин, порождающих из-
менчивость.

Для снижения приоритетного числа рисков не-
верно принятого решения, у которого значимость 
несоответствия S составила 7, вероятность возник-
новения O — 6, вероятность обнаружения D — 5, 
возможны следующие рекомендации: 

  повышение квалификации сотрудников, вне-
дрение дополнительного обучения;

  стимулирование мотивации сотрудников к по-
вышению качества своей работы;

  строгий контроль за выполнением работ;
  грамотное распределение обязанностей между 

сотрудниками.

При соблюдении вышеперечисленных рекомен-
даций вероятность возникновения несоответствия 
O снизится с 6 до 5, вероятность обнаружения D — 
с 5 до 3. ПЧР с учетом выполненных рекоменда-
ций составит 105, что ниже установленного пре-
дела ПЧРгр, равного 125.

В процесс «Исправление несоответствующей 
продукции» значимость несоответствия S состави-
ла 6, вероятность возникновения O  — 5, вероят-
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ность обнаружения D — 5. Для снижения приори-
тетного числа рисков неверно принятого решения 
возможны следующие рекомендации:

  грамотное планирование выполняемых работ;
  применение штрафных мер к сотрудникам;
  строгий контроль за выполнением работ.

При соблюдении вышеперечисленных рекомен-
даций вероятность возникновения несоответствия 
O снизится с 5 до 4, вероятность обнаружения D — 
с 5 до 3. ПЧР с учетом выполненных рекоменда-
ций составит 72, что ниже установленного предела 
ПЧРгр, равного 125.
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В основе системы работы с персоналом лежит 
компетентностная модель. Для специалиста, 

сотрудника ООО «Ритейл» должна быть разрабо-

тана следующая модель компетенций, представ-
ленная в таблице 1.

Таблица 1. Компетентностная модель специалиста

Компоненты компетентности специалиста

Познавательный Деятельностный Коммуникативный Мотивационный Психологический 

образование опыт работы творчество подготовленность лидерство 

мастерство методические  
знания 

процедурные  
знания 

степень  
заинтересованности 

уникальность 

аналитические  
умения 

информационные организационно- 
коммуникативные 

ориентация  
на результат 

темперамент 

прогностические исследовательские экспрессивные социально-психоло-
гические знания 

ответственность 

проективные развивающие перцептивные ценностно- 
смысловые 

коммуникабель-
ность 

Характеристика качества квалификации специ-
алиста может быть представлена в виде количе-
ственных показателей компонентов компетентно-

сти, представленных в таблице 1. Для этого берем 
базовые составляющие этих компонентов и полу-
чаем следующее:
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где Кк — критерий компетентности;
Кобр — коэффициент, учитывающий образование;
Км — коэффициент, учитывающий мастерство;
Копыт  — коэффициент, учитывающий опыт ра-

боты;
Ктв — коэффициент, учитывающий творчество;
Кподг — коэффициент, учитывающий подготовку;
Клид  — коэффициент, учитывающий лидерские 

навыки.

Коэффициент образования (Кобр) — средняя оцен-
ка из документа об образовании. Образование — это 
основа компетентности, поэтому данный коэффици-
ент выделен отдельно. К тому же, он всегда остает-
ся постоянным, в отличие от других коэффициентов, 
которые могут изменяться в процессе деятельности.

Коэффициент мастерства (Км) определяется при 
аттестации специалиста на знание нормативной до-
кументации, техники безопасности, инструкций по 
охране труда и тд., способность решать различные 
производственные задачи. Определяется по пяти-
балльной шкале: 3  — «удовлетворительно»  — ба-
зовый уровень, 5 — «отлично».

Коэффициент опыта работы (Копыт)  — опреде-
ляет накопленные навыки, умения и знания. Учи-
тывая стаж работы на данной должности, опре-
деляется коэффициент для специалиста, базовым 
значением опыта работы является один год, так 
как именно столько времени нужно, чтобы работ-
ник овладел основами профессии. Далее оценки 
в зависимости от стажа выглядят следующим об-
разом:

Таблица 2. Значение коэффициента Копыт

Опыт работы Значение коэффициента  
для специалиста 

1 3

3 3,5

5 4

10 4,5

15 4,75

20 5

Коэффициент творчества (Ктв)  — учитыва-
ет творческие достижения сотрудников, а имен-
но участие в разработках, научных конференциях 
и различных исследовательских работах. Позволя-
ет компании выйти на новый уровень и увеличить 
прибыль. Поэтому развитием данного показателя 
в персонале не стоит пренебрегать. Рассчитывает-
ся показатель следующим образом, в зависимости. 
от числа принятия участия специалиста в творче-
ской деятельности: 

Таблица 3. Значение коэффициента 
при различных видах творческой 

деятельности

Вид творческой деятельности Значение 
коэффициента 

Публикация статьи в сборнике 1

Публикация статьи в научном 
журнале 

1,5

Участие в региональной конфе-
ренции 

1,6

Участие в международной конфе-
ренции 

1,7

Участие в международном кон-
курсе 

1,8

Подача заявки на изобретение 1,9

Получение патента 2

Внедрение изобретения, разра-
ботки, технологии 

2,5

Коэффициент подготовки (Кподг)  — учитыва-
ет уровень подготовленности специалиста за счет 
специальных курсов по повышению квалификации. 
Стандарты серии ИСО 9000 диктуют требования,, 
согласно которым организация должна постоянно 
повышать компетентность персонала. Данный ко-
эффициент рассчитывается исходя из времени, по-
траченного специалистом на прохождение курсов.

Стандарт обеспечивает выполнение таких тре-
бований ГОСТ Р ИСО 9001-2015, как 10.3 «По-
стоянное улучшение» и 7.2 «Компетентность», 
поскольку направлен на совершенствование управ-
ления человеческими ресурсами путем создания 
методики управления компетентностью персона-
ла[1].
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Таблица 4. Значение коэффициента 
подготовки

Количество часов подготовки Значение 
коэффициента

Менее 100 часов 2

100 — 500 часов 3

500 — 1000 часов 4

Более 1000 часов 5

Коэффициент лидерства (Клид)  — учитывает 
результаты психологического теста, так как ли-
дерство связано в первую очередь с психологией 
человека и относится к психологическому компо-
ненту компетентностной модели специалиста. Рас-
считывается исходя из оценки, полученной за тест, 
в пересчете на пятибалльную шкалу для персонала, 
не связанного с руководящей деятельностью, рав-
на 0-2 балла и к полученной оценке прибавляем 
3*, а для персонала, связанного с организаторской 
деятельностью 0-5:

где Т — оценка психологического теста.

Для более эффективной оценки компетентно-
сти персонала вводятся весовые коэффициенты. 
Так как выше уже говорилось, что образование яв-
ляется базой компетентности, поэтому весомость 
образования равна сумме остальных коэффици-
ентов весомости.

Определение значений коэффициентов: 

 — номинальное значение показателя, опре-
деляется кадровой службой организации. В данном 
случае оно равно 3;

– предельное значение показателя  — мак-
симальное значение показателя компетентности, 
принимаем за равное 5.

Квалиметрическую оценку персонала проведем 
с помощью дифференциального метода, благодаря 
которому видно соотношение между фактическим 
уровнем компетентности и базовым, причем в слу-
чае достаточного уровня компетентности qi≥1: [2] 

где Рi — текущее значение показателя; 
Рi

б — базовое значение уровня компетентности. 

Наилучшее значение показателя компетентно-
сти соответственно: 

Максимальное значение относительного пока-
зателя компетентности специалиста: 

Берем выборку из 10 специалистов и рассчиты-
ваем коэффициенты и показатели компетентности: 

Таблица 5. Квалиметрическая оценка компетентности персонала

Номер специалиста Кобр Км Копыт Ктв Кподг Клид КК qi 

1 4,5 3,8 5 2 2 3,43 265,18 1,07 

2 3,95 5 3,5 1 4 3,4 241,95 0,98 

3 5 4,3 3,8 4,5 3 3,67 225,59 0,92 

4 4,85 3,9 4,4 3,6 2 2,97 371,79 1,51 

5 4,4 3,8 4,75 2,9 5 3,45 266,125 1,08 

6 5 3,75 4 3 2 4,6 419 1,7 
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Номер специалиста Кобр Км Копыт Ктв Кподг Клид КК qi 

7 5 4,6 3,3 4,8 4 2,85 835,65 3,39 

8 3,78 3,5 3 2 3 3,06 196,56 0,79 

9 4,48 4,5 3,1 4,7 4 4,02 1054,29 4,28 

10 4,9 5 4,5 4 5 3,89 1755,4 7,14 

Среднее значение 4,59 4,22 3,94 3,25 3,4 3,53 563,15 2,29

Исходя из расчетов можно сделать следующие 
выводы:

Семь из десяти специалистов соответствуют 
базовому уровню компетентности, остальные три 
специалиста под номерами 2,3,8 требуют принятия 
мер по повышению данного уровня;

Трое специалистов (7, 9, 10) имеют более высо-
кий уровень компетентности, что говорит о воз-
можности перевода в резерв кадров;

Наибольшее значение относительного показа-
теля qi = 7,14, что соответствует 56% от максималь-
ного значения относительного показателя компе-
тентности специалиста.

Более глубокая оценка по всем компонентам 
компетентностной модели специалиста (табл.1) 
проводится с помощью экспертного метода, где 
единичным показателям компетентности присва-
иваются коэффициенты весомости, и каждый по-
казатель компетентности оценивается экспертной 
группой, состоящей из 5 человек. Зачем находят 
сумму произведений средней оценки каждого 
показателя на весовой коэффициент, и получа-
ем комплексную оценку уровня компетентности 
специалиста, исходя из максимально возможного 
значения среднего взвешенного арифметического 

коэффициента для показателей компетентности 
и эталонного значения, полученного при условии 
максимальных оценок экспертов.

Оценку компетентности персонала можно счи-
тать эффективной, если её результаты используют 
для развития специалистов организации и приня-
тия мер по повышению текущего уровня. По ре-
зультатам оценки формируется список сотрудни-
ков, для которых необходимо провести обучение 
или аттестацию. 

Индивидуальные качества людей (знания, уме-
ния, опыт, личностные особенности, которые про-
являются в поведении и отношении к делу, в увле-
ченности, инициативе и инновативности) влияют 
на эффективную работу персонала компании в це-
лом [3].

Для повышения компетентности специалистов 
ООО «Ритейл», рекомендованных к обучению, це-
лесообразно применять комплекс методов состо-
ящие из: обучений, тренингов, тестирований, на-
ставничества, практик и т. д.

Те специалисты, чьи показатели компетентно-
сти оказались более высокими, включаются в ка-
дровый резерв для выдвижения на руководящие 
должности.
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Abstract: The research focuses on the study of the crank-slider mechanism as a method of transforming 
rotational motion into reciprocating motion. The work provides definitions of rotational and translational 

motion, carried out mathematical calculations, and constructed a graph of changes in the speed of the stone. 
This scientific work includes theoretical concepts, analysis of experimental results, conclusions, diagrams and 

references to authoritative sources, which emphasizes its significance and scientific relevance

Ключевые слова: вращательное движение, шатун, механизм, вал, ползун.

Keywords: Rotary movement, connecting rod, mechanism, shaft, slider.

Преобразование  
вращательного движения 
в возвратно-поступательное
Вращательное движение представляет собой 

уникальный тип движения тела, где все его точки 
совершают вращательные движения вокруг одной 
точки с одинаковой угловой скоростью в едином 
направлении. Этот вид движения находит широ-
кое применение в различных областях науки и тех-
ники, привлекая внимание, например, при запуске 
двигателей внутреннего сгорания (ДВС) [1].

Поступательное движение, в свою очередь, 
описывает движение тела, где его точки следуют 
по прямой линии, перемещаясь с постоянной ско-
ростью. Это движение подчинено законам класси-
ческой механики и находит применение в разноо-
бразных сферах науки и техники, будь то движение 

автомобиля по дороге или передвижение поезда по 
рельсам.

Существует несколько методов преобразова-
ния вращательного движения в возвратно-посту-
пательное, и одним из них является использование 
криво-шипно-ползунных механизмов. Примером 
такого механизма может служить устройство клас-
сического двигателя внутреннего сгорания (ДВС) 
[2]. Кривошипно-ползунный механизм включает 
в себя несколько ключевых компонентов: криво-
шип, шатуны, камень и кулиса, которые совмест-
но обеспечивают эффективное преобразование 
движения и служат основой для работы подоб-
ных устройств.

Рассмотрим рисунок 1, на котором изображен 
кривошипно-ползунный механизм с двумя шатуна

Рис. 1. Кривошипно-шатунный механизм с двумя шатунами 
1 — электродвигатель; 2  кривошип; 3 — шатун; 4 — шатуны; 

5 — кулиса; 6 — камень; 7 — стойка
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Принцип работы
Кривошипно-шатунный механизм с двумя ша-

тунами работает при помощи вращения вала элек-
тродвигателя 1 передавая вращение кривошипу 2 
который в свою очередь вращает шатун 3 и два 
шатуна 4, к которым закреплен камень 6. Камень 
6 ходит по направляющей кулисы 5. Механизм за-
креплен на стойке 7.

устройство механизма
В данном механизме используется коллектор-

ный электродвигатель постоянного тока FF-130 
мощностью 0.73 Вт и номинальным напряжени-
ем в 9 В. Скорость вращения вала составляет 7300 
об/мин на холостом ходу.

В данной конструкции используется на два ша-
туна больше, чем в

классическом кривошипно-шатуном механиз-
ме. Благодаря этому снижается вероятность сме-
щения камня, за счет симметричного осевого при-
ложения сил.

Область применения
Данный механизм может применяться во 

всех сферах, где применяется классический кри-
вошипно-ползунный механизм, например: ротор-
ные тату- машинки, ДВС работающие по циклу 
Отто, Аткинсона, Миллера и им подобные. Данная 

универсальность делает механизм перспективным 
и востребованным в различных технических при-
ложениях. [3].

Экспериментальная часть
Исходные данные: 

(1)

 — частота вращения кривошипа 1(O1А);
lO1А — длина кривошипа 1
lАB = lАD — размеры шатуна 2; треугольник BAD 

прямоугольный (≤C = 90°)
lBC = lDE — длины шатунов 3 и 4; 
BC || DE; |CE| = |BD|
(1) — по теореме Пифагора.

Рис. 2. Схема механизма в произвольном положении.

Кулису 6 расположим горизонтально, сделав 
ее неподвижной. Если кулису 6 сделать подвиж-
ной (например, расположив в точке O2 шарнирную 
неподвижную опору), то полученный механизм по 
формуле Чебышева будет иметь две степени сво-
боды, соответственно однозначное положение ме-
ханизма не будет определяться положением кри-
вошипа 1 [4].

В таком виде рисунок 2 механизм имеет 1 сте-
пень свободы.

Число подвижных звеньев: n = 5(1,2,3,4,5); 
стойка 0 и кулиса 6 — неподвижны;

Число одно подвижных кинематических пар 5 
класса: p5 = 7; вращательные  — O1, A, B, C, D, E; 
поступательная — F;



40   № 21(45) ноябрь 2023 | Научные высказыванияТЕХНИЧЕСКИЕ НАуКИ

Число двухподвижных кинематических пар 4 
класса: p4 = 0.

По формуле Чебышева:
W = 3n – 2p5 – p4 = 3 ∙ 5 – 2 ∙ 7 - 0 = 1
Нам необходимо построить график линейной 

скорости в точке F (геометрический центр кам-
ня 5).

Решение.
Построение кинематических диаграмм (пере-

мещения и скорости т.F) [5].
Для начала построим план положений меха-

низма (12 положений).
Принимаем масштабный коэффициент длин 

За начальное положение (положение 0) при-
нимаем крайнее левое положение (по положению 
камня 5) механизма O1A0B0D0C0F0E0O2. При этом 
кривошип 1 и кулиса 6 находятся на одной гори-
зонтальной линии и 

Положение 0 выделено основной линией.
Примем направление вращения кривошипа 1 

против хода часовой стрелки.
Далее используя метод засечек, строим остав-

шиеся 11 положений механизма, поворачивая каж-
дый раз кривошип 1 на угол  в сторону 
вращения.

Положение 6 (O1A6B6D6C6F6E6O2) является 
крайним правым положением механизма (по по-
ложению камня 5). В этом положении кривошип 
1 и кулиса 6 также находятся на одной горизон-
тальной линии, но  

Также на плане укажем ход камня кулисы 5 — 
h5. Измеряем на плане:

Реальный ход камня:

Очевидно, что 
План положений механизма показан на рисун-

ке 3

Рис. 3. План положений механизма

1.2 Теперь построим диаграмму перемещений 
камня кулисы 5 (точка F)

Строим диаграмму перемещений т. F в зависи-
мости от угла поворота кривошипа 1.

По оси абсцисс откладываем отрезок x = 180 мм, 
который делим на двенадцать частей.

Для диаграммы перемещений принимаем мас-
штабные коэффициенты:
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, ° — масштабный коэффициент угла по-
ворота кривошипа 1( ); 

ω1- угловая скорость кривошипа 1;
μt- масштабный коэффициент времени;
μs- масштабный коэффициент перемещения т. 

F.
По оси ординат в соответствии с масштабом 

откладываем перемещение точки F в зависимости 
от положения механизма.

Диаграмма перемещений камня (т. F) показа-
на на рисунке 4.

Рис. 4. Диаграмма перемещений т. F. 
1.3 Построение диаграммы скоростей (график скорости) выходного звена осуществляем 

графическим дифференцированием (методом хорд) диаграммы перемещений [6].

Масштабный коэффициент скорости: Диаграмма скоростей показана на рисунке 5

Рисунок 5. Диаграмма скоростей выходного звена 
 — угол поворота кривошипа 1; t — время; VF — скорость камня кулисы (т. F).
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По графику скорости мы можем определить 
скорость точки F (камня 5) при всех положениях 
механизма (в момент времени).

Таким образом, была рассчитана скорость вы-
ходного звена для кривошипно-ползунного меха-

низма и построен график. Уникальность данных 
расчетов позволяет быстро и точно рассчитывать 
подобные задачи. 
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Экономическая безопасность предприятия су-
ществует для минимизации угроз, повышения 

финансовой устойчивости, научно-технического 
развития и эффективности расходования ресурсов 
предприятия, грамотного распределения рабочей 
и профессиональной силы сотрудников, а также 
правовая и социальная защита их от внешних про-
явлений, которые возникают в связи с исполнени-
ем им своих служебных обязанностей. 

Ключевой принцип построения экономической 
безопасности на любом предприятии  — соблюде-
ния жизненно важных интересов. [1, с. 12] Эта та-
кая совокупность потребностей, удовлетворение 
которых позволяет надежно обеспечивать суще-
ствование и развитие компании, а соответствен-
но выполнять возложенные на них обязательства 
перед государством, сотрудниками и клиентами. 

Не секрет, что в экономике и в жизни в целом 
каждый старается следовать своим личным интере-
сам: клиент или рядовой сотрудник фирмы стара-
ется получить от организации как можно больше, 

при этом отдав как можно меньше, руководитель 
отдела может стараться использовать служебное 
положение для личного обогащения, а собствен-
ник или директор компании максимально исполь-
зовать ресурс своих подчинённых и деньги своих 
клиентов, чтобы обогатить свою фирму. 

Соблюдение жизненно важных интересов за-
ключается в соблюдении баланса этих потребно-
стей, так как при жестком уходе в финансовую 
выгоду для компании клиенты не захотят сотруд-
ничать, а сотрудники — работать, как их будут по-
просту эксплуатировать за сомнительное возна-
граждение. Но и заниматься благотворительностью 
тоже не стоит: такого рода компании в условиях 
рынка не выживают.

В рыночной экономике для успешного суще-
ствования и развития развивается конкуренто-
способность организаций. Конкурентоспособность 
порождает суровые условия для бизнеса, где воз-
никают соответствующие этим условиям риски 
и угрозы. 
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Важное качество для собственного выжива-
ния компании  — уметь отличать среди себя сла-
бые и сильные предприятия, добропорядочные, 
которые всегда выполняют обязательства соглас-
но договору, от недобросовестных. Уметь отличать 
фирмы-однодневки и дробление крупного бизнеса, 
где за разными названиями и разными директо-
рами скрывается один фактический руководитель. 

Соответственно для ГП КО «Водоканал» внеш-
ние угрозы экономической безопасности представ-
лены во взаимодействии с контрагентами разных 
уровней: приобретение товаров и услуг у фирм для 
осуществления своей производственной деятель-
ности, поставка коммунального ресурса потреби-
телям, как физическим, так и юридическим лицам.

Важная сторона внешней экономической без-
опасности предприятия  — это проверка потреби-
телей коммунальных услуг. ГП КО «Водоканал», 
несмотря на финансирование отдельных проек-
тов со стороны Правительства Калининградской 
области, является унитарным предприятием и по-
ставщиком коммунальных услуг водоснабжения 
и водоотведения. 

Соответственно основной вид заработка  — 
продажа коммунального ресурса потребителям 
согласно тарифу, установленного Службой по го-
сударственному регулированию цен и тарифов 
Калининградской области. Но не весь поданный 
ресурс учитывается для предъявления к оплате ко-
нечному потребителю. Причины этому могут быть 
следующими:

  не передача показаний по прибору учета воды;
  неисправность прибора учета воды, за кото-

рым не следит потребитель, из-за чего невоз-
можно точно определить потребленный ресурс;

  неправильно подобранный диаметр прибора 
учета воды, чувствительности которого не хва-
тает для того, чтобы в полной мере учитывать 
весь потребленный ресурс;

  отсутствие договорных отношений с ГП КО 
«Водоканал», из-за чего невозможно выставить 
счет на оплату

  самовольное подключение к водопроводным 
сетям мимо прибора учета воды.

Все вышеназванные причины формируют ком-
мерческие потери коммунального ресурса. Реали-
зацией мероприятий, направленных на снижение 
коммерческих потерь на предприятии, занимается 

Управление сбыта ГП КО «Водоканал». Рассмотрим 
перечень мероприятий, направленных на сниже-
ние коммерческих потерь коммунального ресурса:

  периодическое снятие контрольных показаний 
по прибору учета воды сотрудниками предпри-
ятия. Вместе с записыванием показаний на 
счетчике, проверяется общая работоспособ-
ность прибора учета воды и целостность кон-
трольных пломб, которые позволяют опреде-
лить самовольный демонтаж водомера. 

 Данные мероприятия помогают доначислить 
потребленный объем в случае, когда абонент не 
передает сам показания по какой-либо причи-
не, а также зафиксировать неисправность при-
бора учета, если она была выявлена, с уведом-
лением абоненту о необходимости заменить 
прибор учета воды с предъявлением его в ГП 
КО «Водоканал» а также на период отсутствия 
неисправного прибора учета воды перевести 
его на начисления по методу среднемесячного 
объема поданной воды, либо согласно норма-
тиву по степени благоустройства жилого по-
мещения.

 Данный норматив, как правило, выше средних 
значений потребления воды человеком, что за-
ставляет абоненту быстрее выполнить меро-
приятия по замене и регистрации нового при-
бора учета воды;

  при наличии такой возможности перевод по-
требителей в нежилых зданиях и помещениях 
на прибор учета воды с меньшим диаметром 
или с более высоким классом точности. Ме-
ханические приборы учета имеют в своем со-
ставе крыльчатку внутри корпуса, которая за 
счет потока воды раскручивается и с помощью 
магнита передает крутящий момент на счет-
ный механизм.

 Такая конструкция проста, но имеет свои не-
достатки: чем больше диаметр прибора уче-
та воды, тем больше крыльчатка внутри него, 
и соответственно тем больший поток воды не-
обходим для ее раскрутки и набора необходи-
мых оборотов, которые позволяют в полной 
мере учитывать расход потребляемой воды. 
Подбор необходимого диаметра прибора уче-
та воды — инженерный расчет, утвержденный 
Сводом правил, а необоснованно повышать ди-
аметр счетчика запрещено с целью профилак-
тики коммерческих потерь. 
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 Ранее, когда в каждом муниципалитете присут-
ствовал свой водоканал, на такие моменты не 
особо обращали внимание, но сейчас, в случае 
поломки прибора учета воды у потребителя, 
если он захочет оставить счетчик с аналогич-
ным диаметром, его могут заставить подтвер-
дить необходимость такого диаметра расчет-
ным способом, либо предъявить собственный 
расчет, сделанный инженерами предприятия, 
для указания необходимого диаметра, который 
следует установить потребителю. 

 Помимо этого, присутствует еще метрологи-
ческий класс точности прибора учета, заяв-
ленный заводом-изготовителем. Это  — тех-
ническая характеристика, которая показывает 
изначальную точность, с которой прибор учета 
может учитывать расход воды. В системе во-
доснабжения есть три класса точности: класс 
В — стандартный класс, класс С — класс повы-
шенной точности и класс А — счетчик класса 
В, установленный в вертикальном положении, 
из-за чего его точность падает почти в два раза.

 Логично предположить, что приоритет водо-
канала  — это приборы учета класса С, уста-
новленные в горизонтальном положении. За-
конодательно водоканал не может обязать 
устанавливать подобные счетчики воды, одна-
ко в технических условиях на проектирование 
водомерного узла всегда рекомендует потреби-
телям устанавливать приборы учета метроло-
гического класса С;

  выявление водопотребителей, с которыми от-
сутствуют договорные отношения. Согласно 
законодательству, все потребители коммуналь-
ных услуг должны иметь договорные отноше-
ния с поставщиками таких услуг. Для жилых 
помещений договор в письменном виде необя-
зателен: достаточно совершение конклюдент-
ных действий в виде фактического пользова-
ния водой в квартире, чтобы водоканал имел 
право выставить квитанцию об оплате, а по-
требитель будет обязан ее оплатить. 

 Все потребители коммунальных услуг в нежи-
лых помещениях должны иметь письменный до-
говор с ресурсоснабжающими организациями 
[2], и порядок расчета там существенно отли-
чается от потребителей в жилых помещениях.

 Отсутствие договорных отношений прирав-
нивается с самовольному подключения и/

или пользованию водой, что влечет за собой 
учет потребляемой воды расчетным спосо-
бом методом учета пропускной способности 
устройств и сооружений, используемых для 
присоединения к централизованным системам 
водоснабжения, при их круглосуточном дей-
ствии полным сечением в точке подключения 
к централизованной системе водоснабжения 
и при скорости движения воды 1,2 метра в се-
кунду. [3]

 Выявление таких бездоговорных потребите-
лей происходит довольно творческим спосо-
бом: можно проследить на улицах города, кто 
пользуется водой и при этом отсутствует в рее-
стре заключенных договоров, возможно, на ка-
кой-то улице открылась автомойка, при этом 
собственник автомойки не удосужился прийти 
в водоканал для подачи документов на заклю-
чение договора водоснабжения. 

 Также, при наличии подозрений, возможно по-
спрашивать соседей или работающих там со-
трудников о наличии водоснабжения на там 
или ином объекте. Еще стоит рассмотреть ста-
рые документы и схемы, где была произведена 
исполнительная съемка на участке, где предпо-
ложительно есть «самовольщик», скорее всего, 
там будет указано, что к данному объекту ког-
да-то были подведены водопроводные сети или 
канализация. 

 При выявлении такого потребителя проверяю-
щими сотрудниками составляется акт о само-
вольном пользовании водой по установленной 
предприятием форме, производится фотофик-
сация объекта для создания доказательств на-
личия в помещений водопроводных сетей 
и водоразборных точек, а затем полный па-
кет документов передается в Управление без-
опасности ГП КО «Водоканал» для принятия 
дальнейших решений по данному потреби-
телю. Возможно, удастся договориться с соб-
ственником такого помещения, он оператив-
но подаст документы на заключение договора, 
оплатит определенный период согласно мето-
ду пропускной способности, и начнет дальше 
спокойно и уже законно пользоваться водой, 
ежемесячно передавая показания по счетчику. 

 Если же абонент не желает идти на контакт, 
дело передается в суд с понуждением заключе-
ния договора, выплаты всех предусмотренных 
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законом санкций и компенсаций, либо после-
дующее отключение объекта от воды силами 
предприятия.

Снижение коммерческих потерь и проверка 
состояния контрагентов в стадии проведения 
закупок  — это основа внешней экономической 
безопасности на предприятии. Без данных меро-

приятий организация предъявляет себя большим 
рискам, которые могут привести к недостаточ-
ной финансовой устойчивости для выполне-
ния своих обязательств перед жителями регио-
на и сотрудниками предприятия. Данные риски 
не носят разовый характер и будет актуальны 
в течение всего времени, как будет существо-
вать предприятие.
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В юриспруденции сделки имеют особую зна-
чимость. Одним из центральных принципов 

гражданского права является принцип волеизъяв-
ления при заключении сделок. Стороны вступают 
в гражданские правоотношения, с одной стороны 
получают свободу волеизъявления при заключе-
нии сделок, а с другой стороны могут возникнуть 
сделки с нарушением условий их действительности, 
и они будут признаны недействительными. 

Понятие недействительности является фун-
даментальным аспектом в юридической лите-
ратуре, часто служащим описательным опре-
делением для различных правовых институтов, 
когда в результате какого-либо события возника-
ют конкретные правовые последствия. В контексте 
гражданско-правовых сделок недействительность 
относится к негативным событиям в сфере юри-
дических сделок. Нередко одна сторона, участву-
ющая в сделке, считает, что транзакция действи-
тельна, и ожидает, что она приведет к желаемому 
результату. Однако, без их ведома, другая сторо-
на может действовать недобросовестно и совер-

шать действия, которые могут сделать завершен-
ную транзакцию недействительной.

Для снижения потенциальных рисков действу-
ющий Гражданский кодекс Российской Федерации 
(далее  — ГК РФ) включает в себя полный набор 
нормативных актов, регулирующих институт не-
действительности сделок (статьи 166-181). В этих 
положениях описываются различные типы недей-
ствительных сделок и соответствующие юридиче-
ские последствия, которые из них вытекают [2]. 

Исследование указанных вопросов необходи-
мо ввиду самого наличия в гражданском обороте 
недействительных сделок. Кроме того, безуслов-
но, когда институт или система влияют на широ-
кий спектр экономической деятельности, решение 
проблем как на теоретическом, так и на практиче-
ском уровнях становится решающим. Заключение 
сделок, которые признаются недействительными, 
приводит к тому, что нарушаются права и закон-
ные интересы участников гражданского оборота, 
приводящие к дестабилизации его функциониро-
вания в целом. 

mailto:iva6181@yandex.ru
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В законодательной базе Российской Федерации 
на сегодняшний день действительно существует 
много проблемных аспектов, требующих внимания 
со стороны законотворцев. Эти проблемы напря-
мую влияют на институт недействительных сделок 
поскольку пробелы в законодательстве порой не 
позволяют применить нормы права касающиеся 
недействительности сделок [5]. 

В настоящей статье исследуем вопрос понятия 
сделки и характеристики недействительной сделки. 
Чтобы провести более всесторонний анализ этого 
вопроса, важно углубиться в теоретический аспект 
и понять ключевые особенности. Сделка — это дей-
ствие или соглашение между двумя или более сто-
ронами, направленное на создание, изменение или 
прекращение гражданских прав и обязанностей. 
Ключевыми признаками действительных сделок 
являются воля сторон, их правомочность и соот-
ветствие форме, предусмотренной законом. Воля 
сторон выражается в их согласии на содержание 
и условия сделки. Правомочность означает, что сто-
роны должны быть способными заключать сделки 
в соответствии с законом и не иметь препятствий 
для этого. Форма сделки может быть предусмотрена 
законом и зависит от ее рода и характера.

Недействительные сделки  — это такие сдел-
ки, которые не создают, не изменяют или не пре-
кращают гражданские права и обязанности сторон. 
Принципиальные причины, по которым сделки мо-
гут быть признаны недействительными, включают 
в себя отсутствие воли сторон, нарушение право-
мочности, недостатки в форме, противоречие закону 
или общественному порядку. Признание сделки не-
действительной может иметь различные последствия. 
В зависимости от причин недействительности, сделка 
может быть либо аннулирована с момента ее заклю-
чения, либо устранены только нарушения и сохра-
нены действительные последствия. Для более полно-
го понимания данного вопроса необходимо изучить 
соответствующие разделы гражданского кодекса или 
других источников права, посвященных сделкам и их 
недействительности.

ГК РФ играет значительную роль в формирова-
нии правовой базы для сделок и контрактов. Ста-
тьи 153-165.1: Эти статьи ГК РФ, вероятно, охваты-
вают различные аспекты, связанные со сделками. 
Сделки в гражданском праве относятся к юриди-
ческим действиям, которые приводят к созданию, 
изменению или прекращению гражданских прав 

и обязанностей. В этих статьях, вероятно, излага-
ются общие принципы, требования и положения, 
относящиеся к сделкам.

Сделка, как она определена в этих статьях, 
включает в себя преднамеренные юридические 
действия одной или нескольких сторон с целью 
создания, изменения или прекращения правовых 
отношений. Понимание концепции сделки являет-
ся основополагающим в гражданском праве, по-
скольку оно формирует основу для различных пра-
вовых механизмов и соглашений.

В статьях, вероятно, подробно рассматрива-
ются различные типы сделок и их юридические 
формы. Это может включать, например, различие 
между односторонними и двусторонними сделка-
ми или требования к форме определенных сделок 
(письменной, устной и т.д.).

Ссылка на статью 154 ГК РФ указывает на то, 
что концепция договора тесно связана со сделками. 
В гражданском праве договор  — это особый вид 
сделки, заключаемой двумя или более сторонами. 
Контракты устанавливают юридически обязываю-
щие обязательства и права для вовлеченных сторон.

Важно отметить, что ГК РФ служит осново-
полагающим правовым документом, устанавли-
вающим основные принципы и правила, регули-
рующие гражданско-правовые отношения в РФ. 
Конкретные детали, содержащиеся в этих статьях, 
будут иметь решающее значение для понимания 
физическими и юридическими лицами, участвую-
щими в гражданско-правовых сделках, своих прав 
и обязанностей.

Сделка  — это факт во всех смыслах. Факт ма-
териальной действительности и факт социально-
го развития, получивший в ходе этого развития 
свою форму и свое содержание, отличающие его 
от всех иных фактов. В отличие от событий юри-
дические действия, это волевые акты поведения 
людей. В результате определенных действий лиц, 
как юридических, так и физических возникают 
их гражданские обязанности и права. При этом 
следует учитывать, что сделки  — понятие более 
широкое, чем договоры: любой договор является 
сделкой, но не каждый сделка является договором; 
становится источником гражданского права и ре-
гулирует правоотношения между сторонами, как 
те, что установленные диспозитивной нормой за-
кона, так и те, что вообще законодательством не 
урегулированы [7]. 
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Недействительность сделки относится к юри-
дическим последствиям, которые возникают, ког-
да сделка нарушает общий правовой режим. Это 
нарушение может варьироваться по степени и ха-
рактеру, приводя к различным последствиям. Кон-
цепция недействительности сделки широко обсуж-
далась в юридической литературе, при этом были 
представлены различные подходы и определения. 
Даже в советский период юристы проявляли ин-
терес к понятию недействительности сделок. Од-
нако правовые нормы, касающиеся этого понятия, 
не были столь подробными, как сегодня в граж-
данском праве. Несмотря на всестороннее регули-
рование данного правового института в действую-
щем гражданском законодательстве, как в теории, 
так и на практике, по-прежнему существуют пра-
вовые пробелы и противоречия, которые создают 
проблемы в судебной практике при применении 
норм гражданского права в данной сфере.

В соответствии со статьей 153 ГК РФ юриди-
ческое определение сделки подчеркивает фунда-
ментальный характер сделок в гражданском праве 
и очерчивает ключевые элементы, составляющие 
сделку. Из определения ясно следует, что в сдел-
ках участвуют субъекты гражданского оборота, 
к которым относятся как юридические, так и фи-
зические лица. Это подчеркивает инклюзивность 
термина, охватывающего широкий круг субъек-
тов гражданского права. Действия, составляющие 
сделку, выполняются с определенной целью. Эта 
цель состоит в том, чтобы инициировать, изме-
нять или прекращать гражданские права и обя-
занности. Гражданские права охватывают широкий 
спектр юридических правомочий, а гражданские 
обязательства включают юридические обязанно-
сти и ответственное отношение. Понимание этого 
юридического определения имеет решающее зна-
чение, особенно при рассмотрении потенциальной 
недействительности сделки. Недействительность 
может возникнуть, если сделка не соответствует 
определенным требованиям законодательства или 
если имеются дефекты в согласии сторон, объекте 
сделки или форме, установленной законом.

Дискуссии среди ученых-юристов относи-
тельно определения недействительности сдел-
ки в гражданском праве часто вращаются вокруг 
сложностей и нюансов, присущих этому понятию. 
Недействительность в контексте сделки обычно 
относится к дефекту или изъяну, который делает 

сделку юридически недействительной. Хотя зако-
нодательная база может предусматривать критерии 
для квалификации сделки как недействительной, 
продолжающиеся дебаты свидетельствуют о том, 
что применение и интерпретация этих критери-
ев не всегда однозначны. Ученые-юристы могут 
исследовать различные аспекты недействительно-
сти, включая основания, по которым сделка может 
быть признана недействительной, последствия не-
действительности и процедурные аспекты оспари-
вания или установления недействительности сдел-
ки.

Согласно ГК РФ, сделка, признанная недей-
ствительной, не влечет за собой никаких юриди-
ческих последствий. Однако, если юридические 
последствия, вытекающие из сделки, связаны ис-
ключительно с ее недействительностью, то есть 
они не могут быть осуществлены сторонами, то 
сделка не будет считаться недействительной. В п. 
1 ст. 164 ГК РФ прямо указано, что такая сделка 
является «недействительной с момента ее совер-
шения». Важно учитывать мнения юристов совет-
ского периода, которые также высказывали свои 
взгляды по этому вопросу. Например, советский 
ученый М.М. Агарков считал, что понятие сделки 
не может быть применено к действиям, которые 
не порождают правовых последствий [1]. Его ар-
гументация основывалась на идее о том, что если 
определенные действия не порождают граждан-
ских прав и обязанностей или их изменения, или 
прекращения, то сделка, посредством которой 
эти действия были совершены, должна считать-
ся недействительной. По словам М.М. Агаркова, 
эти действия не соответствуют требованиям сдел-
ки в ее юридическом смысле, но это не отменяет 
недействительности воли одной из сторон, уча-
ствующих в гражданско-правовой сделке. С дру-
гой стороны, И.Б. Новицкий, известный ученый, 
не согласился с позицией М.М. Агаркова. И.Б. 
Новицкий утверждал, что даже если заключение 
сделки не приводит к юридическим последствиям, 
она все равно представляет собой произошедший 
юридический факт [6]. Отсутствие предполагае-
мых правовых последствий от такой сделки вле-
чет за собой другие правовые последствия, указан-
ные в действующем гражданском законодательстве 
страны. Важно отметить, что мнения этих совет-
ских юристов вытекают из того факта, что недей-
ствительные сделки в советском гражданском пра-
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ве не подразделялись на спорные или ничтожные 
сделки. В течение этого времени отличительным 
фактором был способ определения недействитель-
ности сделки. Однако в действующем ГК РФ впер-
вые в истории отечественного законодательства 
введено понятие спорных и ничтожных сделок [3]. 

С другой стороны, недействительная сдел-
ка считается волевым действием, не создающим 
юридических последствий. Однако, по мнению В.А. 
Демидюка, недействительная сделка — это не про-
сто ничтожное действие, но и правонарушение [4]. 
Эта точка зрения предполагает, что, когда сделка 
считается недействительной, это происходит не 
просто потому, что в ней отсутствуют необходи-
мые юридические требования, но и потому, что 
она нарушает определенные нормы или принци-
пы поведения. Эти нормы или принципы не обя-
зательно могут быть кодифицированы в законе, 
но по-прежнему считаются важными для поддер-
жания этичной и честной деловой практики. Рас-
сматривая недействительные сделки как недели-
катные правонарушения, В.А. Демидюк обращает 
внимание на этический аспект таких действий. 
Это означает, что даже если транзакция техниче-
ски действительна с юридической точки зрения, 
она все равно может считаться нежелательной из-
за ее неэтичного или несправедливого характера. 
Такой подход подчеркивает уникальную природу 
недействительных сделок в сфере предпринима-
тельства. В нем признается, что не все правона-
рушения одинаковы и что определенные действия 
могут считаться правонарушениями в более ши-
роком смысле, даже если они не влекут за собой 
юридических последствий [8]. В заключении, точка 
зрения В.А. Демидюка на недействительные сделки 
объединяет понятия волевых действий, правона-
рушений и двойственной природы таких сделок. 
В нем подчеркивается этический аспект и освеща-
ются особенности недействительных сделок в кон-
тексте предпринимательской деятельности.

Представляется, что в контексте ГК РФ термин 
«недействительность сделок» является значимым 
юридическим понятием, однако законодатель не 
дает точного определения. Вместо этого основное 
внимание уделяется рассмотрению этой категории 
в рамках законодательства.

Когда сделка объявляется недействительной, 
это означает, что правовой акт считается недей-
ствительным, и это не приводит к фактическому 
возникновению прав и обязанностей между уча-
ствующими сторонами. Это говорит о том, что 
транзакция с самого начала является юридически 
недействительной, и юридические последствия, 
которые обычно возникают в результате действи-
тельной транзакции, не наступают.

Отсутствие точного законодательного опре-
деления может оставить простор для толкования 
и дискуссий среди ученых-юристов и практиков. 
Возможно, законодатель намеренно устанавливает 
широкие рамки, допускающие гибкость при рас-
смотрении различных обстоятельств, которые мо-
гут привести к недействительности сделок.

Юридические дискуссии в этом контексте мо-
гут вращаться вокруг толкования этих оснований, 
их применения к различным типам сделок и про-
цедурных аспектов оспаривания действительности 
сделки в суде.

Таким образом, хотя законодатель, возможно, 
и не дает точного определения «недействительно-
сти сделок», акцент на этой категории в ГК РФ 
свидетельствует о ее важности для регулирования 
правоотношений и сделок при понимании того, 
что недействительная сделка не порождает юри-
дических прав и обязанностей между сторонами. 
вовлеченные стороны.

Таким образом, недействительные сделки  — 
сделки, не имеющие возможности породить юри-
дические последствия, возникающие вследствие на-
меренных действий субъектов правоотношений или 
же случайной, непреднамеренной их деятельности. 
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Осуществление правосудия, безусловно, явля-
ется одной из важнейших функций судебной 

власти. Традиционно осуществление правосудия 
чаще всегда достигалось путем защиты прав и за-
конных интересов лиц, обратившихся в суд. Од-
нако с развитием общества, судебной практики 
и законодательства, появились различные альтер-
нативные способы урегулирования конфликтов 
между сторонами споров. В настоящее время на-
блюдается тенденция перехода от традиционного 
способа урегулирования разногласий к урегулиро-
ванию путем осуществления процедур медиации, 
арбитража, примирения и т.п. 

Эта тенденция видится логичной, так как при 
разрешении споров в судебном порядке сторо-
нам часто приходится сталкиваться с различны-
ми проблемами, такими как: загруженность су-
дов, затягивание процесса, увеличение судебных 
расходов. Помимо этого, очень важным преиму-

ществом примирительных процедур возможность 
сохранения дружественных или деловых отноше-
ниям между сторонами, так как подразумевается 
приемлемое разрешение спора для обеих сторон.

Итак, что же собой представляют примири-
тельные процедуры? В Российской Федерации не 
существует легального определения понятия при-
мирительных процедур. Важно подчеркнуть, что 
рассматривать примирительные процедуры в ар-
битражном и гражданском процессах можно вме-
сте, так как правовое регулирование и их виды 
идентичны. Согласно статье 153.1 ГПК и статье 138 
АПК суд принимает меры для примирения сторон, 
содействует им в урегулировании спора, руковод-
ствуясь при этом интересами сторон и задачами 
судопроизводства в арбитражных судах[2]. 

Если рассматривать законодательство Россий-
ской Федерации с точки зрения разработанности 
и доступности для сторон, то в вопросе примири-
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тельных процедур можно сказать, что оно находит-
ся в стадии развития и в то же время в должной 
мере позволяет обратиться к данным способам 
разрешения споров. 

Процессуальное законодательство Россий-
ской Федерации выделяет следующие виды при-
мирительных процедур: переговоры, посредниче-
ство(медиация), судебное примирение. При этом 
данный перечень является открытым и предусма-
тривает возможность прибегать к другим не запре-
щенным законом способам примирения. Из этого 
перечня видно, что примирение может осущест-
вляться как на стадии до принятия дела к произ-
водству, так и после. 

Рассматривая каждый вид отдельно, можно 
сделать вывод, что законодательство в должной 
мере регулирует порядок проведения процедуры 
медиации и судебного примирения. При этом про-
цедура примирения путем проведения перегово-
ров хоть и является традиционной, представляется 
недостаточно конкретно раскрытой с точки зре-
ния рядового человека, который может обратить-
ся в суд. Для более полного понимания процедуры 
переговоров следует обратиться к иным источни-
кам, в том числе сайту арбитражных судов. В це-
лом примирительные процедуры очень подробно 
раскрываются на данном ресурсе.

Итак, переговоры представляют собой вид 
примирительной процедуры, посредством кото-
рой стороны урегулируют возникшие разногла-
сия непосредственно или при содействии своих 
доверенных лиц без привлечения независимой 
третьей стороны. В итоге стороны самостоятель-
но разрешают конфликт. Переговоры по праву 
считаются очень распространенным видом при-
мирительных процедур, что обусловлено их про-
стотой, эффективностью и безусловной доступ-
ностью. Переговоры могут быть проведены как 
в устной, так и в письменной форме. В ходе пе-
реговоров стороны самостоятельно занимаются 
поиском оптимальных решений, что способствует 
как сохранению между ними деловых отношений, 
так и принятию решения, приемлемого для обеих 
сторон. Переговоры могут проводится до и после 
принятия дела к производству. К слову, одной из 
разновидностей переговоров является претензион-
ный порядок, который предполагает обязательную 
попытку разрешения разногласий без обращения 
в суд. Таким образом, можно сделать вывод, что 

примирительная процедура в виде переговоров 
может быть как добровольной, так и обязатель-
ной в некоторых случаях.

Медиация представляет собой процедуру уре-
гулирования конфликта, в которой участвуют рав-
ноправные субъекты спора на основе сотрудни-
чества, а также нейтральное и независимое лицо 
(посредник), оказывающее помощь сторонам 
в урегулировании конфликта, желаемым резуль-
татом которой является достижение субъектами 
взаимовыгодного соглашения. Стоит отметить, 
что в последнее время наблюдается существенный 
рост количества споров, при разрешении которых 
стороны прибегают как раз-таки к процедуре ме-
диации. Это неудивительно, так как, во-первых, 
медиация, как и переговоры способствует сохра-
нению отношений между сторонами, во-вторых, 
законодательство Российской Федерации в полной 
мере регулирует данный вопрос. Еще в 2010 году 
был принят Федеральный закон «Об альтернатив-
ной процедуре урегулирования споров с участием 
посредника (процедуре медиации)» [1]. Данный 
Федеральный закон в должной мере регулирует как 
порядок проведения примирения, так и требова-
ния, предъявляемым к профессиональным участ-
никам процедуры(медиаторам)[1].

Третьим видом примирительных процедур яв-
ляется примирение с участием судебного прими-
рителя. Судебным примирителем в данном случае 
выступает судья в отставке, согласно п.3 ст. 153.6 
ГПК РФ[2]. Данная процедура является доступной 
каждому участнику спорных правоотношений, по-
зволяет без проведения лишних процессов разре-
шить спор, используя при этом опыт судей в от-
ставке, что способствует принятию оптимального 
для сторон решения. 

В целом, говоря о примирительных процедурах 
с участием медиатора или судебного примирите-
ля, важно сказать, что они проводятся на осно-
ве принципов независимости, беспристрастности 
и добросовестности. Это обусловлено необходи-
мостью максимальной эффективности процедуры 
для обеих сторон спорных правоотношений.

Таким образом, можно сделать вывод, что при-
мирительные процедуры в Российской Федерации 
нашли широкое распространения благодаря несо-
мненным преимуществам, которые они имеют над 
разрешением споров в обычном порядке. Прими-
рительные процедуры достаточно подробно регла-
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ментируются российским законодательством, на-
правлены на наиболее оптимальное разрешение 
спора, с сохранением между участниками дру-
жественных или деловых отношений. Тенденции 

в обществе и правилах ведения бизнеса создают 
предпосылки к тому, что в дальнейшем институт 
примирительных процедур будет еще более вос-
требован при возникновении спорных отношений.
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привлечения к административной ответственности за нарушение валютного законодательства. 

Выявлены проблемы привлечения виновных лиц к ответственности за нарушение валютного 
законодательства и актов валютного регулирования. Предложены пути оптимизации механизма 

привлечения к административной ответственности за валютные правонарушения.
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Основные задачи реализации валютного законо-
дательства состоят в обеспечении безопасности 

на финансовом рынке, поддержании устойчивости 
национальной валюты РФ, обеспечении единства 
политики в области валютных правоотношений [3].

Одним из важных аспектов решения вы-
шеуказанных задач выступает механизм при-

влечения к ответственности лиц, нарушивших 
валютное законодательство и акты валютного 
регулирования. За соответствующие правонару-
шения могут применяться меры как уголовной, 
так и административной ответственности в со-
ответствии с положениями статьи 15.25 КоАП 
РФ [1].
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Состав административного правонарушения 
в валютной сфере включает в себя:
1. Объект административного правонарушения — 

охраняемые общественные отношения, склады-
вающиеся в валютной сфере;

2. Объективная сторона правонарушения — сово-
купность признаков противоправного деяния;

3. Субъект правонарушения  — лицо, совершив-
шее правонарушение, в отношении которого 
применяются меры ответственности;

4. Субъективная сторона правонарушения — пси-
хическое отношение правонарушителя к совер-
шенному им деянию и его последствиям [7]. 

Так, в статье 15.25 КоАП РФ представлен пе-
речень деяний, за которые предусмотрена адми-
нистративная ответственность:

  совершение незаконных операций с валютой, 
т.е. операций с валютой, которые запрещены 
законодательством Российской Федерации или 
осуществлены с нарушением законодательства 
Российской Федерации в области валютного 
регулирования (часть 1);

  нарушение резидентом при представлении 
в налоговый орган уведомления об открытии 
(закрытии) счета (вклада) в неустановленной 
форме или с просрочкой (часть 2);

  невыполнение резидентом своих обязанностей 
по получению на свои банковские счета в ино-
странных банках и валюте РФ в установленный 
срок. Эти обязанности возникают в связи с пе-
редачей товаров, выполнением работ и оказа-
нием услуг нерезидентам, а также передачей им 
информации и результатов интеллектуальной 
деятельности (часть 4);

  невыполнение резидентом своих обязанностей 
по возврату в РФ денежных средств, которые 
были уплачены нерезидентам за не ввезенные 
в РФ товары, работы, услуги или за непере-
данную информацию или результаты интел-
лектуальной деятельности, включая исключи-
тельные права на них, в оговоренные сроки 
(часть 5);

  нарушение порядка представления отчетов 
о движении средств по счетам в банках и дру-
гих финансовых организациях за пределами 
РФ, несоблюдение сроков хранения учетных 
и отчетных документов, подтверждающих ва-
лютные операции (часть 6) [4].

В качестве мер ответственности за указанные 
выше правонарушения предусматриваются:

  предупреждение;
  наложение административного штрафа [6].

Величина административного штрафа может со-
ставлять от 300 руб. до 1 млн. руб. в зависимости от 
вида правонарушения и субъекта правонарушения 
(гражданин, ИП, юридическое лицо, должностное 
лицо). Как правило, чем больший общественный 
вред влечет за собой противоправное деяние, тем 
выше размер административного штрафа.

В процессе привлечения виновных лиц к ад-
министративной ответственности за нарушения 
валютного законодательства нередко возникают 
проблемы.

Так, например, процедура привлечения виновных 
лиц (физического лица, юридического лица, долж-
ностного лица или индивидуального предпринимате-
ля) по факту неправомерной выплаты при проведе-
нии проверки по вопросу осуществления валютных 
операций, расчеты по которым произведены, минуя 
счета в уполномоченных банках, фактической выпла-
ты заработной платы, арендной платы, а также платы 
по заключенным договорам гражданско-правового 
характера и т.д. с нерезидентом, осуществляется на-
логовым инспектором по каждому случаю отдельно.

Объективная проверка налоговым органом 
каждого факта осуществления валютной операции 
иностранному работнику — нерезиденту не реже 
двух раз в месяц при выплате заработной платы 
в соответствии с требованиями статьи 136 Тру-
дового кодекса Российской Федерации приводит 
к увеличению объема документооборота и требу-
ет значительных трудозатрат для составления всех 
процессуальных документов по каждому факту на-
рушения, предусмотренных КоАП РФ [5].

Подрыв стратегии национальной безопасно-
сти Российской Федерации, экономического ро-
ста и внутренней стабильности — это следующая 
проблема, связанная с отменой процессуальных 
решений, вынесенных налоговым органом по ад-
министративным правонарушениям должностных 
лиц, а также замена административного штрафа 
на предупреждение. Такие действия противоре-
чат принципам объективности и неотвратимости 
наказания за правонарушения, так как не соот-
ветствуют уровню общественной опасности совер-
шенных преступлений.
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Предлагается изменение процедуры привле-
чения виновных лиц к ответственности с це-
лью решения проблем, о которых было изло-
жено выше. Для этого предлагается включить 
в Налоговый кодекс Российской Федерации ста-
тью о налоговой ответственности за совершение 
валютных операций, в случаях, когда расчеты 
осуществлялись минуя счета в уполномоченных 
банках и не предусмотрены валютным законо-
дательством, а также главу о нарушении валют-
ного законодательства.

Снижение количества обжалуемых решений 
налоговых органов в судебном порядке может 
быть достигнуто за счет предлагаемой ответствен-
ности, которая обеспечивает соразмерность нака-
зания совершенному правонарушению.

Внесение понятия валютного резидента и нере-
зидента в НК РФ предлагается с целью исключить 
ошибочное толкование данного понятия и разгра-
ничить его от понятия налогового резидента [2].

Предлагается дополнить пункт статьи 112 НК 
РФ следующим образом: «Отягчающие обстоятель-
ства не применяются при нарушении валютного 
законодательства и актов органов валютного ре-
гулирования». Такая измененная формулировка 

позволит исключить отмену решения налогового 
органа или изменение штрафной санкции на всех 
этапах рассмотрения дела, включая судебное об-
жалование [2].

Обобщая результаты отметим, что предлагае-
мые могут принести следующий положительный 
эффект:

  сокращение финансовых расходов плательщи-
ков налогов за счет снижения числа обжалуе-
мых решений налогового органа;

  сокращение и ускорение документооборота по 
делам нарушения валютного законодательства, 
так как необходимо будет подготовить только 
один материал по всем фактам валютного пра-
вонарушения;

  срок давности для привлечения к администра-
тивной ответственности по делам о нарушени-
ях валютного законодательства будет увеличен 
с двух лет до трех лет.

Все эти меры будут способствовать увеличе-
нию поступлений в бюджет за счет повышения 
качественных и количественных показателей ва-
лютных проверок, и оптимизации временных 
и материальных затрат налоговых служб.
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