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Как и когда был изобретен первый в мире ключ:  
история появления и развития ключей к замкам

Как и многие знаменитые изобретения, ключи к замкам и запорам разрабатывались постепенно, вме-
сте с развитием цивилизации. Новые открытия в самых разных сферах жизнедеятельности приво-

дили к появлению новых, более практичных, технологичных, компактных устройств и приспособлений.

Первое упоминание
Специалистам удалось установить, что первые запорные устройства появились много столетий тому 

назад. Принято считать, что самый древний ключ был найден в гробнице египетского фараона, знаме-
нитого Рамзеса II. А ведь годы его царствования — это далекий XIII век до нашей Эры. Кроме того, во 
время раскопок на территории Древней Персии был найден замок Хорсабад и ключ к нему, с помощью 
которых запирались ворота царя Саргона III (722 год до н.э.).

Приведенные выше примеры не являются точной датой появления ключа — это всего лишь сохра-
нившиеся и  дошедшие до нашего времени упоминания об уникальном изобретении, результатами ко-
торого все мы пользуемся практически повсеместно. На момент появления первых ключей люди еще не 
умели обрабатывать металл, поэтому, в качестве исходного материала использовалась только древесина. 
А этот материал недолговечен!

Конструкция первого ключа, с помощью которого открывались две-
ри в замке Рамзеса II была громоздкой, но достаточно любопытной. 
Никакого сходства с современными металлическими изделиями не 
было и в помине, тем не менее, приспособление было специально 
разработано, чтобы запирать и открывать дверные замки. Суть изо-
бретения была следующей:

  основу конструкции составляла массивная деревянная рейка, тщательно отполированная;
  функции современной личинки с  секретным кодом выполняли специальные деревянные колышки, 

установленные с одной стороны рейки в определенной последовательности;
  ключ вставлялся в подготовленные в двери пазы таким образом, чтобы колышки совпали со специ-

альными тумблерами дверного засова;
  далее рейка медленно поднималась вверх, колышки вступали во взаимодействие с  тумблером, вы-

талкивая его из засова.
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Дверь открывалась!
Примечательно, что для доступа к замку ключ необходимо было вставлять с обратной стороны две-

ри. С этой целью в дверном полотне проделывалось небольшое отверстие. Конечно, такая конструкция 
сейчас может показаться слишком громоздкой и  даже примитивной, но для своего времени изобрете-
ние ключа-рейки было вполне интересным, надежным и хитроумным.

Усовершенствование ключа
Историки и  археологи с  высокой степенью точности установили, что дальнейшим усовершенство-

ванием замков после египтян занялись Древние греки. Именно они придумали простой, как нам ка-
жется сейчас способ отодвигать засов снаружи, не прибегая к каким-либо дополнительным отверстиям 
и  устройствам. Правда к  этому времени (примерно VI в  до н.э.) мастера уже научились обрабатывать 
некоторые виды металлов, в частности, бронзу. Первые древнегреческие ключи как раз изготавливались 
из бронзы и имели форму, напоминающую массивную букву «S». Важнейшая отличительная особенность 
такого ключа — способ его установки через отверстие в двери, используется и в наше время: ключ встав-
ляется в личинку замка, которая размещается в специальном отверстии, сделанном в дверном полотне.

Но в те времена двери делали из массивного дерева, достаточно большой толщины. Поэтому и ключ 
пришлось делать массивным — в карман его точно не положишь! В результате, тяжелые связки ключей 
доверяли носить специально назначенным людям — управляющим дворцов и замков.

Самый древний такой ключ, который удалось сохранить до нашего времени, считается бронзовое 
изделие длиной в 50 см. Дата изготовления — приблизительно 6 век до нашей эры, а назначение — за-
пирание замка в храме Артемиды.

Постепенное развитие
Интересно, что на определенном этапе развития общества ключи становятся не просто устройством 

для запирания дверей, но и  являются своеобразным символом достатка и  статуса. Купить такой нео-
бычный и уникальный предмет могли только очень богатые люди.

Но технологии не стояли на месте, а народные умельцы и мастера достаточно быстро (в относитель-
ном понимании) сумели усовершенствовать первые образцы ключей. Большой вклад в  развитие этого 
направления внести Древние римляне. Именно здесь были созданы лучшие условия того времени, по-
зволившие выпускать ключи с пазами разной формы и размера, язычками и т.п. Одновременно, надеж-
ность запорных устройств и механизмов возрастала в разы, а размеры ключей становились все меньше.

Римские замки и  ключи постепенно распространились по всем государствам мира, а  конструкция, 
форма и  размеры после этого в  течение длительного времени практически не менялись. Более тысячи 
лет ситуация не менялась, разве что конструкция замков стала еще немного проще, а ключи стали де-
лать не просто маленькими, но и красивыми — с витиеватыми узорами, кружевными элементами и т.п.

Существенные изменения в технологии изменения замков проявились только в период XII–XIII ве-
ков, но на функционале самих ключей эти изменения практически никак не сказались. Вплоть до 18 
столетия все, на что были способны мастера по изготовлению ключей — это декоративное украшение. 
Некоторые виды ключей становились чуть ли не произведениями искусства. И только в конце XVIII — 
начале XIX столетия красота стала второстепенной, а  на первое место вновь вышли функциональные 
возможности запорных устройств и ключей к ним. Именно в этот момент появились ключи, имеющие 
форму, похожую на современные образцы: сувальдные.

есть ли будущее у традиционных ключей? На этот вопрос, скорее всего, даст ответ время. Но совре-
менное развитие технологий позволяет рассчитывать на существенные изменения в данной сфере. Так, 
уже сейчас успешно и  эффективно применяются всевозможные кодовые замки, не требующие ключей 
вообще. А специалисты ряда ведущих стран мира ведут активную работу по разработке замков нового 
поколения: здесь в качестве ключа будет использоваться приложение со смартфона!

Главный редактор 
Екатерина Румянцева
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в инновационной строительной деятельности
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Аннотация: важность строительной деятельности обуславливает необходимость обеспечения 
эффективного развития строительства как одной из важнейших отраслей экономики. 

Инструментом достижения такого развития выступает инновационный характер 
деятельности организаций, осуществляющих строительную деятельность. Необходимость 

осуществления инновационной строительной деятельности организациями, функционирующими 
на строительном рынке, обусловлена высокой конкуренцией. Инновации в современной экономике 

выступают важнейшим условием перспективного роста и развития предприятий. Формирование 
эффективной системы управления проектами в инновационной строительной деятельности 

является на сегодняшний день одной из наиболее актуальных задач. 

Annotation: The importance of construction activities makes it necessary to ensure the effective development 
of construction as one of the most important sectors of the economy. The instrument for achieving such 
development is the innovative nature of the activities of organizations engaged in construction activities. 

The need for innovative construction activities by organizations operating in the construction market is due 
to high competition. Innovations in the modern economy are the most important condition for the long-

term growth and development of enterprises. The formation of an effective project management system in 
innovative construction activities is one of the most urgent tasks today.

Ключевые слова: управление проектами; инновационная строительная деятельность;  
инновации; процессы управления; структура проекта. 

Key words: project management; innovative construction activity; innovation; management processes;  
project structure.
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Инновационная строительная деятельность 
оказывает значительное влияние на разви-

тие многих отраслей экономики. В  целях разви-
тия инновационной строительной деятельности 
должны развиваться высокотехнологичные и энер-
гоэффективные производства строительных ма-
териалов. Для инновационного развития в  строи-
тельной отрасли должны появляться организации, 
имеющие инновационный потенциал и проявляю-
щие инновационную активность. Инновационная 
активность должна инициироваться самими орга-
низациями с учетом мировых тенденций развития 
отрасли строительства и  возрастающих требова-
ний к  минимизации экологических последствий 
деятельности организаций. Возникает проблема 
поиска механизмов эффективного управления ин-
новациями в строительной сфере [5, с. 11].

Эффективное управление строительными 
инновациями может быть обеспечено посред-
ством применения проектного подхода. В  теории 
управления определены преимущества проектно-
го подхода, которые можно отнести и  к проек-
там в инновационной строительной деятельности, 
в  частности [1, с. 113]: организационная автоно-
мия проекта, позволяющая более целенаправленно 
управлять изменениями, на которые ориентирова-
ны инновации; четко определены сроки, бюджет 
проекта и ожидаемые результаты; целенаправлен-
ное информационное обеспечение; оперативность 
реагирования на вызовы внешней и  внутренней 
среды; способность снижать инерционность, со-
кращать сроки адаптации организации к  ново-
введениям; высокая адаптированность системы 
к  управлению в  условиях риска; оперативность 
принятия решений.

Проекты в  инновационной строительной дея-
тельности имеют определенные особенности, ко-
торые могут негативно влиять на процесс реа-
лизации и  возможные результаты, если не будут 
учтены в процессе управления, в частности: 

  инновационный проект ориентирован на на-
учные разработки, возможно не имеющие до-
статочной апробации с  учетом предпочтений 
потребителя, что увеличит период коммерци-
ализации инноваций; 

  высокая степень неопределенности и повышен-
ные риски из-за сложности прогнозирования 
спроса и  периода коммерциализации иннова-
ции;

  экономическая природа нововведений обуслов-
ливает главенство рыночной новизны относи-
тельно научно-технической; 

  отсутствие апробированных стандартов управ-
ления инновационными проектами.

Механизм управления проектами в  инноваци-
онной строительной деятельности предусматривает 
структуризацию в разрезе фаз жизненного цикла, что 
обеспечивает своевременное достижение результатов 
каждой фазы. Наиболее типичным является подход 
с выделением следующих фаз применительно к инве-
стиционным проектам: концепция; разработка; реали-
зация; завершение [4, с. 119]. Фаза проекта рассматри-
вается как набор логически взаимосвязанных работ, 
в процессе завершения которых достигается один из 
основных результатов проекта, что позволяет более 
эффективно управлять результатами проекта.

Наиболее полно отражает структуру проекта 
в  инновационной строительной деятельности на-
личие следующих фаз (рис. 1). 

Структура проекта в инновационной 
строительной деятельности

Инициация проекта при возникновении 
и отборе идеи, концепция новшества

Разработка технологии, метода, 
документальное оформление новшества, 

правовая защита новых решений

Реализация идеи и создание (производство) 
новшества

Распространение и распределение 
новшества, маркетинговая логистика 

новшества

Завершение проекта, его дальнейшее 
развитие

Рис. 1. Структура проекта в инновацион-
ной строительной деятельности

Рассмотрим структуру проекта в инновацион-
ной строительной деятельности. Данная структура 
включает в себя следующие фазы:
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1. Инициация проекта при возникновении 
и  отборе идеи, концепция новшества. В  рамках 
первой фазы ответственными субъектами реализу-
ются мероприятия, связанные с  разработкой биз-
нес-плана, экономическим обоснованием проекта, 
разработкой технической части проекта, оценкой 
его социально-экономической эффективности 
и  привлекательности для инвестирования. При 
инициации проекта должна быть обоснована не-
обходимость инвестирования финансовых средств 
в  реализацию проекта в  целях получения опре-
деленных, значимых результатов. В строительной 
сфере планирование реализации проекта может 
занимать до 2–3 лет. При планировании проекта 
большое значение имеет обоснование целесообраз-
ности строительства объекта с учетом имеющихся 
ресурсов, необходимых затрат на реализацию про-
екта и  полученной прибыли по окончании стро-
ительства. Необходимо утвердить бизнес-план 
строительства объекта, в рамках которого опреде-
ляются цели и задачи проекта, ожидаемые резуль-
таты от реализации проекта, проводится оценка 
перспективности проведения строительных ра-
бот, а  также определяются эффекты и  риски осу-
ществления строительства. Также в  рамках пер-
вой фазы осуществляется разработка мероприятий, 
связанных с  реализацией инновационного строи-
тельного проекта.

2. Разработка технологии, метода, документаль-
ное оформление новшества, правовая защита но-
вых решений. Данная фаза предполагает, что от-
ветственные субъекты продолжают осуществлять 
дальнейшую деятельность, связанную с  разработ-
кой содержания проекта строительства, формиро-
вания концепции проекта. В рамках данной фазы 
большое значение имеет выработка общей струк-
туры проекта, формирование стандартов качества 
на которых будут основывать свою деятельность 
субъекты, вовлеченные в  процессы реализации 
проекта, определение и поиск необходимых ресур-
сов. При формировании структуры проекта раз-
рабатываются календарные планы, графики работ, 
сметы и документы, связанные с финансированием 
каждого этапа реализации проекта, определяются 
возможные риски и необходимые ресурсы, разра-
батываются контрольные мероприятия, направ-
ленные на проведение сопоставления достигнутых 
и запланированных результатов. 

При осуществлении планирования проекта 
большое значение имеет предварительное про-
ведение проектных и  изыскательских работ. Для 
проведения данных работ приглашаются специаль-
ные субъекты: проектировщики, изыскатели и др. 
Проектировщики осуществляют деятельность, свя-
занную с подготовкой технической документации. 
Большое значение на данном этапе имеет также 
деятельность заказчика проекта, связанная с  под-
готовкой площадки для строительства планируе-
мого объекта, подготовкой такого документа, как 
паспорт строительства, в котором отмечаются все 
значимые технические характеристики строитель-
ного объекта, определяются условия для подклю-
чения объекта к  существующим системам ком-
муникаций, инженерным сетям. Без подготовки 
площадки, генподрядчик не сможет приступить 
к выполнению строительно-монтажных работ. 

3. Реализация идеи и создание (производство) 
новшества. В  рамках третьей фазы необходимо 
провести анализ факторов внешней и  внутрен-
ней среды, оказывающих влияние на реализацию 
проекта, выявить факторы, которые оказывают де-
структивное влияние на возможности реализации 
проекта, достижения запланированных результа-
тов проекта в  полном объеме. К  числу факторов, 
которые оказывают наибольшее влияние на реа-
лизацию инновационного строительного проекта, 
относятся такие факторы, как степень экологиче-
ского воздействия результатов проекта на окру-
жающую среду, уровень информатизации проекта, 
технические условия проекта: машины, оборудова-
ние, системы управления, технологии реализации 
проекта и др. При реализации каждого конкретно-
го проекта необходимо учитывать, что в зависимо-
сти от сферы деятельности на него может оказы-
ваться влияние со стороны различных факторов,  
что требует проведения конкретизации данных 
факторов и определения степени их влияния в ка-
ждом конкретном случае. 

Данная фаза предполагает проведение меро-
приятий, направленных на непосредственную ре-
ализацию проекта. К  числу таких мероприятий 
относятся заключение контрактов на проведение 
работ, оказание услуг, проведение торгов, введение 
в  эксплуатацию разработанной системы управле-
ния проектом, конкретизация технических момен-
тов реализации проекта в рамках детального про-
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ектирования, внедрение информационных систем, 
позволяющих осуществлять контроль над реали-
зацией отдельных этапов проекта; осуществление 
мониторинга над проведением проектно-изыска-
тельских и  монтажно-строительных работ, осу-
ществление контроля над основными показателя-
ми проекта (продолжительность проекта, сроки, 
понесенные расходы, качество проведения строи-
тельных работ, темпы и ход работ и т.д.), решение 
проблем, которые могут возникать в  ходе реали-
зации проекта и др. 

В системе управления проектами в  инноваци-
онной строительной деятельности одной из наи-
более важных функций выступает осуществление 
контроля, который обеспечивает достижение по-
ставленных целей и задач за счет проведения срав-
нения достигнутых и  запланированных показате-
лей, выявленных проблем в  реализации проекта. 
Как правило, контроль над реализацией данных 
проектов осуществляется в рамках трех основных 
направлений: контроль качества строительных ра-
бот, контроль стоимости, контроль времени реа-
лизации проекта. 

Наибольшее значение среди  отмеченных на-
правлений контроля имеет контроль качества 
осуществления проекта, который рассматрива-
ется, как процесс, включающий в  себя ряд взаи-
мосвязанных элементов. Эффективность системы 
управления инновационным строительным про-
ектом находится в непосредственной зависимости 
от такого важного фактора, как контроль качества. 
Только при обеспечении должного качества прово-
димых работ удастся обеспечить удовлетворение 
требований, предъявляемых заказчиками, потре-
бителями. В  данном контексте наибольшее значе-
ние при осуществлении контроля качества долж-
но уделяться таким принципам, как оптимизация 
и  координирование усилий, которые направлены 
на удовлетворении требований заказчиков, потре-
бителей при обеспечении оптимальных затрат при 
реализации проекта. 

4. Распространение и  распределение новшества, 
маркетинговая логистика новшества. Фаза распро-
странения новшества имеет исключительную важ-
ность в строительстве, и необходима оценка возмож-
ностей внедрения на всех объектах строительства 
с  учетом природно-климатических и  других регио-
нальных особенностей возведения объектов.

5. Завершение проекта, его дальнейшее раз-
витие. Данная фаза управления инновационным 
строительным объектом является заключительной 
и  включает в  себя проведение мероприятий, на-
правленных на осуществление приемки построен-
ного объекта, получение необходимых документов 
в  государственных органах власти, сдачу объекта 
строительства заказчику и  ввод его в  эксплуата-
цию, проведение анализа достигнутых результатов. 

Важнейшим этапом проекта является исследо-
вание инновационных возможностей организации, 
что обеспечит формирование инновационной идеи, 
которая даст возможность обеспечить сохранение 
финансовой устойчивости организации на протя-
жении жизненного цикла проекта.

Мониторинг показателей, характеризующих 
процессы реализации проекта, промежуточные 
и  конечные результаты, требует создания систе-
мы комплексной оценки результатов проекта. Не-
обходима и качественная, и количественная оцен-
ки, как с точки зрения достижения стратегических 
целей инноваций, так и возможности оценить их 
эффективность. Основные подходы сводятся к не-
обходимости в  процессе оценки определять на-
учно-технический эффект как результат повыше-
ния научно-технического уровня производства, 
социальный эффект, экономический эффект, ре-
сурсный и экологический эффект. Экономические 
расчеты эффективности разработки и реализации 
инноваций рекомендуется проводить на каждом из 
этапов жизненного цикла инновационного проек-
та по определенной системе показателей [2, с. 59].

В процессе реализации инновационного стро-
ительного проекта, на всех этапах его реализации 
необходимо проводить оценку отдельных характе-
ристик проекта: экономических, финансовых, соци-
альных, организационных, экологических, техниче-
ских и  др. Все основные характеристики проекта, 
состояние проекта в рамках отдельных характери-
стик должны анализироваться как совокупность 
факторов, которая оказывает непосредственное 
влияние на реализацию проекта, достижение за-
планированных результатов. Существующее воз-
действие данных факторов на различных этапах 
реализации проекта может иметь различное вли-
яние, имеющее как положительный, так и негатив-
ный характер. В  рамках системы управления не-
обходимо выявить факторы, которые оказывают 
положительное влияние на реализацию проекта, 
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и провести мероприятия, направленные на усиле-
ние влияния данных факторов, также необходимо 
выявить факторы, которые оказывают негативное 
влияние и обеспечить минимизацию влияния дан-
ных факторов, либо их устранение.  

Эффективная реализация проектов обеспе-
чивается за счет применения комплекса органи-
зационных, формальных и  логических приемов 
и методов управления проектами, связанных с раз-
работкой и  принятием управленческих решений 
[3, с. 46].

Таким образом, анализ содержания процесса 
управления проектами в  инновационной строи-
тельной деятельности позволяет рассматривать 

данный процесс, как системный, основанный на 
значительном количестве управленческих целей 
и  задач, связанных с  разработкой и  реализацией 
проекта, обеспечением реализации проекта необ-
ходимыми ресурсами. Механизм управления про-
ектами в  инновационной строительной деятель-
ности предусматривает структуризацию в разрезе 
фаз жизненного цикла, что обеспечивает своев-
ременное достижение результатов каждой фазы. 
Наиболее типичным является подход с выделени-
ем следующих фаз применительно к  инвестици-
онным проектам: концепция; разработка; реали-
зация; завершение.
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Аннотация: в статье рассмотрены вопросы о том, что такое интерактивная реклама и в чём её 
суть. Освещены особенности создания интерактивной рекламы, её виды и различия. Рассмотрены 
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зрения. Затронуто понятие интерактивного маркетинга. Рассмотрено применение метода 
дизайн-мышления к созданию рекламного проекта. 
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Сегодня современного пользователя уже трудно 
привлечь и удивить простой рекламой. Поток 

информации, непрерывно поступающий каждый 
день из разных источников настолько переполнен, 
что уже воспринимается как масса информацион-
ного шума. 

Чтобы как-то выбиться из этого потока, был 
придуман вид рекламы, который взаимодейству-
ет с  аудиторией напрямую. Он называется инте-
рактивной рекламой. Интерактивная реклама  (от 
англ. interaction  — «взаимодействие»)  — это но-
вый вид рекламы с  использованием  онлайн  или 
оффлайн технологий.   Суть интерактивной рекла-
мы  заключается в  том, что  она  не воздействует 
на потребителя, а взаимодействует с ним. Это ре-
клама, которая вовлекает потребителя в игру, она 
предлагает ему самому посмотреть на рекламиру-
емый продукт с  определённого угла, оценить его, 
разгадать его загадку. В  общем, принять не пози-
цию наблюдателя, а  активного участника реклам-
ного процесса.

Данный маркетинговый приём основан на че-
ловеческом любопытстве: человека привлекает всё 
новое, поэтому он воспринимает такую рекламу 
с большим интересом, нежели обычную. если лю-
бопытство человека удовлетворено, он испытывает 
положительные эмоции, которые затем переносят-
ся и на сам товар.

Один из основополагающих принципов инте-
рактивной рекламы  — дружеское, уважительное 
отношение к потребителю. Такая реклама не пыта-
ется агрессивно и опосредованно внедрить в мозг 
потребителя идею «Купи, купи, купи», а  с помо-
щью оригинальной, новой идеи предлагает поку-
пателю войти в контакт с продуктом и решить, ин-
тересен он ему или нет [2].

Интерактивные технологии в  рекламе исполь-
зуются повсеместно, в самых неожиданных местах 
и везде, где пребывает целевая аудитория бренда. 
Можно выделить три локации интерактивного вза-
имодействия с рекламной целью: 1) интерактивная 
внутренняя реклама; 2) интерактивная наружная 
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реклама; 3) интерактивные мобильные технологии 
и реклама в сети Интернет [1].

Запоминаемость рекламы, с  которой потен-
циальный клиент взаимодействует, гораздо выше, 
чем просто после её просмотра. Хорошо проду-
манные интерактивы позволяют построить пра-
вильный ассоциативный ряд в  голове потребите-
ля, лучше донести сообщение компании и создать 
эмоциональную связь. Более того, интерактивная 
реклама имеет все шансы стать вирусной, запу-
стить  сарафанное радио  и привлечь большее ко-
личество целевой аудитории за тот же бюджет. Вот 
ещё несколько немаловажных преимуществ:

  увеличивает лояльность целевой аудитории;
  повышает узнаваемость;
  стимулирует вовлеченность;
  предоставляет более персонализированный 

подход;
  помогает собрать дополнительную информа-

цию о потенциальных клиентах [3].

Давайте рассмотрим, что же требуется для соз-
дания эффективной и  качественной интерактив-
ной рекламы. Сначала необходимо разработать 
маркетинговую стратегию, по которой уже и будет 
развиваться дальнейшее рекламное продвижение.

если стратегия уже есть, необходимо порабо-
тать с интерактивным маркетингом. Такой марке-
тинг часто называют основанным на событиях или 
управляемым событиями маркетингом или даже 
основанным на триггере маркетингом, поскольку 
его основа — это реакция на то, что задумал кли-
ент, и повышение маркетинговой эффективности.

Теперь требуется реализовать кампанию, осно-
ванную на событиях, для этого необходимо прой-
ти следующие пять ключевых процессов, чтобы 
ускорить её реализацию:

1) Определите триггеры для интерактивного 
маркетинга;

Первым и  наиболее важным процессом явля-
ется выявление триггеров.

Триггеры могут поступать из разных источни-
ков. Это может быть либо анализ данных, отзывы 
клиентов или мозговой штурм сотрудников.

Диагностика набора триггеров, которые явля-
ются правильными и  полезными для компании 
или организации, является критически важным 
процессом.

2) Создание ответов для интерактивного мар-
кетинга;

Как бы легко это ни звучало, это может быть 
одной из утомительных частей всего процесса.

После того, как потенциальный и существенно 
правильный триггер был определён, необходимо 
создать для него ответ, который приведёт к  пра-
вильному действию.

3) Оценить успех для интерактивного марке-
тинга;

Как и в любом другом методе маркетинга, даже 
управляемый событиями маркетинг требует изме-
рения и демонстрации успеха.

На основе показателя успеха разрабатываются 
и реализуются дальнейшие стратегии.

4) Используйте вашу интерактивную маркетин-
говую кампанию;

В традиционном прямом маркетинге может 
оказаться важным проведение 10, 20 или даже 30 
кампаний в неделю, месяц или квартал.

С другой стороны, в интерактивном маркетин-
ге может быть до 50, 100 или даже 300 кампаний 
в один день.

Необходимо автоматизировать весь процесс, 
чтобы этот процесс был плавным и  оптимизиро-
ванным.

5) Оптимизируйте свой интерактивный мар-
кетинг

Поскольку в интерактивном маркетинге могут 
проводиться сотни кампаний всего за один день, 
существует вероятность того, что один и  тот же 
клиент будет участвовать в нескольких кампаниях.

Тогда в  какую кампанию будет включён кли-
ент?  Процесс оптимизации отвечает на такие во-
просы.

Все эти процессы имеют важное значение для 
реализации интерактивного маркетинга и  пропу-
стить любой приведёт к  неправильным результа-
там [4].

На этих этапах следует определиться какого 
вида будет интерактивная реклама: онлайн или 
офлайн, ведь от этого будет зависеть дальнейшая 
реализация. В чем же отличия этих двух видов?

  Онлайн. Это интерактивная реклама в интер-
нете. Flash-приложения, интернет-игры, ин-
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терактивные видеоролики и  так далее.  Тра-
диционная интернет-реклама действует 
по принципу «пришёл, увидел, победил». Она 
должна в кратчайшие сроки привлечь внима-
ние пользователя и  донести рекламный мес-
седж. С  интерактивной  же рекламой все об-
стоит иначе. её  задача  — захватить целиком, 
на определённое время погрузить в свой мир 
и  заставить пользователя отправить ссылку 
другу. Так, flash-игра должна побуждать дой-
ти до  финала, а  интересное приложение  — 
увлечь хотя  бы на  несколько минут своими 
возможностями. Столь длительный контакт 
пользователя с рекламой — золотая жила для 
рекламодателя, позволяющая заложить в  ре-
кламный продукт много полезной маркетин-
говой информации.

  Оффлайн. Это интерактивная реклама в поме-
щениях или на улице. Интерактивная витрина, 
интерактивный билборд, интерактивный пол, 
стена и  так далее. Хотя в  некоторых видах та-
кой рекламы используется интернет (как спо-
соб обмена информации), их целевая аудито-
рия находится офлайн  — прохожие на улице, 
посетители магазинов и торговых центров [2].

Исходя из этого стоит так же задуматься о том, 
как зритель может взаимодействовать с  интерак-
тивной рекламой?

Например, просто обращать внимание: рас-
познавать, что человек повернул голову в сторону 
конструкции, повернулся всем телом, шёл и оста-
новился. 

Управление жестами — самый привычный ме-
тод. Он использовался и  в конструкциях преды-
дущего поколения, и зачастую вызывал разочаро-
вание, поскольку ранее реализовывался другими 
принципами, например, так называемыми «датчи-
ками жестов», которые не обеспечивали нужной 
плавности в  отслеживании траектории. С  помо-
щью современных алгоритмов это можно сделать 
намного лучше, и эффект для зрителя будет намно-
го более захватывающий. Например, можно пока-
зывать определённый жест или позу, а  не просто 
двигать руками. А  ещё  — кивать, хлопать в  ладо-
ши, наклоняться и т.п.

Распознавание появления нового объекта в ру-
ках. Это кейсы «достань смартфон», «покажи свой 
билет» и т.п.

Говорить  — в  случае Indoor-рекламы. Снова 
же — хлопать в ладоши, издавать громкие возгла-
сы, включать музыку и т.п. 

Управление рекламным контентом со смартфона 
при помощи мобильного приложения: здесь откры-
ваются самые широкие возможности для творчества.

Всё это может использоваться для управле-
ния контентом: реальным или, например, AR 
(Augmented Reality) [5]. 

Вернёмся непосредственно к реализации.  Сле-
дует учесть, что интерактивный вид рекламы 
сложнее в  реализации, чем классический, поэто-
му про техническую составляющую и  то, какую 
роль она будет выполнять, тоже надо учесть. 

Например, использование различных датчиков 
и  приборов, поможет сделать рекламу более реа-
листичной.

Какие данные можно использовать в  интерак-
тивной рекламе?

Данные, которые можно получить по API:
  время суток;
  погода;
  положения транспортных средств;
  всё что угодно. Вопрос только каналов связи 

и безопасности.

Распознавание видеопотока с камеры:
  количество людей возле экрана;
  возраст, пол;
  жесты;
  настроение;
  цвет и формат одежды;
  расстояние/ скорость движения;
  наличие в  руках предметов и  каких именно: 

смартфон, очки, зажигалка и т.п.

Данные с датчиков:
  движение вне зоны видимости камеры, напри-

мер, для кейса «проехал автобус/ поезд»;
  температура;
  освещённость;
  дождь/снег;
  уровень жидкости;
  расход воды;
  CO2, дым, алкоголь и другие газы и смеси газов;
  атмосферное давление;
  пульс;
  удар, вибрация.

https://evergreens.com.ua/ru/articles/neural-networks-hardware.html
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То, что можно получить с микрофона:
  голос зрителя (indoor), в  том числе распозна-

вание речи;
  отдельные звуки из шумов города/ помещения;
  музыка [5].

Также не стоит забывать о  безопасности. Ин-
терактивная реклама, распознающая эмоции, объ-
екты, производящая подсчёт людей, проходящих 
мимо неё, собирает большой массив информации, 
потенциально представляющей собой персональ-
ные данные. Разрабатывая программы для инте-
рактивной рекламы, вы должны обеспечить их 
сохранность, а  также простое и  понятное описа-
ние того, какие данные вы храните, обрабатываете 
и как ими распорядитесь [5].

Теперь перейдём к  визуализации рекламного 
продукта. Вне зависимости от того, какой вид ин-
терактивной рекламы был выбран, он будет созда-
ваться средствами дизайна. если на то располагает 
финансовая возможность и время, то лучше всего 
включить метод дизайн-мышления в процесс раз-

работки. Этот метод помогает найти творческое 
решение с  учётом здравого смысла и  переосмыс-
ления проблем. Он помогает изучить ситуацию 
с  различных сторон, сфокусироваться на персо-
нальных пользовательских сценариях и  проана-
лизировать действия потребителей [6].

В данный метод входят также этапы создания 
прототипов и дальнейшее их тестирование, о чем 
тоже не следует забывать при создании любого 
проекта. Это поможет оценить риски и недостатки 
проекта, и предотвратит его возможные неудачи.

Интерактивная реклама  — это современный 
и  многофункциональный инструмент, который 
помогает поменять отношение клиента к  продук-
ту, который она рекламирует. Но в какую сторону 
поменяется это отношение будет зависеть уже от 
качества исполнения самой рекламы. Ведь какими 
бы новыми и актуальными не были средства рекла-
мы, проектирования или дизайна, к  их созданию 
надо подходить с  глубоким пониманием процесса 
и  самого продукта. Только тогда все затраченные 
усилия принесут положительный результат. 
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Исследование проводилось методом опроса сре-
ди пользователей декоративной косметики.

Целью исследования являлось изучение уровня 
известности торговой марки Vivienne Sabo среди 
аудитории, выявление факторов, повышающих из-
вестность торговой марки, определение основных 
проблем, связанных с  повышением известности 
бренда, и разработка путей совершенствования.

Гипотеза-основание: мы предполагаем, что тор-
говая марка Vivienne Sabo имеет широкую извест-
ность среди целевой аудитории, наиболее важным 
фактором, повышающим известность торговой мар-
ки, будет реклама, проблемы в большей мере будут 
также связаны с  рекламой, а  основным путём ре-
шения станет увеличение встречаемости рекламы.

Гипотезы-следствия:
1.  Мы предполагаем, что большинству опрошен-

ных будет известна торговая марка Vivienne 
Sabo.

2.  Мы предполагаем, что для большинства ре-
спондентов важным фактором повышения из-
вестности торговой марки является реклама, 
также большинство из опрошенных, вероят-
но, будут довольны рекламой торговой марки 
Vivienne Sabo.

3.  Мы предполагаем, что основной проблемой, 
которая может быть разрешена с помощью ре-
комендаций, является низкая частота встреча-
емости рекламы Vivienne Sabo.

Объект исследования  — целевая и  ключевая 
аудитории Vivienne Sabo.

Предмет исследования — уровень известности 
торговой марки среди аудитории, факторы, повы-
шающие известность торговой марки, основные 
проблемы, связанные с повышением известности 
бренда, и пути совершенствования.

По результатам исследования были выявлены 
следующие проблемы:

Все респонденты отметили, что рекламу 
Vivienne Sabo они встречают очень редко, 80% из 
них указали, что видят рекламу бренда реже одно-
го раза в месяц. Также было выявлено, что реклама 
не заинтересовывает сюжетом и 20% опрошенных 
считают, что проблемой также является отсутствие 
в рекламе известных личностей.

При этом респонденты отметили, что в  значи-
тельной степени реклама влияет на их доверие тор-
говой марке, но при оценивании степени доверия 

торговой марке Vivienne Sabo по пятибалльной шка-
ле, ни один респондент не отметил самую высокую 
степень, что также говорит о  необходимости её со-
вершенствования с учётом результатов исследования.

Также выявлено, что реклама не очень хоро-
шо запоминается аудитории и  это тоже требует 
доработки.

Таким образом, нами были разработаны следу-
ющие рекомендации по усовершенствованию дея-
тельности, направленной на повышение известно-
сти торговой марки Vivienne Sabo:

  в первую очередь необходимо повысить встре-
чаемость рекламы бренда. По результатам ан-
кетирования было выявлено, что респонденты 
чаще всего видят рекламу Vivienne Sabo в Ин-
тернете, на наш взгляд, следует использовать 
и другие каналы распространения рекламы;

  было выявлено, что респонденты хотели бы ви-
деть в  рекламе известных личностей, следует 
чаще использовать тестемониум;

  было отмечено, что реклама недостаточно хо-
рошо запоминается, поэтому следует использо-
вать более захватывающую рекламную подачу 
и запоминающиеся слоганы;

  следует придерживаться существующего дизай-
на упаковки в  спокойных тёмных тонах, по-
скольку респонденты отметили, что именно 
такую цветовую гамму им бы хотелось видеть 
у  бренда Vivienne Sabo, согласно ответам ре-
спондентов, необходимо уделить особое вни-
мание дизайну и качеству упаковки;

  респонденты отметили, что социальные сети 
бренда ведутся недостаточно активно, поэто-
му рекомендуется уделить им должное внима-
ние, ведь социальные сети в  настоящее вре-
мя очень популярны среди целевой аудитории 
Vivienne Sabo.

По результатам исследования все гипотезы 
подтвердились. Действительно, всем опрошенным 
известна торговая марка Vivienne Sabo. При этом 
80% респондентов отметили данный бренд на эта-
пе эксперимента «Знание без подсказки».

Также все респонденты отметили, что реклама 
является самым важным фактором повышения из-
вестности торговой марки и в значительной мере 
довольны рекламой Vivienne Sabo.

Основной проблемой респонденты считают 
редко встречаемую рекламу торговой марки.
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Современным банкам в условиях огромной кон-
куренции важно оставаться конкурентноспо-

собной для того, чтобы не потерять клиентов. Для 
этого необходимо постоянно совершенствоваться 
и  проводить эмпирические исследования, связан-
ные с отношением клиентов к компании. Такие ис-
следования помогают своевременно выделить про-
блемные аспекты отношения к банку. 

Актуальность данной темы подкреплена тем, 
что рекламные исследования помогают отследить 
отношение респондентов к  банку и  своевремен-
но предотвратить нежелательные изменения в ре-
путации банка, либо же, наоборот, улучшить ее. 
В  связи со спецификой рынка банковских услуг, 
большинство банков проводит рекламные иссле-
дования, потому что доверие и  отношение кли-
ентов к  банку одна из основных причин, почему 
люди обращаются в  конкретный банк. Эмпири-
ческие исследования являются неотъемлемой ча-
стью для любого банка в  настоящее время, когда 
банковский транзакции и услуги банков находятся 
под большой угрозой, они могут выявить страхи 
клиентов и  в дальнейшем сделать упор на анти-
кризисные меры. 

Тема данной работы изложена в  работах е.А. 
Сотниковой, Н.М. Каменевой, О.Н. Фетюхиной 
и  других. Следует отметить, что данная тема, не 
смотря на использование рекламных исследований 
в большинстве банков, с научной точки зрения из-
учена не в полной мере и нуждается в постоянном 
изучении, особенно, в нынешних постоянно меня-
ющихся условиях рынка банковских услуг. 

Нами было проведено исследование на тему 
«Реклама в  банковской сфере: отношение ре-
спондентов к  состоянию, проблемы, направ-
ления совершенствования (на примере ПАО 
«Альфа-Банк»)». Методом исследования было 
выбрано анкетирование. Анкета состояла из 34 
вопросов.

Цель исследования была связана с  изучением 
отношения респондентов к  состоянию рекламы 
ПАО «Альфа-Банк», выявлением проблем и  раз-
работкой рекомендаций по её совершенствованию.

Гипотеза-основание: предполагается, что боль-
шинство респондентов будут довольны рекламой 
ПАО «Альфа-Банк», проблемы будут связаны с ди-
зайном и  форматом рекламы, а  основной реко-
мендацией по совершенствованию рекламы ПАО 
«Альфа-Банк» будет корректировка её дизайна.

Гипотезы-следствия:
1. Мы предполагаем, что респонденты поло-

жительно относятся к  рекламе ПАО «Аль-
фа-Банк»;

2. Мы предполагаем, что основным фактором, 
оказывающем влияние на восприятие рекла-
мы респондентами, является её дизайн;

3. Мы предполагаем, что основная проблема ре-
кламы ПАО «Альфа-Банк», которая может 
быть решена с  помощью рекомендаций  — не-
достатки дизайна рекламы.

Результаты исследования показали, что цель 
была достигнута, а  гипотезы подтвердились не 
полностью.

На вопрос об удовлетворённости респондентов 
рекламой ПАО «Альфа-Банк» 80% опрошенных от-
метили, что реклама частично нравится, частично 
не нравится, а 20% отметили, что реклама скорее 
не нравится.

При этом 60% респондентов отметили, что ди-
зайн рекламы напрямую влияет на её восприятие. 
Также 60% респондентов отметили, что на воспри-
ятие рекламы в значительной мере влияют реклам-
ные креативы.

Наиболее предпочтительными каналами рас-
пространения рекламы ПАО «Альфа-Банк» яв-
ляются Интернет и  телевидение. Главными ком-
понентами рекламы, по мнению респондентов, 
являются её содержание и дизайн.

При этом 80% опрошенных выявляют некото-
рые недостатки в визуальном восприятии рекламы, 
связанные с цветами и шрифтами; 60% респонден-
тов считают дизайн рекламы ПАО «Альфа-Банк» 
скорее неактуальным.

Основными недостатками рекламы ПАО «Аль-
фа-Банк», по мнению опрошенных, являются, 
в первую очередь, дизайн и сюжет, далее — шрифт 
и длина рекламного ролика или количество текста.

В связи с  полученными данными были выяв-
лены следующие рекомендации по совершенство-
ванию ПАО «Альфа-Банк»:

  внесение корректировок в дизайн рекламы (на-
пример, делать более читаемый шрифт и  ми-
нималистичный дизайн);

  изменение рекламной подачи;
  создавать более креативные сюжеты;
  приглашать к участию в рекламе новых извест-

ных лиц.
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Аннотация: слуховой анализатор обладает возможностью адаптироваться к громким и тихим 
звукам, изменяя порог чувствительности. Срыв адаптации вследствие систематического 

воздействия шума приводит к утомлению слуха, и как следствие к стойким слуховым нарушениям. 
[1]  В качестве источника постоянного шумового воздействия на орган слуха  в современном 

мире большую роль играют стереонаушники. В статье представлена распространенность, цели, 
частота, а также последствия использования стереонаушников среди студентов Кировского 

ГМУ. Оценено их влияние на состояние слухового аппарата. Определена зависимость между 
выявленными отклонениями  слуховой чувствительности и использованием наушников. Оценка 
состояния слуха проводилась с помощью онлайн-тестирования Audiotest.com. Данные измерений 
показали, что преимущественно наблюдается небольшое снижение слуховой чувствительности 

в левом ухе (AS), слышимость низких частот снижена, высокие частоты почти не слышны 
в среднем до 12000-14000 Гц.

Ключевые слова: стереонаушники, слух, слуховой анализатор, слуховой аппарат, шум, орган слуха, 
нарушение слуха, гигиена, медицина

Актуальность: Слух  — важнейшее из человече-
ских чувств. С помощью него мы поддержива-

ем тесную связь с окружающим миром, поэтому его 
нужно беречь. [2] Существует много причин сни-
жения слуховой чувствительности. Одна из них — 

шумовое воздействие на орган. В настоящее время 
актуальнойпроблемой и  одной из основных при-
чин нарушения слухового восприятия являются 
стереонаушники. Установлено, что чрезмерное ис-
пользование наушников приводит к повреждению 
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слухового анализатора. По результатам исследова-
ний, проведенных экспертами ВОЗ, около 9%людей 
с  нарушениями слуха в  США получили эти про-
блемы в результате воздействия музыки с опасным 
для здоровья уровнем громкости. [3]  Несколько 
лет назад американский исследователь и  научный 
сотрудник университета Пердью Роберт Новак за-
явил, что американские врачи начали диагности-
ровать у  молодых людей стремительное снижение 
слуха со скоростью, обычно присущей лишь пожи-
лым пациентам. В  своей работе Новак связал эту 
тенденцию с постоянным использованием наушни-
ков. [4]  Поэтому оценка влияния стереонаушников 
на слуховой анализатор студентов особенно акту-
альна для молодого населения, и  кроме того, в  на-
стоящее время не служила предметом специальных 
исследований.

Цель: дать оценку распространённости исполь-
зования студентами Кировского ГМУ стереонауш-
ников и  их влиянию на состояние слухового ап-
парата студентов.

Задачи 
1. Провести анкетирование студентов 1–3 кур-

са Кировского ГМУ на предмет использования 
стереонаушников и связанные с ними возмож-
ные ухудшения слуха.

2. Составить по итогам анкетирования возмож-
ную «группу риска» среди студентов, отметив-
ших у себя нарушения слуха.

3. Провести онлайн-тестирование слуха у студен-
тов, входящих в «группу риска» по итогам ан-
кетирования.

4. Провести статистический анализ и определить 
зависимость между выявленными отклонени-
ями в  состоянии слуховой чувствительности 
и использованием стереонаушников.

5. Определить частоту использования наушников 
студентами, основные их предпочтения в  вы-
боре, цели использования и возможные послед-
ствия. 

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось методом социоло-

гического опроса с  использованием валеологи-
ческой анкетысреди студентов 1–3 курса меди-
цинского университета. Оценка состояния слуха 
у  студентов из «группы риска» проводилась с  по-
мощью онлайн-тестирования Audiotest.com, с  по-

мощью которого представилось возможным про-
ведение измерений слышимого диапазонаот 20 до 
20000 Гц.Материалом исследования явились дан-
ные анкетирования 68 студентов 1–3 курсов Ки-
ровского ГМУ и результаты онлайн-тестирования 
слуха 15 студентов, включенных по результатам 
анкетирования в  «группу риска».Статистическая 
обработка данных проводилась с  применением 
программыBioStat. Качественные данные представ-
лены абсолютными(N) и  относительными (P) ве-
личинами и их стандартными ошибками (m). Для 
определения нормальности распределения выбор-
ки были использованы критерии асимметричности 
и  эксцессы. Полученные показатели соответству-
ют нормальному распределению.Рассчитывались 
экстенсивные, интенсивные показатели и их сред-
ние ошибки, определялась корреляционная зависи-
мость по методу Пирсона. Для оценки достоверно-
сти полученных данных использовался t-критерий 
Стьюдента с уровнем статистической значимости 
(р), равным 0,05.

Результаты
Медиана возрастного показателя составила 

20 лет, первый квартиль возраста (Q1)  — 20 лет, 
третий квартиль (Q3)  — 21 год, размах возраст-
ного критерия респондентов составил 5 лет. По-
ловая структура: мужской пол — 12,9±2,0 %, жен-
ский  — 87,1 ± 2,0 %. Из опрошенных студентов 
подавляющее большинство  —56 (82,4±1,8%) ис-
пользуют наушники. Из них более половины  — 
46(67,6±2,9%) пользуются ими ежедневно, а  31 
студент (45,6±2,8%) используют наушники более 
1 часа подряд.

Наиболее распространены среди опрошенных 
студентов внутриканальные наушники  —при-
знанные наиболее опасными  — ими пользуются 
38 (67,4±2,3%) студентов. Также было выявлено, 
что 24 студента (39,3±2,6%) используют наушники 
на уровне громкости более 50%. Чаще всего сту-
денты используют наушники в  транспорте  — 49 
(87,5 ±2,1%), во время прогулок — 39 (64,6±2,7%), 
во время тренировок  — 16 (28,6 ±2,0%), реже  — 
во время занятий домашними делами и  на ули-
це– 3 (5,4 ±1,2%). Цели использования наушников 
студентами следующие: подавляющее большин-
ство  — 54 (96,4 ±2,6%) пользуются ими для про-
слушивания музыки, 29 (51,8 ±2,2%) человек — для 
телефонных разговоров, сидят в  социальных се-
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тях и слушают подкасты с их помощью — 24 (42,9 
±2,0%), слушают аудиокниги 10 (17,9 ±1,2%), и ис-
пользуют наушники исключительно для видеоигр 
только 2 студента (3,6 ±1,0%).

Важно отметить, что часть студентов  — 15 
(26,8 ±2,5%), после использования наушников ис-
пытывают неприятные ощущения: головную боль, 
шум или звон в ушах, трудности при распознава-
нии речи окружающих, приглушение звуков, не-
рвозность, раздражительность, усталость.

По результатам анкетирования в группу риска 
было включено 15 студентов. Им было проведено 
онлайн-тестирование, которое показало достовер-
ное наличие нарушений слуха у 8 студентов (53,3 
±3,2%). Было выявлено, что преимущественно на-
блюдается небольшое снижение слуховой чувстви-
тельности в  левом ухе (AS), слышимость низких 
частот снижена, высокие частоты почти не слыш-
ны в  среднем до 12000–14000 Гц. В  ходе допол-
нительного изучения анкет студентов, у  которых 
были обнаружены отклонения от нормы, установ-
лена сильная корреляционная зависимость со сле-
дующими факторами риска: использование встав-
ных наушников (rxy=0,97), ежедневное (rxy=0,86) 
и длительное (более 1 часа подряд) использование 
наушников (rxy=0,88), прослушивание музыки на 
уровне громкости более 50% (rxy=0,95).

Зависимость частоты случаев нарушений рабо-
ты слухового аппарата от использования стерео-
наушников статистически значима. Уровень значи-
мости в данной взаимосвязи соответствует p<0,05.

Выводы 
1.  Результаты анкетирования студентов показа-

ли, что наушники достаточно распространены 

в  студенческой среде Кировского ГМУ  — их 
используют более 80% обучающихся.

2. Онлайн-тестирование слуха студентов из 
«группы риска» показало наличие нарушений 
слуха у половины студентов, включённых нами 
в группу риска.

3. Нам удалось показать, что в  данном исследо-
вании была установлена сильная корреляци-
онная зависимость со многими опасными фак-
торами шумового воздействия на орган слуха: 
использованиемвнутриканальныхнаушников, 
ежедневным и длительнымих использованием, 
прослушиванием музыки на максимальной 
громкости.

Анализ неопределенностей исследованияпозво-
лил выявить несколько немаловажных критериев: 
относительно небольшое количество наблюдений 
в выборке, субъективность ощущения и восприя-
тия нарушений слуха у респондентов, недостаточ-
ность использования инструментальных методов 
исследований состояния слухового анализатора. 

Практическая значимость исследования влия-
ния стереонаушников на слух студентов Кировско-
го ГМУ состоит в  том, что полученные нами ре-
зультаты исследования могут быть использованы 
в качестве базы исследовательской, аналитической 
и  проектной деятельности авторов, рассматрива-
ющих темыисследования патологий органов слу-
хового аппарата; также практическая значимость 
нашей работы определяется в применении данных 
исследования студентами для своевременного об-
наружения и  устранения нарушений в  работе слу-
хового аппарата вследствие долгого, регулярного 
или интенсивного использования стереонаушников.
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Театральная педагогика  — это образовательная 
система, созданная по законам игры-импрови-

зации и  реального продуктивного действия, кото-
рое происходит в  предложенных обстоятельствах, 
очаровывающих участников, в коллективной работе 
преподавателей  и учеников, содействуя пониманию 
явлений  в  окружающем мире через погружение, 
и дающая комплект целостных представлений о че-
ловеке, его роли в жизни общества, его отношении 
с  окружающим миром, его деятельности, мыслях 
и чувствах, нравственных и эстетических идеалах.

По оценкам экспертов:
  98% детей к 5 годам обладают сильными и яр-

кими творческими способностями; 
  к 10-летнему возрасту уже 30%; 
  15 лет — 12%; 
  у взрослых только 2%. 

Развитие навыков с возрастом постепенно сни-
жается, становится слабее, и  чем старше человек, 
тем сложнее ему развиваться. Поэтому важно, что-
бы условия, в которых рос ребенок до своего взро-
сления, были яркими и  эмоционально насыщен-
ными.

«Каков ребенок в игре, таков во многом он бу-
дет в  работе, когда вырастет. Поэтому воспита-
ние будущего деятеля происходит прежде всего 
в игре. И вся история отдельного человека как де-
ятеля и работника может быть представлена в раз-
витии игры и  в постепенном переходе ее в  рабо-
ту…» А.С. Макаренко[2].

Школа должна развивать индивидуальные ка-
чества обучающихся и  готовить детей к  жизни, 
определяющие успешность различных занятий. 
Этот процесс пробуждает инициативу и  незави-
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симость в  принятии решений, привычку к  свобо-
де самовыражения и уверенности в себе. Обучение 
становится творчеством.  Наиболее распростра-
ненным видом детского творчества является те-
атральная деятельность, поскольку ей занимает-
ся сам ребенок и  является самым тесным, более 
действенным и прямым связующим звеном между 
художественным творчеством и личным опытом.

Склонность к  творчеству в  принципе прису-
ща ребёнку. Опираясь на мнение Л.С. Выготско-
го, можно утверждать, что творчество  — норма 
детского развития [1]. Дети школьного возраста 
открыты и восприимчивы ко всем формам позна-
ния окружающего мира, они видят чудеса природы 
и мир нематериального — искусство в различных 
его проявлениях, готовы восхищаться красотой во 
всех ее проявлениях. Фантазия детей имеет более 
яркий характер, чем фантазия взрослых: ребенок 
безоговорочно воспринимает плод своего вооб-
ражения, доверяет ему и  не пытается его контро-
лировать.

Для того, чтобы процесс развития творческих 
способностей младших школьников стал успеш-
ным, необходимо знать уровень развития твор-
ческих способностей обучающихся. Для этого ис-
пользуется диагностика, проводимая различными 
методами исследования. 

Младший школьный возраст — наиболее пло-
дотворный период для развития творческого по-
тенциала человека. Психологи считают, что начи-
нать развивать у  детей творческие способности 
нужно как можно раньше, иначе они могут их по-
кинуть. Поэтому нужна целенаправленная работа 
по развитию творческих способностей младших 
школьников с учетом возрастных и индивидуаль-
ных особенностей. Развитие творческой личности 
невозможно без использования такого действенно-
го дидактического инструмента, как художествен-
ное творчество, в котором театр занимает особое 
место. Здесь наиболее ярко реализуется педагоги-
ческий принцип: обучение во время игры.

Творческое воображение детей развивается 
и  проявляется на основе театральной деятельно-
сти. В  педагогическом словаре дается следующая 
трактовка понятию «воображение»  — «фантазия, 
психический процесс, заключающийся в создании 
образов существующих и  несуществующих пред-
метов, которые в  данный момент не воспринима-
ются» [4]. Эта деятельность развивает личность 

ребенка, вызывает постоянный интерес к музыке, 
литературе и театру, поощряет создание новых об-
разов и стимулирует мышление, улучшает способ-
ность включать определенные переживания в игру. 
есть проблема, которая беспокоит многих учите-
лей, психологов и родителей: у одних детей бывают 
страхи, обмороки, вялость, у  других расслаблен-
ность и беспокойство. У детей часто отсутствуют 
произвольные поведенческие навыки, недостаточ-
но развиты память, внимание и  язык.  Самый ко-
роткий путь к эмоциональному освобождению ре-
бенка, освобождению от ограничений, обучению 
чувствам и художественному воображению — это 
игра. Все это благодаря театральной деятельности. 
Наиболее распространенная форма детского твор-
чества  — это драма, сочетающая художественное 
творчество с  собственным опытом, поскольку те-
атр обладает огромной силой влиять на эмоцио-
нальный мир ребенка. Понятно, что прогресс об-
щества напрямую связан с развитием воображения 
современного поколения детей. Следовательно, ме-
тоды и  приемы их развития  — одна из самых ак-
туальных проблем современного образования.

Постановка спектаклей  — это не просто игра 
и  развлечение, а  один из основных способов сти-
мулирования творческой активности детей и  по-
вышения мотивации к  вербальному общению. 
Дети узнают, что актеры используют в  своей ра-
боте инструменты, данные им природой: телом, 
движением, речью, жестом, мимикой.

Одна из важнейших задач современной шко-
лы — целенаправленное формирование целостной 
личности ребенка. Развитие творческих способно-
стей учащихся  — одно из требований к  органи-
зации учебного процесса в  школе. Чтобы образо-
вательная деятельность способствовала развитию 
творческих способностей ребенка, она должна 
быть организована особым образом.

Детство — особый творческий мир, в котором 
особенно сильно развиты способности воображе-
ния и  фантазии. «Духовная жизнь ребенка пол-
ноценна лишь тогда, когда он живет в  мире игры, 
сказки, музыки, фантазии, литературного творче-
ства. Без этого он засушенный цветок» — писал В.А. 
Сухомлинский [3]. Эту особенность детства нуж-
но учитывать, чтобы дать волю детской фантазии.

Театрализованная игра развивает эмоциональ-
ную сферу ребенка, заставляет его сочувствовать 
героям и сопереживать происходящим событиям. 
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В этом процессе у детей формируются определен-
ные взгляды и моральные суждения, которые ока-
зывают на ребенка сильное влияние. Театральная 
деятельность — важное средство развития у детей 
эмпатии, то есть умения распознавать состояние 
человека с помощью мимики, жестов, интонации, 
умения занимать место в  различных ситуациях. 
Театральная деятельность также позволяет фор-
мировать опыт социальных навыков, поскольку 
каждое литературное произведение всегда имеет 
моральную направленность (воспитывает симпа-
тию, дружбу и другие качества).

Именно театр способен стать основным на-
правлением в  реализации творческой деятельно-
сти детей младшего школьного возраста.  Посколь-
ку театр как нельзя лучше развивает творческий 
потенциал любого человека в  целом и  ребенка 
в  частности. Ребёнок, как существо эмоциональ-
но податливое и готовое с удовольствием окунуть-
ся в интереснейший процесс реализации фантазии, 
как нельзя лучше раскрывает свои способности 
в  театральном действе и  таким образом подни-
мается на следующую ступень развития личности.

Благодаря использованию театральных и игро-
вых технологий творческие способности детей 

младшего школьного возраста раскрываются и да-
лее развиваются, поскольку они сосредоточены на 
всестороннем развитии личности ребенка, его уни-
кальной индивидуальности, участии в  активиза-
ции всех доступных им возможностей; для само-
стоятельного творчества; развитие всех ведущих 
психических процессов.

У младших школьников развивается самосо-
знание, индивидуальное самовыражение с  доста-
точно высокой степенью свободы; создаются ус-
ловия для социализации ребенка; способствует 
возникновению чувства удовлетворения, радо-
сти и  смысла. Развиваются умственные процес-
сы, художественные способности, умение взаимо-
действовать с людьми, творческие способности во 
всех сферах. К  тому же для ребенка театрализо-
ванный спектакль  — это хорошая возможность 
ненадолго стать героем, поверить в себя, услышать 
первые в своей жизни аплодисменты.

Уже сейчас мы можем сказать, что формируя 
воображение и творческие возможности ребенка, 
мы влияем на развитие его личных и  индивиду-
альных качеств и должны чутко видеть эти харак-
теристики каждого ребенка, конструировать все 
влияния с их учетом.
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Аннотация: в статье дается осмысление проблемы «педагогической запущенности»,  
возникающей у дошкольников, причины и последствия ее возникновения.  

Детально разбирается недостаточность психологической, волевой,  
духовной составляющих личности ребенка, роль воскресной школы и семьи  

в процессе духовно-нравственного воспитания. 

Annotation: the article gives an understanding of the problem of «pedagogical neglect»  
that occurs in preschoolers, the causes and consequences of its occurrence.  

The insufficiency of the psychological, volitional, spiritual components of the child’s personality,  
the role of Sunday school and family in the process of spiritual and moral education  

is analyzed in detail.
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С точки зрения психологии, в  осмыслении тер-
мина «душа» раскрывается теоретическая его 

часть, а  именно «слово о  душе», и  само понятия 
сущности  — душа. Что может опытный психолог 
сказать о  заболевании души пациента. Он может 
объяснить это с  терапевтической точки зрения  — 

депрессия, синдром беспокойства, агрессия, более 
сложная психосаматика. Причины и  следствия  —  
жизненные обстоятельства, генетика. В  правосла-
вии понятие «заболевание души» входит более глу-
бокое понимание проблемы, а  именно  — болезнь 
духа. Образ нашей жизни, страсти (грехи), разли-
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чие физического состояния болезни и духовные за-
болевания.

Часто в  воскресные школы приводят «педаго-
гически запущенных» детей, в  природе этой «за-
пущенности» присутствует не маловажный крите-
рий, как болезнь духа.

Прежде всего стоит рассмотреть понятие «пе-
дагогической запущенности», что это за феномен 
и природа его возникновения.

«Педагогическая запущенность», как процесс, 
характеризует историю воспитания ребенка, в ко-
торой преобладают такие отрицательные личност-
ные характеристики, как: 

  отсутствие необходимого запаса знаний, 
  слабое владение способами и приемами их при-

обретения,
  отставание в развитии от собственных возмож-

ностей и требований возраста,
  неразвитость учебно-познавательных мотивов,
  морально-нравственные отклонения.

В целом можно сказать о недообразованности, 
состоянии отклонения от нормы в  нравственном 
сознании и  поведении, обусловленное отрица-
тельным влиянием среды и  ошибками воспита-
ния. В  результате педагогической запущенности 
возникает проблема «трудного» ребенка.

Основные причины педагогической запущен-
ности: 

  отсутствие правильного воспитания в семье,
  отсутствие нравственных ориентиров и  поня-

тий,
  частая смена школы, преподавателей, 
  отрицательное влияние улицы и  безнадзор-

ность.

С точки зрения науки эпигенетики, дети явля-
ются прямыми носителями генома родителей на 
клеточном уровне («клеточной памяти»)1, но не 
несут ответственности за грехи своих родителей2. 

1  Watanabe A., Yamada Y., Yamanaka S. Epigenetic regulation 
in pluripotent stem cells: a key to breaking the epigenetic barrier. 
(англ.)  // Philosophical transactions of the Royal Society of 
London. Series B, Biological sciences.  — 2013.  — Vol. 368, no. 
1609.  — P. 20120292.  — doi:10.1098/rstb.2012.0292.  — PMID 
23166402

2  (Иез. 18: 1–3, 20). (Иер. 31: 27–30), (Втор. 24: 16),

Имея генетическую предрасположенность к  тому 
или иному греху, свободная воля не отнимается 
у  ребенка, и  он делает самостоятельный выбор 
в  следовании за грехом или его отрицании. И  от 
прямого генетического следования до самостоя-
тельного выбора ребенка можно говорить о  его 
не только «педагогической», но и  «духовной» за-
пущенности. 

Очень важно оказаться рядом с  ребенком 
в этом временном отрезке, где происходит его лич-
ностный выбор и дать ему правильный ориентир, 
не только словами, но и действиями.

Дети, которые начинают следовать безза-
конию своих родителей, повторять их вредные 
привычки, но делать их по своей воли, самосто-
ятельно,  они несут уже ответственность за свой 
грех, а не за идентичный родительский.3 Почему 
в церковной практике принято исповедовать де-
тей с семи летнего возраста, потому что именно 
с  этого возраста ребенок не только физически, 
но психологически перестраивается, происходят 
внутренние изменения в его отношении с соци-
альным окружением его места в  системе чело-
веческих отношений4. На новом уровне само-
сознания у  ребенка формируется внутренняя 
позиция. О  таком возрастном периоде можно 
сказать  — «Не взрослый, но уже и  не малыш». 
И  поэтому существует необходимость к  этому 
возрасту и  во время формирования внутренне-
го «Я» успеть вложить максимальное количество 
усилий в  воспитательную деятельность, чтобы 
к  этому периоду при выборе жизненных ориен-
тиров, уже шла внутренняя работы в  размыш-
лении над задачами  — «почему это плохо и  по-
чему так нельзя; и почему я так делать не буду; 
я  взрослый, а  значит я  не глупый; другим мож-
но, а я не буду…».

если этих вопросов не возникает, значит сто-
ит сказать о недостаточной психологической, лич-
ностной (волевой) и конечно духовной готовности. 
Из-за этих проблем и возникает сама «педагогиче-
ская запущенность».  

А именно, при психологической неготовности 
ребенка, то есть недостаточной сформированно-

3  Феофилакт Болгарский, блаженный Толкование на Свя-
тое евангелие. Т. 4 М.: Летопись, 2015. — 744 с.

4  Асмолов А. Г. Ребенок в культуре взрослых М.: Юрайт, 
2019. — 150 с.



32   № 15(23) декабрь 2022 | Научные высказыванияПЕДАГОГИКА

сти психологических сфер, таких как познаватель-
ная, произвольная, аффективно-потребностная 
и речевая происходит отставание в образователь-
ном и  социальном процессах обучения. Ребенок 
становиться замкнутым, возникают сложности 
в четком выражении мыслей их сформированно-
сти. При наличии негативного эмоционально-чув-
ственного опыта, приобретённого прежде всего 
в семье, в ближайшем окружении, у ребенка воз-
никают негативные представления об окружаю-
щем мире, действительности. Затрагивается ре-
чевой и  познавательный аппараты, именно речь 
сопровождает и совершенствует познавательную 
деятельность детей, делая ее более целенаправ-
ленной и  осознанной. При бедном словарном 
запасе вырабатывается агрессивное поведение 
к  окружающим, из-за невозможности полноцен-
но выразить словами то что ребенок видит, знает 
и  чувствует, при этом все его достижения в  по-
знавательной сфере уходят на второй план и ста-
новиться незаметными из-за невозможносности 
словесного выражения1. На данном этапе пси-
хологической неготовности дошкольника необ-
ходимо проводить работу с  семьей и  вести до-
полнительные занятия по укреплению речевого 
и  познавательного аппарата ребенка. В  чем за-
ключается работа с  семьей  — это диалог с  ро-
дителями, выяснение внутрисемейной обстанов-
ки, здесь существует необходимость присутствия 
православного психолога или священника. При 
выявлении проблемы или ряда проблем, осущест-
вляется подбор необходимых решений. Например, 
возникновение необходимости в  изменении по-
ведения родителей, уделение большего внимания 
ребенку на эмоциональном уровне, удержание 
равновесия между похвалой и  наказанием, ин-
дивидуальная работа педагога воскресной школы 
с  ребенком в  чтении, ответах на интересующие 
вопросы, игровой сфере и работа над общением 
со сверстниками. Важной особенностью дошколь-
ного возраста является память, которая является 
центром в системе психических функций и опре-
деляет остальные мыслительные процессы. Па-
мять, является неким жизненным опытом, это не 
только знания и  умения, которые приобретают-

1  Карпова С.И., Мамаева В.В. Развивитие речи и  позна-
вательных способностей у  дошкольников 6–7 лет М.: Речь, 
2022. — 144 с.

ся ребенком в  конкретный отрезок времени, но 
и эмоциональные переживания2.

С формированием памяти происходит фор-
мирование мышления, воображения, речи, вос-
приятия, в  следствии чего у  ребенка форми-
руются поведенческие навыки и  способность 
к  обучению. При недостаточной развитости 
психологической готовности ребенка возника-
ет личностно  — волевая неготовность. Ребенок 
не может сформировать основные элементы во-
левых действий, а  именно поставить себе цель, 
принять решение, построить план и выполнить 
его, преодолеть препятствия и оценить свои ре-
зультаты3. Из-за чего формируется негативный 
настрой к  себе, к  окружающим, будущей шко-
ле, отсутствует дисциплина и  собранность. Все 
эти приобретенные качества негативно могут 
повлиять на психико-физическое состояние ре-
бенка. Что приводит к предметному отставанию 
в  школе, нарушению дисциплины, негативному 
отношению сверстников, в итоге к замкнутости 
и безразличию к окружающим процессам. След-
ствием чего может быть нарушение сна, недо-
едание или обратная психологическая состав-
ляющая  — чрезмерное переедание, нарушение 
обменных процессов, психическое отклонение. 
Ребенок не готов принимать себя как лично-
сти и  брать на себя круг важных обязанностей 
и  прав. Для избежания данных последствий не-
обходимо четко выстроить систему поведения 
и  контроля не только над поведением, но пита-
нием и  снома дошкольника. Основная состав-
ляющая данного контроля лежит на родителях, 
сон, питание, поведение, а  также дисциплинар-
ная часть на дошкольном учреждении (например, 
детский сад). Воскресная школа дает возмож-
ность дошкольнику участия в  системе социаль-
ного, общественного поведения, где ребенку 
предоставляется работа в  коллективе, где взаи-
мопощь и  соработничество главная составляю-
щая воспитания.

2  Щетинина В.В. Познавательное развитие дошкольников: 
учебно-методическое пособие для бакалавров очной и  заоч-
ной форм обучения — Тольятти: ТГУ, 2010. — 108с.

3  Карпова С.И., Мамаева В.В. Развивитие речи и  позна-
вательных способностей у  дошкольников 6–7 лет М.: Речь, 
2022. — 144 с.
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В последствии психологической и  волевой не-
готовности у ребенка возникает духовная неготов-
ность. В духовную составляющего входят добрые 
образы, мысли, мечтания в  сердце ребенка, кото-
рые способствуют стремлению к  самопознанию, 
саморазвитию, благу, возникновению чувства за-
боты и  сострадания, вере в  Бога. Как писал зна-
менитый Сербский святой, архимандрит Фаддей 
Витовницкий «Каковы наши мысли такова наша 
жизнь, такова наша душа»1. 

Привитие духовности дошкольнику начинает-
ся с традиции его семьи, формированию положи-
тельных мыслей о  поведении и  общению между 
собой и  окружающими, проявлению любви и  за-
боты, отношению к  вере и  Отечеству, системати-
ческое участие в церковных таинствах, поощрение 
саморазвития и тяги к знанию. Разумность, свобо-
да, бессмертие, самостоятельность, личность души 
говорят о ней как об образе Божьем,2 каждый ре-
бенок должен стремится к  этому светлому обра-
зу. Каждая душа, по мнению святых отцов имеет 
три составляющих, при их дисбалансе и  возни-
кает душевная неготовность. Это разумная часть, 
отвечающая за мыслительные и  познавательные 
процессы, обладающая умением различать добро 
и  зло. Эмоциональная, чувствительная часть или 
сердечная, она отвечает за положительные и отри-
цательные эмоции к добрым и злым делам. И же-
лательная, деятельная или волевая часть, отвеча-
ет за стремление к  делам добра и  отчуждение от 
действий зла. 

Все эти три части души постоянно взаимо-
действует и  если одна из них пойдет в  отрица-
тельном направлении, то все три составляю-
щие выберут отрицательный вектор действий. 
Например, ребенок явился свидетелем драки, 
били слабого, он мысленно восхитился обид-
чиком, так как в  его семье было принято по-
ощрять «силу», ему понравились эти действия 
демонстрации власти над слабым, далее он сам 
желает быть в  роли сильного, подходит и  бьет 
ребенка слабее себя. Тем самым разрушается ду-
шевная гармония и  приобретается отрицатель-

1  Витовницкий Фаддей Каковы твои мысли, такова 
и жизнь твоя: избранные поучения старца Фаддея Витовниц-
кого Минск.: издательство Дмитрия Харченко, 2019. — 160 с.

2  Дамаскин Иоанн, преподобный Духовная сокровищни-
ца — М.: Сретенский монастырь, 2014. — 592 с.

ный опыт чувств и действий. Чтобы изначально 
у  ребенка не возникало подобных мыслей, ему 
необходимо объяснить на примерах что плохо, 
а  что хорошо, не только на словах, но он еще 
эмоционально должен прочувствовать действия 
по средствам доброделания. 

В светском обществе возникают вопросы есть 
ли польза для детей от посещения воскресной 
школы, что она дает? Ответ очень прост. Воскрес-
ная школа дает те светлые моменты, которые за-
кладываются с детства в память ребенка, а именно 
доброе отношение, любовь, вера, ответственность, 
дружба и взаимопомощь, осознание того, что есть 
то место где тебя примут, выслушают и постарают-
ся помочь. Это тот положительный пласт памяти, 
который будет иметь влияние на формирование 
поведения, мышления и  осознания поступков во 
взрослой жизни.

В современном обществе существует необхо-
димость привития духовных ориентиров в  вос-
питании детей, в  связи с  тем, что дошкольник 
окружен огромным потоком информации, кото-
рая носит в себе не только позитивный, но и не-
гативный характер и имеет огромное влияние на 
еще неокрепшее сознание и  интеллект ребенка 
и их нравственную составляющую.3 Поэтому си-
стематическое духовно-нравственное воспита-
ние детей с первых лет жизни, способствует его 
адекватно-социальному развитию и гармонично-
му формированию здоровой нравственной лич-
ности. Данные духовно-нравственные ориенти-
ры прививаются ребенку прежде всего в  семье 
(живущей в  гармонии, любви, терпении и  за-
боте друг о  друге), воскресной школе, церкви. 
От постоянства данной воспитательной работы 
с  дошкольником в  будущем зависит не только 
качество успеваемости и  социальной приспосо-
бленности в школе, но и правильная ориентиро-
ванность в духовных и нравственных законах на 
уровне эмоциональном, волевом и главное мыс-
лительном. Можно сказать, что данный воспита-
тельный процесс является «духовной терапией», 
необходимой для предотвращения возникнове-
ния у  ребенка как духовной, так и  «педагогиче-
ской» запущенности. 

3  Гармаев Анатолий Этапы нравственного развития — М.: 
Издательские решения, 2019. — 330 с.
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Аннотация: образование является главной заботой для всех обществ. Являясь основой 
и важнейшей движущей силой экономического, социального и человеческого развития, образование 

находится в центре изменений, которые кардинально влияют на наш мир в областях науки, 
техники, экономики и культуры. Это причина социальных изменений и научного прогресса, и, в 
свою очередь, она подвержена результатам прогресса, который она сама и породила. Проекты, 

которые обеспечивают финансирование образовательной деятельности на национальном 
и международном уровнях, рассматриваются как единственная возможность для улучшений 

обмена опытом и образовательными инновациями. Проблема, с которой сталкивается 
группа специалистов, работающих над проектом, связана не только с нехваткой ресурсов для 

трансформации существующих образовательных программ, но также и с управлением качества 
образовательных проектов, реализуемых в международной среде. В статье рассматриваются 

основные проблемы управления качеством международных, образовательных программ.

Ключевые слова: международное образование, управление проектами, управление качеством, 
интернационализация.

Большая часть образовательной деятельности 
в мире осуществляется в рамках международ-

ных проектов и  сотрудничества между мульти-
культурными командами преподавателей и иссле-
дователей. Термин «управление» означает процесс, 
направленный на реализацию решений, их кон-
троль, корректировка объекта управления соглас-
но поставленной цели, анализ и подведение итогов 
на основе надежной информации. Н.М. Борытко 
характеризует управление как «особого рода дея-
тельность, обеспечивающую функционирование 
и развитие общеобразовательного учреждения, ре-

ализацию его концепции и  программы» [1, с. 40]. 
«Управление  — это процесс организации любых 
воздействий, направленных на реализацию по-
ставленных задач». М.И. Кондаков полагает, что 
«система управления образовательным учрежде-
нием специализируется на социально-педагоги-
ческой системе, которая предполагает сознатель-
ное, систематическое, целенаправленное влияние 
субъекта управления на все аспекты жизни в  об-
разовательной организации, с целью обеспечения 
оптимального социально-экономического и  орга-
низационно-педагогического функционирования 
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процесса обучения и воспитания поколения» [4, с. 
198]. «На философском уровне понимание понятия 
«Управление» заключается в идее, что все системы 
управления созданы с целью реализовать задуман-
ное, привлекая единомышленников» [2, с. 135].

Процесс управления международными обра-
зовательными проектами, которые преимуще-
ственно основаны на мягких мерах, полностью 
отличается от общего понимания управления про-
ектами, представленного всемирно признанными 
профессиональными организациями, такими как 
Международная ассоциация управления проек-
тами (IPMA) или Институт управления проекта-
ми (PMI). Последний разработал одну из самых 
влиятельных программ сертификационного обу-
чения, получившую мировое признание. Помимо 
обширной практики и  хорошо разработанного 
стандартизированного процесса цикла управле-
ния проектами, ни методы IPMA, ни PMI, ни опыт, 
приобретенный даже высококвалифицированны-
ми менеджерами проектов, не могут быть непо-
средственно применены или перенесены в логику 
международного образовательного проекта, даже 
для тех, которые финансируются в рамках любой 
из существующих программ или инструментов, 
например, программа европейского союза «Эраз-
мус». Обоснованием этого может служить специ-
фические особенности образовательных проектов, 
во-первых, потому что этапы международного об-
разовательного проекта такие же, как и у любого 
другого проекта, независимо от его типа, целей, 
продолжительности, масштаба, финансирования 
и  воздействия, и  это может быть доказано с  по-
мощью сравнительный анализ унифицированных 
этапов проекта различных типов проектов; во-вто-
рых, потому что управление качеством проекта яв-
ляется общим системным процессом, независимо 
от целей проекта, средств проверки, допущений 
и рисков, и в-третьих, потому что установленные 
на международном уровне стандарты надлежа-
щего управления проектами не могут быть при-
знаны стандартами, если на них могут повлиять 
особенности типологии проекта. Международный 
образовательный проект, как правило, отличается 
наиболее высокой стоимостью. К международным 
проектам относят все проекты, в которых прини-
мают участие организации из разных стран. Да-
лее рассмотрим основные сложности управления 
международными проектами. 

1. Экономические факторы. Анализируя внеш-
нюю обстановку для определения перспектив 
реализации проекта, необходимо оценить такие 
показатели как: экономический рост, уровень 
инфляции, кредитоспособность банков, плате-
жеспособность населения, стоимость труда и т.д., 
например, экономический рост оказывает влия-
ние на возможности и угрозы для организации. 
Во время экономического роста происходит уве-
личение расходов потребителей, что вызывает 
снижение конкуренции и появление свободных 
денежных средств, которые организации готовы 
вложить в перспективные проекты. Рецессия ве-
дет к росту конкурентного давления, что вызовет 
риск к потере прибыли, таким образом, некото-
рые проекты придется закрыть.

2. Политическая обстановка.  При реализации об-
разовательной программы, также необходимо 
учитывать действующее законодательство, той 
страны, где будет реализовываться проект. её 
налоговая и  бюджетная политика также мо-
жет влиять на процесс реализации проекта. 
Не всегда политика государства может поло-
жительно повлиять на осуществление проекта.

3. Проблема коммуникаций в рамках управления 
международными проектами. Проведенные ис-
следования показывают, что на организацию 
коммуникации в среднем тратится около 70 % 
времени, а это почти шесть часов из восьмича-
сового рабочего дня. «Согласно исследованию, 
PMI о роли коммуникации, на каждый милли-
ард долларов, потраченный на проект, 135 мил-
лионов — это средняя стоимость рисков и 56 % 
из этих 135 миллионов или 75 миллионов дол-
ларов  — это риски, которые случаются из-за 
неэффективной коммуникации» [3, с. 164]. Ста-
тистика показывает, что около 70 % крупных 
проектов, не достигли положенного результата 
по причине проблем в планировании и комму-
никации. Следовательно, мы полагаем, что ком-
муникация является важной частью успешного 
проекта. Коммуникация должна быть эффек-
тивной, для этого необходимо знать основные 
ошибки при планировании образовательных 
проектов и вовремя их ликвидировать. 

Потребность участия в международных проек-
тах той или иной страны обуславливается тем, что 
можно получить выгоду от таких проектов. Напри-
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мер, в  определенных случаях появляются партнё-
ры, которые находятся в  разных регионах земли, 
и они вынуждены сотрудничать в международном 
образовательном проекте, для того, чтобы не от-

ставать от других стран. Прежде чем принимать 
участие в  том или ином образовательном проек-
те, образовательная организация должна взвесить 
все плюсы и минусы подобного рода деятельности. 
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Малый бизнес является неотъемлемой частью 
экономики России, поэтому в  стране разра-

батывается максимально удобная налоговая систе-
ма, несомненно, для привлечения предпринимате-
лей в малый бизнес.

Следует отметить, что критерии отнесения 
субъекта к  малому предпринимательству уста-
новлены Федеральным законом от 24 июля 2007 г. 
№ 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации». [1]
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Малые предприятия проверяют следующие ор-
ганы: Федеральная служба судебных приставов; 
Государственная пожарная охрана; Пенсионный 
фонд; Государственная инспекция труда; Фонд со-
циального страхования.

Также полный перечень учреждений, выдаю-
щих лицензии, содержится непосредственно в Ука-
зе № 957 от 21 ноября 2011 г. [2]

В данной статье рассмотрим виды налоговых 
проверок. Подчеркнем, что налоговые проверки 
регулируются Налоговым кодексом Российской 
Федерации. ап

Регулярные налоговые проверки малого биз-
неса проводятся по заранее определенному плану 
и проводятся один раз в три года. Следовательно 
причиной визита налогового инспектора является 
то, что налоговые органы обязаны (в соответствии 
с требованиями налогового законодательства) про-
водить регулярные проверки. ап

Внеплановые проверки субъектов малого пред-
принимательства называются проверками, которые 
проводятся непосредственно по требованию по-
требителей или третьих лиц и после уведомления 
налоговых органов. ап

Следует отметить, что причина визита налого-
вого инспектора:

  неисполнение предписаний налоговых органов 
в установленный срок;

  кроме того, если проверка является условием 
выдачи специального разрешения (лицензии) 
или разрешения (допуска); ап

  также жалобы граждан на угрозы и  вред на-
циональной безопасности граждан со стороны 
жизни, здоровья, животных, растений, окружа-
ющей среды, объектов культурного наследия 
российского народа, организаций или предпри-
ятий (с доказательствами); налоги

  нарушение прав потребителей, нарушение обя-
занности маркировать товары; налоги

  выявление фактов, которые могут привести 
к нарушению;

  отдельный приказ Президента Российской Фе-
дерации, Правительства Российской Федера-
ции, запрос прокурора по изложенным фактам.

Камеральная проверка малого бизнеса прово-
дится непосредственно по месту нахождения нало-
гового органа на основании налоговых деклараций 
и  документов о  деятельности организации, предо-

ставленных налогоплательщиком. Кроме того, ка-
меральные проверки проводятся уполномоченными 
должностными лицами налоговых органов. УГНТУ

Выездная налоговая проверка является разно-
видностью налоговой проверки. В  отличие от ка-
меральной налоговой проверки, в принципе, про-
водятся по месту нахождения налогоплательщика 
на основании решения руководителя (заместителя 
руководителя) налогового инспектора. 

Выездные налоговые проверки малых и  сред-
них предприятий не только проводят детальные 
проверки упрощенного учета, но и  принимают 
специальные меры налогового контроля. Выезд-
ная налоговая проверка в отношении единого на-
логоплательщика может проводиться по одному 
или нескольким налогам. 

Итак, следует подчеркнуть, что особенности ор-
ганизации и  проведения проверок субъектов ма-
лого предпринимательства в  2022 году отражены 
в Федеральном законе от 26.12.2008 № 294-ФЗ (с из-
менениями от 08.03.2022). Осуществление государ-
ственного контроля (надзора) и  контроля за орга-
нами местного самоуправления», статья 26.2. [3]

Статья 26.2
1. Юридические лица, отнесенные в  соответ-

ствии со статьей 4 № 209-ФЗ Федерального закона 
от 24 июля 2007 г. «О развитии малого и  средне-
го предпринимательства в  Российской Федера-
ции», проводят плановые проверки индивидуаль-
ных предпринимателей в  едином реестре Малые 
и  средние предприятия. Информация о  включен-
ных предприятиях не будет храниться до 31 дека-
бря 2022 г., за исключением: 

1) классифицировать категории риска, пери-
одические проверки, проводимые в  рамках вида 
государственного контроля (надзора), по кото-
рым устанавливаются классы (категории) опас-
ности, а  также деятельность юридических лиц, 
индивидуальных предпринимателей и  (или) про-
изводственные критерии объекта, предназначен-
ного для использования в качестве определенной 
категории риска или определенного класса (кате-
гории) опасности.

2) плановые проверки деятельности юридиче-
ских лиц и  индивидуальных предпринимателей; 
его перечень формируется Правительством Рос-
сийской Федерации в  соответствии с  указанным 
выше Федеральным законом.
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3) Плановые проверки юридических лиц, инди-
видуальных предпринимателей. При наличии у ре-
спубликанского административного (надзорного) 
органа, органа местного государственного управ-
ления информации о  том, что в  отношении этих 
лиц ранее выносилось решение о наложении адми-
нистративного взыскания. Применяются серьезные 
нарушения, определенные в соответствии с Кодек-
сом Российской Федерации об административных 
правонарушениях, либо административные взы-
скания в виде дисквалификации или администра-
тивного приостановления деятельности, либо ре-
шения о приостановлении и (или) аннулировании 
выданных лицензий. В  соответствии с  Федераль-
ным законом от 4 мая 2011 г. № 99-ФЗ «О лицен-
зировании отдельных видов деятельности» с  мо-
мента завершения проверки не прошло менее трех 
лет, по результатам которой принято такое реше-
ние. вынесено или принято такое решение. При 
этом, помимо сведений, предусмотренных частью 
4 статьи 9 настоящего Федерального закона, го-
довой план проведения периодических проверок 
должен включать уточненные постановления или 
решения, их вступление в  силу и  дату прекраще-
ния действия. Информация должна быть включе-
на. дата проведения аудита, дата вынесения такого 
решения или результат такого определения; МСБ

4) периодические проверки, проводимые по раз-
решенным видам деятельности в  отношении юри-
дических лиц и  индивидуальных предпринимате-
лей, осуществляющих разрешенную деятельность. 

5) Плановые проверки, проводимые в рамках: 
а) федеральный надзор в  области радиацион-

ной безопасности;
б) федеральный контроль за обеспечением за-

щиты государственной тайны; 
в) внешний контроль качества работы ауди-

торских организаций, определенный Федеральным 
законом от 30 декабря 2008 г. № 307-ФЗ «Об ауди-
торских проверках»;

г) федеральный надзор в  области использова-
ния атомной энергии;

д) федеральный государственный аналитиче-
ский надзор. 

1.1. Проверки юридических лиц, индивидуaль-
ных предпринимaтелей, отнесенных в соответствии 
со ст. 4 Федерального закона от 24 июля 2007года 
№ 209-ФЗ»Оразвитии малого и среднего предприни-
мательства в Российской Федерации», если иное не 

установлено Правительством Российской Федерации. 
Информация для субъектов малого бизнеса из Фе-
дерального закона от 24 июля 2007 г. № 4 № 209-ФЗ 
«О развитии малого и  среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации» содержится в едином 
реестре субъектов малого и среднего предпринима-
тельства. С  1 апреля 2020 года по 31 декабря 2020 
года субъекты среднего предпринимательства будут 
освобождены от проверок, за исключением прове-
рок, создающих опасность или угрозу причинения 
вреда жизни и здоровью граждан. Не применяется. 
природные и техногенные катастрофы. 

2. Проведение проверки в  нарушение требова-
ний настоящей статьи является грубым нарушением 
требований Закона о  государственном управлении 
(надзоре) и органах местного самоуправления и де-
лает недействительными результаты проверок, пред-
усмотренных частью 1 настоящей статьи. Сопрово-
ждается статьей 20 настоящего Федерального закона.

Кроме того, на данный момент проект страте-
гии развития малого предпринимательства вклю-
чает инициативу о продлении надзорного отпуска 
до 2022 года. Освобождение от налоговой провер-
ки для малого бизнеса и  продление мораторного 
периода до 31 декабря 2022 года предусмотрены 
с учетом следующих особенностей: 

1. единый реестр субъектов малого и  среднего 
предпринимательства, подлежащих проверке по юри-
дическим лицам, индивидуальным предпринимате-
лям, классифицированным в соответствии со статьей 
4 Федерального закона от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ 
«О развитии малого и среднего предпринимательства 
Российской Федерации»; Информация о предприяти-
ях, содержащаяся в вышеуказанной статье не будет 
храниться до 31 декабря 2022 года, за исключением:

1) Установлены категории риска, классы (кате-
гории) опасности, плановые проверки, подлежа-
щие проведению в рамках вида государственного 
контроля (надзора), а  также деятельность юриди-
ческих лиц, индивидуальных предпринимателей 
и  (или) производственные критерии классифика-
ции, объекты, отнесенные к определенной катего-
рии опасности или к определенному классу (кате-
гории) опасности.

2) плановые проверки юридических лиц, инди-
видуальных предпринимателей, осуществляющих 
деятельность; Этот перечень составляется Прави-
тельством в  соответствии с  указанным выше фе-
деральным законом.
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3) Плaновые проверки юридических лиц, ин-
дивидуaльных предпринимaтелей. При наличии 
у  республикaнского aдминистративного (нaдзор-
ного) оргaна, органа местного государственного 
упрaвления сведений о том, что в отношении этих 
лиц ранее выносилось решение о наложении aдми-
нистративного взыскания. Применяются серьезные 
нaрушения, определенные в соответствии с Кодек-
сом Российской Федерации об aдминистративных 
правонарушениях, или aдминистративного наказа-
ния в  виде дисквaлификации или aдминистратив-
ного приостановления  деятельности либо принято 
решение о приостановлении и (или) aннулировании 
лицензии, выдaнной в соответствии с Федеральным 
законом от 4 мая 2011 года №  99-ФЗ «О  лицензи-
ровании отдельных видов деятельности», и с дaты 
окончания проведения проверки, по результaтам 
которой вынесено такое  постaновление либо при-
нято тaкое решение, прошло менее трех лет. При 
этом в ежегодном плане проведения плaновых про-
верок помимо сведений, предусмотренных ст. 9 ФЗ 
№ 99, приводится информация об указанном постa-
новлении или решении, дaте их вступления в закон-
ную силу и  дате окончания проведения проверки, 
по результатам которой вынесено такое постaнов-
ление либо принято такое решение;[4]

4) плaновых проверок, проводимых по лицен-
зируемым видам деятельности в  отношении осу-
ществляющих их юридических лиц, индивидуаль-
ных предпринимателей;

5) плановых проверок, проводимых в рамках:
а) федерального государственного надзора в об-

ласти обеспечения радиационной безопасности;
б) федерального государственного контроля 

за обеспечением защиты государственной тайны;
в) федерального государственного надзора 

в области использования атомной энергии; УГНТУ
г) федерального государственного пробирно-

го надзора.
Однако мораторий на налоговые проверки ма-

лого бизнеса в  2022 году не означает, что налого-

вые проверки прекратятся. Кроме того, проверка 
проводится, как и раньше.

Следует отметить, причины незапланирован-
ных проверок малого бизнеса: 

  Распоряжения Президента Российской Феде-
рации или Правительства Российской Федера-
ции в  отношении организаций, индивидуаль-
ных предпринимателей и физических лиц.

  Например, если проверка владельцев малого 
бизнеса проводится в рамках предыдущей про-
верки, индивидуальный предприниматель не-
посредственно должен продемонстрировать, 
что были приняты все необходимые меры 
для предотвращения угроз жизни и здоровью 
граждан. 

  Кроме того, если установлено, что какое-ли-
бо лицо угрожает или подвергает опасности 
жизнь или здоровье гражданина (такие провер-
ки обычно согласовываются с прокуратурой).

  Также при проверке неточной информации 
в  лицензии или других документах или про-
ведении проверки до восстановления лицензии.

  Проверка проводится по заявлению прокурора 
на основании конкретного дела или заявления 
гражданина.

  При выявлении фактов, непосредственно нару-
шающих российское законодательство.

  Принудительное приостановление деятельно-
сти организации.

Таким образом, малый бизнес в настоящее вре-
мя является одной из важнейших составляющих 
развития экономики любого государства, тем не 
менее именно эти экономические субъекты боль-
ше всего страдают от факторов окружающей сре-
ды и  воздействия нестабильных экономических 
условий. Поэтому меры по снижению налоговой 
нагрузки на малый бизнес и созданию более благо-
приятных условий для его финансово-хозяйствен-
ной деятельности являются вполне своевременны-
ми и целесообразными.
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Актуальность тематики исследования сложи-
лась в связи с тем, что в уголовном процессе 

одним из основных видов деятельности является 
доказывание. Непрекращающиеся научные дискус-
сии относительно сбора, проверки и оценки дока-
зательств для достоверного установления объек-
тивных обстоятельств по уголовному делу играют 
важную роль в совершенствовании установления 
правосудия. 

Одним из важнейших условий принятия любо-
го процессуального решения по уголовному делу 
является наличие для этого достаточных фактиче-
ских оснований, что может быть достигнуто лишь 
при правильном установлении обстоятельств, под-
лежащих доказыванию. Совокупность этих обсто-
ятельств в теории доказывания принято именовать 
предметом доказывания. 

Определение в законе содержания предмета до-
казывания служит для установления истины по 

уголовному делу; правильной уголовно-правовой 
квалификации преступления; определения вино-
вности лица, совершившего общественно опасное 
деяние; индивидуализации и справедливости уго-
ловного наказания; придания процессу доказыва-
ния определенности, конкретности и  целеустрем-
ленности. 

Доказывание как институт уголовного судо-
производства на протяжении долгого времени не 
перестает быть предметом дискуссий как ученых 
теоретиков, так и практикующих юристов. Так, пе-
ред научным и практикующим процессуальную де-
ятельность сообществом стоят теоретико-право-
вые и практические вопросы доказательственного 
права как предмета уголовно-процессуального ре-
гулирования. 

Доказывание в  уголовном процессе следует 
понимать, как комплекс приемов и  методов по-
знавательно-удостоверительного процесса, тесно 
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взаимосвязанный и  обусловленный аргументаци-
онно-логическими методами познания, мышления, 
анализа. Такой универсальный подход позволяет 
наиболее полно отражать сущность доказывания, 
как деятельности исходящей из законов гносеоло-
гии и  формальной логики. Представленное пони-
мание доказывания как познавательного процесса, 
сопряженного с  аргументационной деятельностью, 
позволяет представлять доказывание не как исклю-
чительно процессуальную деятельность, завершаю-
щуюся правоприменительной деятельностью. Учи-
тывая, что весьма затруднительно законодательно 
закрепить обязательное применение законов гно-
сеологии, логики, как приемов доказывания, пред-
полагаем, что наука доказательственного права 
и  уголовного процесса должна исследовать пред-
ставленную проблематику и изыскать методику по 
применению законов познания с  уголовно-процес-
суальной деятельностью по доказыванию.

Одним из наиболее концептуальных вопросов 
теории уголовно-процессуального права традици-
онно был и остается вопрос о целях доказывания 
в уголовном судопроизводстве. Дискуссии по это-
му поводу ведутся на протяжении многих лет.

Одной из актуальных дискуссионных вопро-
сов в  доказательственном праве является пробле-
ма определения средств доказывания в уголовном 
судопроизводстве. Исследуя эволюцию подходов 
к пониманию и сущности средств доказывания, от-
мечается неоднородность научных подходов, за-
частую кардинально противоречащих друг другу. 

Исследовав позиции различных авторов отно-
сительно сущности и понятия доказательств, стоит 
сделать вывод, что различие между ними возник-
ло отчасти из-за проблем восприятия и  понима-
ния гносеологических категорий. К примеру, факт, 
как доказательство в  доказательственном праве, 
воспринимается по-разному: сведение, фрагмент 
объективной действительности, фрагмент истин-
ного знания. 

Отметим, что проблемы законодательного со-
вершенствования формулировки доказательства — 
лишь внешнее проявление исследуемой проблемы, 
которые изначально проистекают из неразрешен-
ных подходов гносеологического, психофизиологи-
ческого аспектов, а также особенностей познания 
человеком действительности, логических приемов 
и  операций по обоснованию правильности опре-
деленной позиции. 

Исследовав проблему определения предмета 
доказывания, считаем, что под предметом дока-
зывания следует понимать законодательно закре-
пленные обстоятельства, обладающие опреде-
ленными признаками и  свойствами, связанными 
с  определёнными преступными деяниями, а  так-
же позволяющие объективно и  справедливо раз-
решить уголовное дело и  достичь целей уголов-
но-процессуального законодательства.

Как известно точный объем обстоятельств, не-
обходимый для доказывания, заранее определить 
не представляется возможным, т.к. он зависит от 
конкретного дела. При этом круг обстоятельств 
для доказывания определяет должностное лицо, 
производящее расследование уголовного дела. Та-
ким образом, именно лицом, ведущим следствие, 
изначально выдвигаются предположения по суще-
ству дела и,  исходя из них, устанавливаются об-
стоятельства, способные помочь в раскрытии пре-
ступления.  

Исходя из общих закрепленных в  законе по-
ложений, предмет доказывания конкретизирует-
ся и дополняется применительно к определенному 
виду преступлений и  категории уголовного дела. 
Перечень таких типичных, подлежащих доказы-
ванию обстоятельств, методика разрабатывает по 
каждому виду уголовно наказуемых деяний. По 
сути своей предмет доказывания не содержит ка-
ких-либо практических рекомендаций по выявле-
нию, раскрытию и  расследованию преступления, 
а  также сведений о  типичных следственных си-
туациях, возникающих в  ходе уголовно-процес-
суального доказывания. Он носит, скорее, ин-
формационный характер: определяет общую цель 
и  направление деятельности органов предвари-
тельного расследования и суда.

Необходимым условием расследования престу-
пления является правильное определение предмета 
доказывания по каждому уголовному делу. Пред-
мет доказывания должен содержать обстоятель-
ства, подлежащие установлению на начальной ста-
дии уголовного процесса.

Считаем, что необходимо обратить внимание 
на определенный круг обстоятельств, подлежащих 
доказыванию по возбужденному уголовному делу: 
место, время, способ и  другие обстоятельства со-
вершения преступления, причастность или не при-
частность конкретного лица к  исследуемому со-
бытию преступления. При установлении данных 
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обстоятельств следует перейти к определению на-
личия или отсутствия обстоятельств, исключаю-
щих преступность и  наказуемость деяния. В  слу-
чае отсутствия этих обстоятельств ставится вопрос 
о  виновности лица, форме его вины и  мотивах, 
а также других обстоятельствах, указанных в п. 3, 
4, 6–8 ч. 1 ст. 73 УПК РФ. 

Возможно, представленный подход к  последо-
вательности установления уголовно-релевантных 
обстоятельств позволит наиболее эффективно до-
стигать целей уголовного-процесса и доказывания. 

Мы осуществили анализ весьма сложного 
и  дискуссионного вопроса доказательственно-
го права, как правильное определение структуры 
и содержания доказывания. Как видим, авторами 
выдвигаются различные позиции, в каждой из ко-
торых есть рациональный подход. Однако единого 
видения исследованной проблемы еще не сформу-
лировано.

В настоящее время четко определить модель 
современного уголовного судопроизводства, поло-
жение в нем суда и, соответственно, понятие дока-
зывания и его пределов не представляется возмож-
ным. Законодатель не сделал четкий выбор между 
моделью активного судьи и  моделью пассивного 
судьи; при этом возможность суда собирать дока-
зательства по собственной инициативе влияет не 
только на структуру судебного доказывания, но 
и на организацию всего судебного разбирательства. 

Под пределами доказывания понимается не-
обходимая и  достаточная совокупность доказа-
тельств, позволяющая считать установленными 
как отдельные обстоятельства, перечисленные 
в  ст. 73 УПК, так и  установленный в  этой статье 
предмет доказывания в  целом. Пределами дока-
зывания обозначается необходимая и  достаточ-
ная совокупность доказательств, которая, будучи 
собранной по делу, обеспечивает правильное его 
разрешение. если категория предмета доказывания 
выражает собой цель этого процесса, то понятие 
пределов указывает на средства достижения этой 
цели, определяет границы выяснения соответству-
ющих обстоятельств. 

Предмет исследования любого уголовного дела 
имеет свою область применения, границу и рамки, 
которые определяют пределы исследования, назы-
ваемые пределами доказывания. если предметом 
доказывания является совокупность необходимых 
фактов, то он должен иметь однозначный и  нео-

провержимый результат. При этом предмет дока-
зывания представляется как полное, всестороннее 
и  объективное исследование всех имеющихся об-
стоятельств дела.

Пределы доказывания представляются в  виде 
некой границы познавательной деятельности как 
следователя, так и  суда, определяемой моментом 
достижения цели доказательства, т.е. момента вре-
мени, когда с  необходимой степенью надежности 
устанавливаются обстоятельства, которые должны 
быть доказаны. К тому же на этом этапе процесс 
доказывания останавливается, потому что в этом 
уже нет необходимости. Стоит отметить, что дан-
ный процесс может быть продолжен как для реше-
ния более сложных когнитивных задач (к примеру, 
для принятия решения о  том, есть ли основания 
для прекращения расследования после того, как 
человек задержан), либо же на другом этапе про-
цесса, когда возникают иные когнитивные про-
блемы и соответствующий режим доказательства.

Из этого следует, что предел доказывания пред-
ставляется в виде достаточной доказательственной 
базы для принятия решения судом по тому или 
иному преступлению.

Верное установление пределов доказывания 
имеет огромную практическую значимость. Со-
гласно п. 3 ч. 1 ст. 73 УПК РФ, в производстве по 
уголовному делу в суде — при условии доказатель-
ства обстоятельств, влияющих на характер и  сте-
пень ответственности обвиняемого, указанных 
в  ст. ст. 61 и  63 УК РФ, а  также других обстоя-
тельств, которые могли бы охарактеризовать лич-
ность обвиняемого. Пределы доказывания как на 
стадии предварительного расследования, так и  в 
процессе судебного разбирательства, в  соответ-
ствии с теми же требованиями закона, адресован-
ные субъекту доказывания, должны иметь общий 
вид, для того чтобы доказательства и порядок их 
сбора, тестирования и оценки были одинаковыми.

Проблемы доказывания в стадии возбуждения 
уголовного дела связаны и  с определением круга 
обстоятельств, подлежащих доказыванию. 

еще одной из достаточно давно обсуждаемых 
учеными является проблема, связанная с  произ-
водством проверочных действий до возбуждения 
уголовного дела оперативными службами. Про-
веденный опрос в  рамках исследования означен-
ной проблемы сотрудниками Института проблем 
правоприменения при европейском университете 
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в  Санкт-Петербурге показал: «большинство сле-
дователей (70,1%) отметили, что проверку до воз-
буждения уголовного дела проводит оперативник». 

Серьезной проблемой, возникшей в связи с ро-
стом преступлений, совершаемых с  использова-
нием информационно-телекоммуникационных 
технологий, является использование в  качестве 
доказательств информации, полученной с  помо-
щью цифровых технологий. 

Проблемы начального этапа производства по 
уголовному делу давно находятся под присталь-
ным вниманием ученых. В  рамках обсуждения 
проблем и  отмеченных противоречий законода-
тельной регламентации стадии и практики право-
применения, не всегда обеспечивающей должным 
образом назначение уголовного судопроизводства, 
позиции ученых, связанные с  реформировани-
ем стадии возбуждения уголовного дела, условно 
можно разделить на три группы. 

Результаты краткого анализа вопросов доказы-
вания и  принятия решения по поступившему со-
общению о преступлении дают основание сделать 
вывод о том, что уголовно-процессуальный закон 
не до конца последователен в регламентации про-

цессуального режима стадии возбуждения уголов-
ного дела. Сложности решения задач на первона-
чальной стадии уголовного процесса сопряжены 
с  общим недостатком их регламентации. Стадия 
возбуждения уголовного дела претерпела множе-
ственные изменения, по мысли законодателя на-
правленные на ее совершенствование, однако все 
эти изменения мало что изменили в практике пра-
воприменения. Продолжающееся обсуждение про-
блем получения доказательственной информации 
на этой стадии, лежащей в основе принятия реше-
ния о начале производства по делу, ученые связы-
вают с  необходимостью усиления гарантий прав 
человека, вовлеченного в  том или ином качестве 
в уголовно-процессуальные отношения. Современ-
ные научные дискуссии относительно содержания 
стадии возбуждения уголовного дела обусловлены 
не только противоречивым законодательным регу-
лированием отношений в этой стадии, проблемами 
правоприменения, но и цифровизацией уголовного 
судопроизводства. Все чаще высказывается мнение 
об автоматизации регистрации сообщения о  пре-
ступлении и  его расследовании при соблюдении 
процессуальных гарантий.
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Сотрудники правоохранительных органов 
должны представлять собой пример мораль-

но-нравственного развития и непосредственно со-
блюдать правила этики, которые предусмотрены 
для них. Морально-нравственные качества лично-
сти играют важнейшую роль на службе так как ис-
ходя из них строится представление о сотруднике, 
а  значит и отношение к нему. Соответственно су-
ществует непосредственная связь морально-нрав-
ственных качеств и  профессионального роста со-
трудников [1, с. 41].

Изначально следует дать определение мораль-
но-нравственных качеств, а  для этого изучить мо-
раль и  нравственность как отдельные понятия. 
Так допустим под моралью понимается ряд пра-
вил, принятых обществом и  влияющих на поведе-
ние человека в  положительную сторону по отно-
шению к окружающим. Нравственность в свою же 
очередь представляет моральное качество, которым 
пользуется человек при совершении того или ино-
го действия. Соответственно нравственность более 
узкое понятие чем мораль, но в  данном контексте 
мы под морально-нравственными качествами по-
нимаем определённые правила общения, поведения 
и отношения к другим. Из этого следует что человек 
с развитыми морально-нравственными качествами 
чаще воспринимается как доброжелательный, ис-
полнительный и прост во взаимодействии с други-
ми. Учитывая тот факт, что служба это сплошное 
взаимодействия между субъектами, то определён-
но можно сделать вывод о влияние морально-нрав-
ственных качеств на профессиональный рост.

Под профессиональным ростом принято по-
нимать повышение знаний в рамках той или иной 
специальности. Факторы, которые влияют на про-
фессиональный рост выглядят следующим образом: 

1) повышение квалификации за счёт образования;
2) общий интерес к исполнению служебных обя-

занностей;
3) процесс взаимодействия с  лицами, которые 

имеют опыт в той или иной профессии;
4) практический опыт работы;
5) всестороннее развитие личности;
6) морально-нравственные качества личности [2, 

с. 119].

В данной классификации можно сказать, что 
профессиональный рост сотрудников зависит не-
посредственно от использования данных факторов 

в совокупности. Но в рамках нашей темы мораль-
но-нравственные качества влияют на все вышепе-
речисленные качества. 

Морально-нравственные качества имеют пря-
мую связь с взаимодействием сотрудников между 
собой, а соответственно и повышается уровень пе-
редачи опыта с тем сотрудником у кого моральные 
качества на достаточно высоком уровне. 

Моральные качества так же влияют на закон-
ность в  исполнении служебных обязанностей. 
Нельзя упускать тот момент что существует пре-
ступность со стороны сотрудников что в принципе 
является противоположным явлением професси-
ональному росту. А сотрудник, который обладает 
высоким уровнем морально-нравственных качеств 
не будет готов совершить преступление, что поло-
жительно сказывается на тенденции развития уго-
ловно-исполнительной системы [3, с. 34].

Таким образом мы приходим ко мнению что 
высокий уровень морально-нравственных качеств 
снижает уровень преступности среди сотрудни-
ков уголовно-исполнительной системы, тем самым 
оказывая положительное влияние на профессио-
нальный рост. 

Так же следует рассмотреть морально-нрав-
ственные качества со стороны добросовестного 
отношения к  исполнению служебных обязанно-
стей. Так допустим сотрудники с высоким уровнем 
развития моральных качеств более ответственно 
исполняют служебные обязанности что соответ-
ственно не допускает возможности совершения 
противоправных действий со стороны осужден-
ных, за такую работу сотрудники уголовно-испол-
нительной системы поощряются со стороны руко-
водства учреждения [4, с. 44]. 

Так же данного рода поощрения влияют на мо-
тивацию сотрудников и  формируют у  них добро-
совестное отношение к  своим обязанностям. То 
есть в  данном случае это некая цепочка взаимос-
вязанных явлений началом которой является мо-
рально-нравственные качества сотрудников.

По мимо влияния морально нравственных ка-
честв сотрудников на профессиональный рост не-
обходимо рассмотреть проблемы, существующие 
по данной теме [5, с. 58]. 

Так допустим существует проблем слабого вос-
питания морально-нравственных качеств как в об-
ществе, так и на службе. Это выражается в отсут-
ствии чёткого определения морали в обществе и в 
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службе, а также низком уровне работы по воспита-
нию у  сотрудников уголовно-исполнительной си-
стемы морально нравственных качеств.

Рассматривая первую проблему необходимо 
подчеркнуть, что общество формирует мораль, 
а на данном этапе развития общества мораль фор-
мируется по средствам массовой информации за 
счёт интернета и телевидения. Так как сотрудники 
уголовно-исполнительной системы являются граж-
данами соответственно и морально-нравственные 
качества будут на уровне общества за исключение 
крайних случаев хорошего воспитания [6, с. 276]. 

То есть общество формирует мораль в  том чис-
ле у сотрудников уголовно-исполнительной системы 
и государство должно быть заинтересовано в повы-
шение моральных качеств у общества как минимум 
для снижения уровня преступности, так как мораль 
и преступность тесно взаимосвязанные элементы. 

Таким образом со стороны государства должно 
проходить более качественный мониторинг теле-
визионных программ, которые так или иначе могут 
повлиять на разобщения людей и снижения мора-
ли в обществе. Контролировать ресурсы, в интер-
нете которые так же влияют на снижение морали.

То есть контроль государства в  формировании 
морали должен присутствовать в большем значении 
чем в нынешнее время, чтобы не допустить разобще-
ния граждан и снижения уровня морали в том чис-
ле у сотрудников уголовно-исполнительной системы.

Следующая проблема — это низкий уровень ра-
боты с  личным составом с  целью повышения мо-
рально-нравственных качеств. В данном случае речь 
идёт о руководителях и непосредственно данный вид 
работы должны организовывать они. Слабая работа 
в данном направлении может приводить к снижению 
культа личности сотрудников уголовно-исполнитель-
ной системы, что так же повлияет негативно на ав-
торитет уголовно-исполнительной системы.

В данном направление следует организовывать 
работу, которая не будет оказывать дополнитель-
ную нагрузку на сотрудников иначе будет низкий 

уровень восприятия. Такая работа должна прово-
дится постоянно и  не в  коем случае не путём со-
браний для зачитывания лекций, так как такой 
способ работы на данный момент не окажет до-
статочного влияния. Работа такого характера будет 
положительно отражаться если будет организована 
во время исполнения служебных обязанностей, не 
отвлекая сотрудника от них [7, с. 29].

Так же необходимо организовать работу с лич-
ным составом о  влиянии моральных качеств на 
профессиональных рост сотрудников с  практиче-
скими примерами, для поднятия мотивации со-
трудников.

В научной литературе так же отражают важ-
ность физической подготовки для формирования 
морально-нравственных качеств, данное мнение 
абсолютно оправдано так как формирование фи-
зических качеств у сотрудников улучшает их осоз-
нанность, что и  приводит к  выводу повышения 
морально нравственных качеств [8, с. 23]. 

Таким образом мы отразили понятие морали 
и нравственности, а также профессионального ро-
ста, рассмотрели факторы, влияющие на професси-
ональный рост и значение морально-нравственных 
качеств для этого явления. Изучили связь межу мо-
рально-нравственными качествами и  уровня пре-
ступности, сформулировали существующие про-
блемы морали на данном этапе развития общества. 

А также проанализировали за счёт каких 
средств формируется мораль на данном этапе раз-
вития. Предложили действенные способы, напри-
мер, больше уделять значению морали со стороны 
государства в  интернете и  на телевиденье, посред-
ством контроля. 

В ходе исследования, мы выявили низкий уро-
вень работы с  личным составом по воспитанию 
моральных качестве в связи с чем предложили уде-
лять большее внимание со стороны руководства 
на данную проблему и организовывать работу по-
вседневно исключая лекции из способов воспита-
ния морально-нравственных качеств. 
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Судебная защита  — одна из наиболее важных 
частей правового государства и  наиболее ча-

сто применяемый способ защиты нарушенных 
гражданских прав граждан Российской Федерации. 
Однако истцом и  ответчиком могут выступать 
в спорах по гражданским делам в судах не только 
граждане России, но и  индивидуальные предпри-
ниматели, юридические лица, местные самоуправ-
ления и даже государственные органы. Рассмотре-
ние каждого дела заканчивается вынесением судом 
первой инстанции судебного акта — решения или 
определения суда. Трудно недооценить значение 
любого вынесенного решения суда, так как всту-
пившее в  законную силу судебное решение ста-
вит точку в правовом споре между сторонами по 
настоящему делу, но и формирует правопримени-
тельную практику судов Российской Федерации. 
Всё большую актуальность приобретает проблема 
формального и шаблонного подхода к составлению 
судебных решений и  как следствие необоснован-
ное упрощение их содержания. Количество судеб-

ных дел и  количество судей, заметно изменились 
за последние тридцать лет, а сами судебные споры 
приобрели большой общественный вес. 

Проблема формального и шаблонного подхода 
в судебных актах в том, что, все чаще принимает-
ся решение по делу, которое не содержит многих 
важных аспектов, даже таких важных, как ссылки 
на нормы права и игнорирования доказательств по 
настоящему спору, тщательное раскрытие позиций 
сторон по настоящему делу, их анализация судом 
с правовыми указаниями, на то почему те данные 
доводы и положения были признаны несуществен-
ными, а  иной стороны сочтены существенными. 
В настоящее время в судебных решениях нередко 
содержится неправильное или искаженное отраже-
ние фактов и доказательств по делу, что влечет за 
собой вынесение судом заведомо необоснованно-
го решения и затрудняет доступ судебной защите 
и ухудшают результаты проведённого правосудия. 

Это не осталось незамеченным судебной вла-
стью, что явно прослеживается в  постановление 
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Пленума Верховного Суда РФ от 07.02.1967 №  35 
(ред. от 06.02.2007) «Об улучшении организации 
судебных процессов и  повышении культуры их 
проведения»: «Все чаще встречаются факты выне-
сения судами недостаточно мотивированных при-
говоров, решений, определений и постановлений. 
Зачастую в них отсутствует обоснование квалифи-
кации преступления, не приводится юридическая 
аргументация принятого решения. Все еще встре-
чаются факты поспешности, упрощенчества и  не-
выполнения требований закона при рассмотрении 
дел в апелляционном и кассационном порядке, что 
приводит к необходимости изменения либо отме-
ны судебных решений в порядке надзора [5]. 

Верховный Суд РФ порекомендовал судьям 
принять меры по повышению качества выноси-
мых решений суда, в  котором должны быть все 
довольно подробно отражено. Однако в  настоя-
щее время проблема формального и  шаблонного 
подхода в  составление судебных актов приобре-
тает системный характер и  усугубляется по сей 
день, что явно видно в  постановление Пленума 
Верховного Суда РФ от 14.04.2016 № 13 «О судеб-
ной практике применения законодательства, регу-
лирующего вопросы дисциплинарной ответствен-
ности судей» где говорится о  том что: «Судья не 
может быть привлечен к  дисциплинарной ответ-
ственности за сам факт принятия незаконного или 
необоснованного судебного акта в  результате су-
дебной ошибки, явившейся следствием неверной 
оценки доказательств по делу либо неправильного 
применения норм материального или процессу-
ального права.» [6], данное постановление должно 
было стать полумерой в решение вопроса актуаль-
ной проблемы, так как сами суды стали заинтере-
сованы в упрощение судопроизводства в целом и в 
упрощение судебных решений, однако Верховный 
Суд РФ продолжает выступать против формально-
го подхода к  рассмотрению судебных споров, на-
пример в феврале 2016 года коллегия отменила ре-
шения трех инстанций, которые по формальным 
признакам приняли решение о  сносе детской по-
ликлиники (определение ВС РФ от 29.02.16 № 306-
ЭС14-767 по делу № А49-6073/2012).

Заинтересованность судей в  упрощенном спо-
собе составления и вынесения и мотивированного 
судебного акта, может возникать из-за причины 
постоянного увеличения количества находящих-
ся на рассмотрении судебных дел у  одного судьи, 

в связи с чем сокращается время по составлению 
обоснованных, законных и  качественных судеб-
ных решений, и тем самом судьи не могут уделять 
огромное количество времени для подобной за-
дачи, поэтому они отражают в судебном решение 
лишь главные моменты дела по их мнению. Также 
государство установило высокие требования для 
кандидатов в судьи, что приводит к уменьшению 
судей и возрастающего объема работы для судов. 

Верховный суд подвел итоги работы судов за 
2020 год, гражданских дел общей юрисдикции ста-
новится все больше, и  все чаще взыскивают дол-
ги по кредитам и  услугам ЖКХ, несмотря на то, 
что в  2020 году из-за пандемии суды ограничи-
ли доступ  в суд, это нисколько не помешало ро-
сту нагрузки на судей и  стабильно с  каждым 
годом повышается количество судебных споров  
на 10–11%. И таким образом, редкое судебное ре-
шение оказывается тщательно составленным на ос-
нове доводов участников спора и их доказательств. 

Согласно проведённому исследованию экспер-
тами НИУ ВШЭ 62 % судей перерабатывают более 
чем вдвое [9], для того чтобы изменить данную 
ситуацию и  прекратить перегрузку судов, нужна 
принимать постепенное изменение и  реформа-
цию судебной системы в  целом и  найти баланс 
в  упрощение судебных актов, сохранив возмож-
ность излагать в судебном акте доводы, аргументы 
участников процесса и  норм права, но привести 
судебные решения к  краткому изложению требо-
ваний и возражений участников процесса. 

Упрощённое судопроизводство должно стать 
основой для изменения судебной системы, должен 
быть предложен вариант с возможностью судьям 
изготавливать мотивированное судебное решение 
только по заявлению одного из участников спора, 
такой вариант решения проблемы в  формально-
го и  шаблонного подхода предложил Центр стра-
тегических разработок и  Институт проблем пра-
воприменения при европейском университете 
в  Санкт–Петербурге, также предлагается разви-
вать в  России альтернативную процедуру урегу-
лирования споров, а  именно медиацию которую 
суды часто игнорируют[7].

Было бы правильным увеличить штат судей 
в  тех субъектах Российской Федерации в  кото-
рых имеется проблема с  нагрузкой, основываясь 
на «Нормы нагрузки судей и работников аппарата 
судов субъектов Российской Федерации» [4], для 



Научные высказывания | № 15(23) декабрь 2022        53ЮРИСПРУДЕНЦИЯ

чего придётся провести изменения в требованиях 
к  кандидату в  судьи, но в  то же время сохранив 
высокую степень подготовки специалистов в дан-
ной системе. 

 Таким образом, чтобы решить проблему фор-
мального и шаблонного подхода к составлению су-
дебных решений, необходимо провести изменения 
в законодательстве, делегировать больше судебных 
споров мировым судьям и используя в комплексе 
выше сказанные предложения и тем самом посте-
пенно проводить реформацию судебной системы 

и  судебных решений, проводя постепенную ин-
форматизацию судебной системы для повышения 
эффективности судей. 

Осуществление комплекса мер, направленных 
на решения выявленных проблем, должно улуч-
шить состояние судебной системы, вывести су-
дебную защиту и  правосудия на новый уровень 
доступности и  обоснованности, таким образом, 
чтобы не допустить чрезмерной ноши для Россий-
ской системы правосудия в данный момент.
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Известно, что в  2015 году в  диспозицию ст. 
170 УК РФ (Регистрация незаконных сделок 

с землей) были внесены существенные изменения, 
причиной которых послужили кардинальные но-
вовведения в  законодательства иных отраслей 
права в  части защиты недвижимого имущества 
и  реформирования регистрационного законода-
тельства России.

В соответствии с  обновленной нормой ответ-
ственность по ст. 170 УК РФ может наступить за 
регистрацию «заведомо незаконных сделок с  не-
движимым имуществом, умышленное искажение 
сведений государственного кадастра недвижимо-
сти и  (или) единого государственного реестра 
прав на недвижимое имущество и  сделок с  ним, 
а  равно занижение кадастровой стоимости объ-
ектов недвижимости, если эти деяния совершены 
из корыстной или иной личной заинтересованно-
сти должностным лицом с использованием своего 
служебного положения».

Однако законодатель не учел изменений, ко-
торые на тот момент были уже внесены в  Феде-
ральный закон «О государственной регистрации 
недвижимости», установивший основы регистра-
ции недвижимого имущества. Так, согласно этим 
изменениям, единый государственный реестр не-
движимости объединяет систему государствен-
ной регистрации прав на недвижимое имущество 
и систему учета объектов недвижимости (государ-
ственный кадастровый учет) в  одну общую базу. 
Это дает основание коренным образом изменить 
как название, так и  диспозицию ст. 170 УК РФ 
и изложить ее в следующей редакции:

«Ст. 170 УК РФ. Искажение сведений едино-
го государственного реестра недвижимости Вне-
сение в  единый государственный реестр прав на 
недвижимое имущество и  сделок с  ним заведомо 
искаженных сведений об объектах недвижимости, 
о зарегистрированных правах на недвижимое иму-
щество, основаниях их возникновения, правообла-
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дателях, если эти деяния совершены из корыстной 
или иной личной заинтересованности должност-
ным лицом с  использованием своего служебного 
положения, — ...».

Предлагаем в  самостоятельную уголовно-пра-
вовую норму выделить такой состав преступле-
ния, как занижение кадастровой стоимости объ-
ектов недвижимости, и изложить ее в следующей 
редакции:

«Ст. 199.5 УК РФ. Занижение кадастровой сто-
имости объектов недвижимости

1. Незаконное занижение кадастровой стои-
мости объектов недвижимости, если это деяние 
совершено из корыстной или иной личной заин-
тересованности лицом с  использованием своего 
служебного положения.

2. Те же действия, причинившие крупный 
ущерб, — . ».

Вместе с  тем дифференциация уголовной от-
ветственности за регистрацию незаконных сделок 
с недвижимым имуществом, на взгляд авторов ста-
тьи, выглядит недостаточно продуманной. Несмо-
тря на то, что в доктринальных источниках уголов-
ного права неоднократно вносились предложения 
о  дополнении ст. 170 УК РФ квалифицирующими 
и  особо квалифицирующими признаками, к  прак-
тическому воплощению научных рекомендаций за-
конодатель так и не приступил. Так, А.В. Путилин 
считает ошибкой законодателя отсутствие квали-
фицирующих обстоятельств в данном составе пре-
ступления и предлагает дополнить норму квалифи-
цирующим признаком «совершение преступления 
группой лиц по предварительному сговору (специ-
альных субъектов  — должностных лиц) и  органи-
зованной группой». Такого же мнения придержива-
ются Н.Н. Алексеенко, Р.В. Хомутов и А.А. Гостев. 

По мнению Н.Н. Алексеенко, отсутствие уго-
ловной ответственности за групповое совершение 
противоправного деяния является пробелом со-
става преступления, предусмотренного ст. 170 УК 
РФ, поскольку объективно незаконная регистра-
ция земли (ныне объектов недвижимости) не мо-
жет быть реализована одним лицом.

Более того, предлагаем ряд квалифицирующих 
признаков с целью оптимизации уголовной ответ-
ственности за посягательства на недвижимое иму-
щество (землю), в их числе предлагаем дополнить 
ст. 170 УК РФ следующими квалифицирующими 
и особо квалифицирующими признаками:

  причинение крупного и особо крупного ущер-
ба гражданам, организациям или государству;

  с  применением насилия или угрозы его при-
менения;

  повлекшие существенное нарушение прав и за-
конных интересов граждан или организаций 
либо охраняемых законом интересов общества 
или государства;

  тяжкие последствия.

Действительно, норма, предусматривающая от-
ветственность за регистрацию незаконных сделок 
с недвижимым имуществом, не содержит квалифи-
цирующих признаков, что, верно, является упуще-
нием законодателя, поскольку квалифицирующий 
признак по сравнению с  основным составом пре-
ступления всегда существенно повышает степень 
его общественной опасности. 

Поэтому, учитывая мнение ряда авторов о до-
полнении ст. 170 УК РФ квалифицирующими 
признаками и результаты проведенного нами ис-
следования в  этой сфере, считаем необходимым 
предусмотреть ряд квалифицирующих призна-
ков и  дополнить ст. 170 УК РФ частью 2 следу-
ющего содержания: «Те же действия, совершен-
ные группой лиц по предварительному сговору». 
Это позволит при квалификации установить его 
совершение двумя и  более субъектами. В  случае 
совершения названного преступления одним ли-
цом, даже при наличии предварительного сгово-
ра между субъектами, названный квалифициру-
ющий признак (группа лиц по предварительному 
сговору) отсутствует. Показательным в  этом от-
ношении является решение Пленума Верховно-
го Суда РФ.

Вместе с тем для рассмотрения квалифицирую-
щего признака состава исследуемого преступления 
требуются некоторые дополнительные пояснения. 
Так, например, между участвующими в группе ли-
цами может быть осуществлено распределение ро-
лей. В то же время каждый из них непосредственно 
выполняет объективную сторону регистрации не-
законных сделок с недвижимым имуществом, что 
существенно повышает общественную опасность 
преступления и является основанием ужесточения 
ответственности всех участников этого преступле-
ния. Схема может быть абсолютно простой, но сле-
дует учитывать, что исполнителями этого деяния 
могут быть только должностные лица.
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Так, например, до процедуры внесения сведе-
ний в единый государственный реестр прав на не-
движимое имущество и  сделок с  ним документы 
проходят несколько проверок:

«а) прием и  регистрацию заявления о  предо-
ставлении государственной услуги и  документов, 
необходимых для предоставления государствен-
ной услуги;

б) правовую экспертизу документов, в том чис-
ле проверку законности сделки (за исключением 
нотариально удостоверенной сделки);

в) внесение сведений в  еГРН, удостоверение 
осуществления государственного кадастрового 
учета и государственной регистрации прав;

г) выдачу (направление) документов по резуль-
татам предоставления государственной услуги».

В связи с  этим при квалификации исследуемо-
го преступления следует, прежде всего, выяснить, 
могли ли «документы, устанавливающие наличие, 
возникновение, переход, прекращение, ограниче-
ние права и обременение недвижимого имущества 
и представляемые для осуществления государствен-
ного кадастрового учета и  (или) государственной 
регистрации прав», содержать в себе ненадлежащую 
информацию и соответствовали ли они требовани-
ям, установленным российским законодательством.

В ходе правовой экспертизы представленных 
документов для регистрации объектов и  прав не-
движимости (ст. 230–253 Административного ре-
гламента) государственный регистратор принима-
ет решение о  возможности регистрации, отказе 
в  регистрации, прекращении государственной ре-
гистрации и иных случаях, прописанных в законе, 
поэтому практически в одиночку совершать такие 
преступления сложно. Таким образом, как правило, 
деяния, предусмотренные ст. 170 УК РФ, соверша-
ются двумя и более лицами, обладающими соответ-
ствующими полномочиями, поскольку необходимы 
совместные действия нескольких должностных лиц.

Отмеченное обстоятельство предопределяет по-
становку вопроса, соответствует ли рассматриваемый 
квалифицированный состав правилам конструиро-
вания квалифицированных составов преступлений.

По мнению ряда авторов, значительное повы-
шение уровня общественной опасности деяния по 
сравнению с  тем, который является основным со-
ставом преступления и  закреплен в  уголовном за-
конодательстве, дает возможность «конструировать 
его разновидность в уголовном законе». При этом, 

как утверждают Л.Л. Кругликов и О.е. Спиридоно-
ва, преступное поведение должно быть «типичным, 
то есть характерным для отражаемого в  квалифи-
цированном составе вида преступления».

Соблюдение этих правил при конструирова-
нии квалифицированных составов ст. 170 УК РФ 
не вызывает, на наш взгляд, каких-либо сомне-
ний. Сложно отрицать, что участие в совершении 
преступления группой лиц по предварительному 
сговору существенно повышает уровень его об-
щественной опасности. Уже по этой причине оче-
видно, что общественно опасное воздействие на 
объект уголовно-правовой охраны группой лиц об-
ладает повышенной степенью общественной опас-
ности по сравнению с  аналогичным деянием, со-
вершенным одним субъектом.

Совершение преступления организованной 
группой предлагается предусмотреть в  качестве 
еще одного квалифицирующего признака исследу-
емого состава преступления. Мы не углубляемся 
в  научный анализ данной формы соучастия, по-
скольку в  научной юридической литературе этот 
признак достаточно полно освещен.

Следующий квалифицирующий признак, кото-
рый также предлагаем законодательно закрепить 
в  ч. 3 ст. 170 УК РФ,  — «деяния, повлекшие тяж-
кие последствия». Известно, что понятие «тяжкие 
последствия» на законодательном уровне не закре-
плено, легальное толкование отсутствует, а доктри-
нальные его исследования не привели к единству 
взглядов. В  то же время следует присоединиться 
к  мнению ряда авторов, что тяжкие последствия 
являются оценочной категорией и  определяются 
исходя из конкретных фактов и обстоятельств. 

Как правило, тяжкие последствия рассматрива-
ют как оценочный признак, поэтому при квалифи-
кации преступлений и в ходе судебного следствия 
необходимо исследовать всесторонне все обсто-
ятельства, которые хоть как-то влияют на вывод 
о наличии или отсутствии указанных последствий. 
Искажение сведений единого государственного ре-
естра недвижимости может привести к нарушению 
прав и причинению ущерба правообладателям, при-
нятие ошибочных решений при экспертизе доку-
ментов, переданных для внесения сведений в  еди-
ный государственный реестр, — к нарушению прав 
на недвижимое имущество, что может повлечь юри-
дические последствия, в том числе отчуждение не-
движимости в ходе рейдерских захватов и пр.
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Аннотация: статья посвящена вопросам правового регулирования слияния, разделения, выделения 
и преобразования кредитных организаций. Дается оценка существующего нормативного 

обеспечения различных форм реорганизации банков, приводятся примеры из новейшей истории 
развития национальной банковской системы. Обосновывается вывод о том, что институт 

реорганизации кредитных организаций, включающий в себя как нормы гражданского, так и нормы 
банковского законодательства, является примером сочетания правовой регламентации частных 

и публичных интересов. С одной стороны, он предназначен для решения корпоративных бизнес-
задач того или иного субъекта реорганизации, с другой — является действенным инструментом 

повышения надежности и устойчивости в целом всей банковской системы.

Ключевые слова: слияние кредитных организаций, разделение кредитных организаций, выделение 
кредитных организаций, преобразование кредитных организаций, Центральный банк (Банк России).

Реорганизационные процессы, происходящие в от-
ечественной банковской системе, являются харак-

терной чертой современного этапа ее существования 
и  кардинальным образом меняют институциональ-
ные и качественные параметры банковской деятель-
ности. Так, например, переход к пропорциональному, 
в  зависимости от размера уставного капитала бан-
ковской организации, регулированию, оформлен-
ный Федеральным законом от 1 мая 2017 г. № 92-ФЗ 
«О  внесении изменений в  отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации», видоизменил ар-
хитектонику банковской системы и  обусловил про-
ведение банками целого комплекса мероприятий по 
обеспечению соответствия своего функционирова-
ния требованиям законодателя.

Наряду с  приведенным примером видоизме-
нения банковской системы и  статуса ее элемен-
тов нормативно определена возможность реорга-
низации банков в  формах и  в порядке, которые, 
с одной стороны, имеют гражданско-правовую ос-
нову, а  с другой  — включают определенный объ-
ем публично-правового регулирования. Речь идет 
о  слиянии, присоединении, разделении, выделе-
нии и  преобразовании, когда-то впервые поиме-
нованных в ст. 23 Закона СССР от 30 июня 1987 г. 
№ 7284-XI «О государственном предприятии (объ-
единении)», а  в настоящее время установленных 
в ст. 57 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции (далее — ГК РФ) и раскрытых в положениях 
Федеральных законов от 26 декабря 1995 г. № 208-
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ФЗ «Об акционерных обществах», от 8 февраля 
1998 г. №  14-ФЗ «Об обществах с  ограниченной 
ответственностью», от 8 августа 2001 г. № 129-ФЗ 
«О государственной регистрации юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей» и др.

Банковское законодательство, а  именно ст. 
23.5 Федерального закона от 2 декабря 1990 г. 
№  395-1 «О банках и  банковской деятельности» 
(далее — Федеральный закон № 395-1), регламен-
тирует особенности применения института к бан-
ковским организациям в  случае использования 
таких форм, как слияние, присоединение и  пре-
образование.1

Активную роль в реорганизационных процеду-
рах играет Банк России, согласно ст. 74 Федераль-
ного закона от 10 июля 2002 г. №  86-ФЗ «О  Цен-
тральном банке Российской Федерации (Банке 
России)» наделенный «парными» правами требо-
вать — запрещать проведение любой формы реор-
ганизации в установленных законом случаях. При 
этом согласно ст. 73 рассматриваемого акта реор-
ганизация обусловливает еще одно «контрольное» 
право Банка России  — право повторной провер-
ки кредитной организации (ее филиала) по одним 
и тем же вопросам за один и тот же отчетный пе-
риод деятельности за уже проверенный период.

Инструкция Банка России от 2 апреля 2010 г. 
№ 135-И «О порядке принятия Банком России ре-
шения о государственной регистрации кредитных 
организаций и выдаче лицензий на осуществление 
банковских операций»  (раздел V) поглавно ре-
гламентирует пять основных форм реорганизации 
в части процедуры регистрации вновь образуемых 
банков, получения ими лицензий и  внесения из-
менений в уставные документы.

Две формы реорганизации получили специ-
альное регулирование, представленное Положе-
нием Банка России от 29 августа 2012 г. № 386-П 
«О реорганизации кредитных организаций в фор-
ме слияния и  присоединения», разработанным 
и  принятым в  целях повышения транспарентно-
сти реорганизационных процедур.2

1  Актуальные проблемы финансового права: учебник  / 
под редакцией А.Д. Селюкова, И.А. Цинделиани. Москва: 
Юстиция, 2019. 482 с.

2  Илюшина М.Н. Проблемы правопреемства при реор-
ганизации юридических лиц / М.Н. Илюшина // Закон. 2006. 
№ 9. С. 80–84.

Отметим, что в  период с  1999 по 2014 г. опре-
деленный блок рассматриваемых правоотношений 
подпадал под действие Федерального закона от 25 
февраля 1999 г. №  40-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве) кредитных организаций». Реорга-
низация банка в  форме слияния или присоедине-
ния, согласно указанному документу, допускалась 
в  случае предъявления Банком России специаль-
ного требования, обусловленного наличием уста-
новленных законом обстоятельств.

В настоящее время реорганизация также вклю-
чена в перечень мер по предупреждению банкрот-
ства кредитных организаций, установленных в ст. 
189.9 действующего Федерального закона от 26 
октября 2002 г. №  127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)». Своего рода «противовесом» упо-
мянутой норме является положение ст. 23 Феде-
рального закона № 395-1, согласно которому «Банк 
России имеет право запретить реорганизацию кре-
дитной организации, если в  результате ее прове-
дения возникнут основания для применения мер 
по предупреждению несостоятельности (банкрот-
ства), предусмотренные параграфом 4.1 главы IX 
Федерального закона «О несостоятельности (бан-
кротстве)».

Все сказанное, на наш взгляд, позволяет рас-
сматривать институт реорганизации кредитных 
организаций как пример сочетания публично-пра-
вовых и  частноправовых начал в  регулировании 
банковских отношений. Возникающие при этом 
правоотношения достаточно специфичны: они 
появляются, изменяются и  прекращаются в  про-
цессе функционирования кредитных организа-
ций и  направлены на достижение частных инте-
ресов, но не связаны с  проведением банковских 
операций  — квинтэссенцией банковской деятель-
ности; существенная часть «реорганизационных» 
правоотношений подвержена императивному ре-
гламентированию в целях обеспечения публичных 
интересов, однако нормативной «точкой отсчета» 
выступают положения ГК РФ.

Для предотвращения реорганизации кредит-
ной организации используются различные мето-
ды, одним из них является финансовое оздоров-
ление банка.

Финансовое оздоровление банка (встречаются 
также иные названия данной процедуры, напри-
мер, предупреждение банкротства банка или са-
нация банка) — это комплекс мер, направленных 
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на улучшение финансового положения кредитной 
организации, которые позволяют избежать ее бан-
кротства. Такое определение интересующего нас 
понятия разместил Центральный банк Российской 
Федерации  — главное действующее лицо в  сфе-
ре финансового оздоровления кредитных органи-
заций  — на своей официальной странице в  сети 
Интернет.

Очевидно, что акцент в  приведенном опреде-
лении смещен на экономическую и  даже, в  неко-
тором роде, обывательскую сторону вопроса и не 
раскрывает в полной мере юридического существа 
исследуемого понятия. 1Вместе с тем, несмотря на 
превалирующее экономическое содержание, фи-
нансовое оздоровление кредитной организации 
по смыслу норм действующего законодательства, 
включая нормативные акты Банка России, а  так-
же с  учетом трактовки этого института банков-
ским сообществом обладает следующими особен-
ностями.

Во-первых, оно существует в  определенных 
правовых формах, сопоставимых по своему проце-
дурно-нормативному наполнению с  классически-
ми отраслями процессуального законодательства.

Во-вторых, сами меры по финансовому оз-
доровлению кредитной организации неразрывно 
связаны с  регулированием прав и  обязанностей 
участников процедуры санации. В частности, ряд 
мер, осуществляемых в рамках процедуры санации, 
имеет чисто правовой характер (например, право 
на односторонний отказ от невыгодных догово-
ров). Другие же меры, несмотря на их описание 
через экономические категории, такие как измене-
ние структуры активов и пассивов кредитной ор-
ганизации, также не могут быть реализованы без 
создания, изменения, прекращения прав и обязан-
ностей лиц, которых процедура санации так или 
иначе затрагивает.

Изложенное дает основания говорить о финан-
совом оздоровлении как об определенном право-
вом режиме, под которым понимается «порядок 
регулирования, который выражен в  многообраз-
ном комплексе правовых средств, характеризую-

1  Курдюк П.М. Некоторые особенности реализации кон-
трольных полномочий Центральным банком Российской Фе-
дерации  / П.М. Курдюк, В.А. Очаковский  // Юридический 
вестник Самарского университета. 2019. Т. 5. №  3. С. 120–
125. DOI: 10.18287/2542-047X-2019-5-3-120-125.

щих особое сочетание взаимодействующих между 
собой дозволений и  запретов, а  также позитив-
ных обязываний и создающих особую направлен-
ность регулирования». При этом данный режим 
наделен существенными особенностями по срав-
нению с  процедурой финансового оздоровления 
некредитных организаций, что можно объяснить 
в  том числе особой правосубъектностью банков, 
которую В. Витрянский обозначает как «целевую». 
Некоторые исследователи идут дальше и  говорят 
о  публичной функции банков. Например, В.Ф. 
Яковлев указывает, что «банк  — не столько ком-
мерческая структура, сколько учреждение, выпол-
няющее важнейшие публичные функции».2

Финансовое оздоровление, несмотря на свою 
публичную направленность, осуществляется пре-
имущественно с использованием гражданско-пра-
вовых средств, с  учетом значительной специфи-
ки. Представляется, что финансовое оздоровление 
банка это не просто набор мер, применяемых 
к  банку извне, а  скорее особый гражданско-пра-
вовой режим кредитной организации, характе-
ризующийся таким набором прав и  обязанности, 
который подчинен единой цели  — достижения 
способности кредитной организацией самостоя-
тельно выполнять принятые на себя обязательства.

При невозможности финансового оздоровле-
ния банка прибегают к реогранизации банковских 
кредитных организаций. Кратко охарактеризую 
формы, в  которых возможна реорганизация бан-
ковских кредитных организаций, составляющих 
основу банковской системы страны.

Слияние. Слияние как форма реорганизаци-
онного процесса потенциально направлено на уве-
личение экономических и  инвестиционных воз-
можностей организации. Однако в связи с тем, что 
вновь созданному субъекту для осуществления де-
ятельности необходимо получить новую лицен-
зию, данный способ реорганизации используется 
весьма редко. Так, по данным пресс-релизов ЦБ 
РФ, последний факт реорганизации в  форме сли-
яния относится к  апрелю 2014 г. и  касается сли-
яния коммерческого банка «СОЮЗПРОМБАНК», 

2   Миронова С.М. Пропорциональное регулирование бан-
ковской системы России: правовые основы и  перспективы 
развития / С.М. Миронова // Правовая парадигма. 2017. Т. 16. 
№ 4. С. 105–110. DOI: 10.15688/lc.jvolsu.2017.4.15.
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расчетной небанковской кредитной организации 
«Центр Межбанковских Расчетов», коммерческого 
банка «Конверсии, инвестиций и  приватизации» 
и расчетной небанковской кредитной организации 
«Расчетный Банковский Центр».

Присоединение  — одна из наиболее распро-
страненных форм реорганизации, при которой 
одно или несколько кредитно-финансовых учреж-
дений принимают решение о  прекращении дея-
тельности на финансовом рынке с  целью внедре-
ния своих активов и  имущественного комплекса 
в  состав иного действующего учреждения. Так, 
в  2019 г. из-за присоединения к  другим кредит-
ным организациям прекратили работу 11 банков. 
В  ноябре 2020 г. с  целью упрощения структуры 
собственности, консолидации капиталов банков, 
достижения наиболее эффективного использова-
ния их активов и  сокращения издержек была на-
чата процедура реорганизации Волго-Каспийского 
Акционерного Банка (ВКАБАНК) в  форме присо-
единения к ПАО «Совкомбанк».

Наименее распространенной формой реорга-
низации банков является разделение, в  результа-
те которого на базе одной кредитно-финансовой 
организации появляются две и  более новые эко-
номические единицы рынка.

Случаи реального разделения банков на тер-
ритории Российской Федерации единичны и  за-
частую проходят под видом выделения финансо-
вой организации.

Разделение как форма реорганизации в  бан-
ковском секторе нередко проводится по причине 
неблагоприятных для функционирования банка 
факторов, например из-за конфликта между акци-
онерами банка. При наличии подобного рода об-
стоятельств часть собственников инвестиций будет 
стремиться вывести свои активы из общей массы 
собственности кредитной организации. В итоге мо-
жет возникнуть новое юридическое лицо, напря-
мую конкурирующее с  первоначальной организа-
цией в силу ранее существовавшего единства.

Выделение является относительно молодой 
формой реорганизации в банковской сфере (фор-
мирование данного института приходится на се-
редину прошлого столетия) и заключается в созда-
нии одной или нескольких финансово-кредитных 
организаций при сохранении деятельности суще-

ствующего (реорганизуемого) банка. Примечатель-
ным в  данном контексте является тот факт, что 
в  результате применения данной реорганизаци-
онной формы могут быть образованы только те 
юридические лица, которые по своей организаци-
онно-правовой форме соответствуют первоначаль-
ному субъекту.

Преобразование  — одна из наиболее апро-
бированных форм реорганизации банков, полу-
чившая распространение в  связи с  тенденциями 
к  унификации правового регулирования и  дина-
мизмом российского законодательства.

Данный вид реорганизации непосредствен-
но связан с  изменением организационно-право-
вой формы финансово-кредитной организации, не 
предполагающей слияния, присоединения, разде-
ления или выделения капиталов. При преобра-
зовании банка с  базовой лицензией упомянутый 
выше двухлетний срок обладания базовой лицен-
зией, выступающий условием получения кредит-
ной организацией статуса банка с универсальной 
лицензией, не прерывается.1

Подводя итоги, можно заключить, что инсти-
тут реорганизации кредитных организаций, охва-
тывающий как нормы гражданского, так и нормы 
банковского законодательства, является приме-
ром сочетания правовой регламентации частных 
и  публичных интересов. Реорганизация кредит-
ных организаций позволяет не только улучшить 
финансовое состояние конкретных участников 
соответствующих правоотношений, упростить 
процесс правопреемства как способа перерас-
пределения имущества и прав на него, но также 
является действенным инструментом регулирова-
ния банковской деятельности. Помимо выполне-
ния превентивной функции по предупреждению 
банкротства банков, консолидации разнообраз-
ных ресурсов, решения корпоративных бизнес-за-
дач, реорганизация актуальна и на макроуровне, 
в  аспекте повышения надежности и  устойчиво-
сти в  целом всей банковской системы, обеспече-
ния ее капитализации, защиты интересов креди-
торов и вкладчиков.

1  Самбурова З.В. Составление разделительного баланса 
при реорганизации компаний в форме выделения / З.В. Сам-
бурова // Пространство экономики. 2009. № 2–3. С. 104–107.
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Арбитражный процесс, прежде всего, базирует-
ся на общеправовых принципах, которые яв-

ляются определяющими главными нормами-прин-
ципами права и  основой системы права России. 
Указанные принципы являются фундаментальны-
ми, определяют и  корректируют действие других 
принципов (межотраслевых и отраслевых) и предо-
ставляют возможность обеспечивать права и  сво-
боды граждан, одинаковое их понимание и  право-
применение при обращении в арбитражный суд.

Статья 120 Конституции РФ [6] закрепляет ос-
новной общеправовой принцип  — это принцип 
законности. Преамбула и  ст. 5 Федерального кон-
ституционного закона «О судебной системе в РФ» 
[13]  и  ст. 6 Арбитражного процессуального ко-
декса РФ [1] содержит положения относительно 
содержания принципа законности, но прямо его  
не определяет.

В литературе принцип законности активно ис-
следуется, авторы определяют его сущность и  со-

ставляющие, являющиеся предметом их дискус-
сий. Законность  — фундаментальная категория 
всей юридической науки и практики, а ее уровень 
и состояние служат главными критериями оценки 
правовой жизни общества, его граждан [12, с. 230]. 
С  одной стороны, законность как общеправовой 
принцип интегрирует взаимосвязи нормативных 
элементов права, с  другой  — является общим тре-
бованием к поведению всех субъектов права и отра-
жает отношение общества к правовым требованиям. 
Нередко законность определяют как комплексное 
политико-правовое явление, отражающее право-
вой характер организации общественно-политиче-
ской жизни, связь права и государственной власти. 
еще Аристотель считал законность признаком луч-
шей государственной формы — политии. При этом 
принцип выступает как идеальная форма законно-
сти — соблюдать нормы права должны все [8, с.304].

Следовательно, законность  — государствен-
но-правовой режим соблюдения и  исполнения 
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правовых предписаний всеми субъектами права, 
что делает возможным безусловную защиту лично-
сти от властного произвола, общества — от анар-
хии, насилия, хаоса, беспорядка.

В. Васильев причисляет законность к  общего-
сударственным, политическим принципам, кото-
рый одновременно не теряет самостоятельных пра-
вовых гарантий в судопроизводстве. 

Законность  — сложное и  многогранное соци-
альное явление. Также следует согласиться с  ав-
тором о том, что принцип законности охватывает 
как материальное, так и процессуальное право. его 
провозглашение как одной из основ деятельности 
арбитражных судов означает признание последних 
действительно органами правосудия в  сфере эко-
номических отношений [2, с.26].

Принцип законности означает, что при рассмо-
трении и  разрешении дела арбитражным судом 
должна быть соблюдена установленная законода-
тельством процессуальная форма его деятельности. 
Процессуальная форма деятельности арбитражно-
го суда устанавливает порядок определения лиц, 
участвующих в  деле, возбуждении производства, 
сообщения и вызовов участников, подготовки дела 
к судебному разбирательству, ведению дела, выне-
сению решения и т. п.

В статье 123 Арбитражного процессуального 
кодекса Российской Федерации, существует поло-
жение о  применении практики фиксации судеб-
ного протокола во время слушания дела, тем са-
мым реализуя законность при проверке данного 
акта, если будет пересмотр судебной документа-
ции вышестоящих арбитражных судов. Чтобы га-
рантировать изложенные положения о  принципе 
законности, нужно обратиться к  статьям 155 Ар-
битражного процессуального кодекса Российской 
Федерации, согласно которым в арбитражном слу-
шании дела предусмотрена письменная форма су-
дебных решений со своим структурным содержа-
нием.

Законодатель, детально регламентируя арби-
тражный процесс, все-таки допускает возможность 
судебных ошибок. Для их устранения и  для вос-
становления законности предусмотрены стадии 
пересмотра судебных решений, а именно — стадия 
пересмотра решений, не вступивших в  законную 
силу, в апелляционном порядке и стадии пересмо-
тра вступивших в силу  решений и постановлений 
в  кассационном порядке. Следует также назвать 

такие гарантии реализации принципа законности, 
как возможность отвода судьи, участие прокуро-
ра в  деле, участие в  арбитражном процессе орга-
нов местного самоуправления и  других органов, 
возможность стороны иметь учебное пособие для 
подготовки к  зачету и  представителя, четкая ре-
гламентация формы и  содержания искового за-
явления и  тому подобное. Кроме того, гаранти-
ей принципа законности в арбитражном процессе 
является также установленная письменная форма 
решения и подробно регламентировано его струк-
турное содержание.

Целью арбитражного процесса является, пре-
жде всего, установление в  результате рассмотре-
ния действительных фактических обстоятельств 
дела и правильное применение норм материально-
го права. Нормы материального права считаются 
нарушенными или неправильно примененными 
в случае, когда: арбитражный суд не применил за-
кон, подлежащий применению; арбитражный суд 
применил закон, не подлежащий применению; ар-
битражный суд неправильно истолковал закон.

Правильному применению закона всегда пред-
шествует процессуальная деятельность сторон 
и суда, связанная с установлением оснований, воз-
никновение, изменения или прекращение субъек-
тивных прав и обязанностей сторон, то есть юри-
дических фактов. Этот процесс предусматривает 
как установление фактов, с которыми стороны свя-
зывают возникновение, изменение или прекраще-
ние права, так и правовую оценку установленных 
фактов.

По нашему мнению, принцип законности явля-
ется общеправовым принципом, который присущ 
всем правовым действиям, конструкциям и поня-
тиям, который имеет практическую ценность при 
реализации любого правового явления.

В литературе живо обсуждается вопрос о  со-
отношении принципа законности и  верховенства 
права, тождественны ли эти понятия, или имеют 
просто общие черты, коренным образом отлича-
ются друг от друга.

Статья 15 Конституции РФ [6]  определяет, что 
в  России признается и  действует принцип верхо-
венства права. Конституция РФ имеет самую вы-
сокую юридическую силу. Законы и  другие нор-
мативно-правовые акты принимаются на основе 
Конституции РФ и  должны соответствовать ей. 
Статья 5 Закона Федерального конституционного 
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закона «О судебной системе в  РФ» содержит по-
ложения относительно задачи суда при осущест-
влении им правосудия, а именно задачей суда при 
осуществлении правосудия является обеспечение 
защиты гарантированных Конституцией РФ и за-
конами прав и свобод человека и гражданина; за-
щиты прав и  законных интересов юридических 
лиц, интересов общества и  государства. Это оз-
начает, что суд как правовой институт государ-
ства при осуществлении правосудия исходит из 
приоритета права перед другими социальными 
нормами, например обычаями, моралью и  тому 
подобное. Суд, осуществляя правосудие, должен 
руководствоваться только Конституцией, между-
народным законодательством и законодательством 
РФ [11, с.168].

По нашему мнению, и  принцип верховенства 
права и  принцип законности призваны обеспе-
чить господство права и  закона в  арбитражном 
процессе и быть действенными механизмами про-
тиводействия процессуальному злоупотреблению.

Задачи судопроизводства (в рамках принципов 
законности и  верховенства права)  — это, во-пер-
вых, контроль за соответствием действий ответ-
чика (подсудимого) действующим законам и  при-
нятия судебного решения по защите прав, свобод 
и  законных интересов человека и  гражданина, 
прав и законных интересов юридических лиц, ин-
тересов государства. Во-вторых, это внутренняя 
оценка судьей справедливости закона или иного 
правового акта, критерием которой является со-
ответствие его Конституции РФ. В случае возник-
новения у  суда сомнения вовремя рассмотрения 
дела о  соответствии закона или иного правового 
акта Конституции РФ, решение вопроса о консти-
туционности которого принадлежит к  юрисдик-
ции Конституционного Суда РФ, суд обращается 
в Верховный Суд РФ для решения вопроса о вне-
сении в Конституционный Суд РФ представления 
о конституционности закона или иного правового 
акта [10, с.70].

В современных условиях деятельности арби-
тражного судопроизводства является актуальной 
проблематика независимости судей арбитражного 
суда, в  частности относительно порядка назначе-
ния и избрания судей на должность.

Независимость судей может оставаться де-
кларативным положением, если в  государстве не 
будут существовать необходимые механизмы ее 

обеспечения. Сам факт закрепления положений 
о  гарантировании такой независимости Консти-
туцией и законами РФ и запрета влияния любым 
способом при отсутствии четкого механизма ее 
обеспечения является важным, но недостаточным 
условием [9, с.75]. Гарантии самостоятельности су-
дов и независимости судей предусмотрены ст. 120 
Конституции РФ [6], Федеральным конституци-
онным законом «О судебной системе в  РФ». Од-
ной из таких гарантий является особый порядок 
назначения, избрания, привлечения к ответствен-
ности и  увольнения судей. Безусловно, статус су-
дьи в  государстве зависит от порядка его избра-
ния или назначения.

В юридической литературе высказывалось мне-
ние, что, заботясь о  независимости судебной вла-
сти, целесообразно было бы перейти к прямым вы-
борам судей непосредственно населением. Кроме 
того, некоторые юристы считают, что выборы су-
дей должны осуществляться из списка кандида-
тов, которые сдавали квалификационный экзамен 
в квалификационной комиссии, например, во вре-
мя очередных выборов депутатов различных уров-
ней [5, с. 13].

Впрочем, избрание судьи народом во вре-
мя выборов существенно не повлияет на повы-
шение уровня профессионализма судей или  бес-
пристрастность судей [4, с. 36]. Мы уже имели 
соответствующий опыт выборов судей во вре-
мя советской системы управления, когда выборы 
только «закрепляли» волю партии, то есть сло-
жилась ситуация, при какой «судьи независимы 
и  подчиняются только парткому», поэтому такое 
мнение является достаточно спорным.

Судьи именно арбитражного суда, по нашему 
мнению, являются специалистами именно в сфере 
экономики и  хозяйствования, поэтому они долж-
ны иметь обязательно соответствующий опыт, как 
одно из условий занятия должности судьи арби-
тражного суда.

Проблемным является вопрос отвода судьи. 
Отвод — это процессуальный институт, содержит 
условия, при которых лицо не может участвовать 
в  конкретном деле [11, с.168]. Основаниями от-
вода судьи являются обстоятельства, при кото-
рых судья не может участвовать в  рассмотрении 
конкретного дела. Их разделяют на субъективные 
(относящиеся к  личным связям судьи с  лицами, 
участвующими в деле, или личным поведением су-
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дьи по рассмотрению дела, которое вызывает со-
мнение относительно беспристрастности судьи) 
и объективные, касающиеся процессуального ста-
туса судьи по делу, которое рассматривалось ра-
нее. Перечень обстоятельств, которые могут быть 
основаниями для отвода судьи не является исчер-
пывающим, поскольку отмечается, что предпола-
гается существование других оснований считать 
его заинтересованным в результате рассмотрения 
дела. Такие основания должны быть обоснованы 
лицом, которое инициирует вопрос об отводе су-
дьи. В то же время пересмотр решения или опре-
деления по вновь открывшимся обстоятельствам 
может осуществляться тем судьей, который ранее 
рассматривал дело по существу. Ранее заявление 
об отводе судьи рассматривал и  решал вопросы 
об отводе председатель арбитражного суда или его 
заместитель в  трехдневный срок. Представляется 
целесообразным восстановить эти положения, для 
чего внести изменения в ст. 21 АПК РФ [1].

Основной принцип построения правового го-
сударства  — разделение властей на законодатель-
ную, исполнительную и  судебную  — приводит 
общее стремление наполнить последнюю конкрет-
ным содержанием, которое заключается, в частно-
сти, в  обеспечении независимости судей при от-
правлении правосудия.

По мнению Т. Любовниковой, именно в систе-
ме разделения власти, конституционно-правовое 
обеспечение соблюдения и  обеспечения незави-
симости правосудия выступает одной из наибо-
лее актуальных и  значимых в  процессе государ-
ственно-правовой реформы современной России 
[7, с.144]. Это обусловлено тем, что только надеж-
ные и прочные правобеспивающие гарантии неза-
висимости правосудия способны выступить фун-

даментом успешного реформирования судебной 
и  правоохранительной системы России, создать 
необходимые предпосылки развития России как 
правовой и демократической страны, занимающей 
должное место среди развитых стран европы [4, 
с.36]. А  потому независимая эффективная судеб-
ная власть является прочным фундаментом пра-
вового государства, поскольку основным гарантом 
верховенства права является объективный, бес-
пристрастный и независимый суд.

Интересным исследованием о  независимости 
судей было наблюдение А. Мишина, который вы-
шел за пределы исследования этой темы на тер-
ритории нашего государства. Так, согласно его ис-
следованию, фактически проблема независимости 
судебной власти не является исключительно рос-
сийской, ведь сам этот принцип закреплен в пода-
вляющем большинстве современных конституций. 
Впрочем, очевидно, что, не смотря на универсаль-
ную роль принципа независимости судебной вла-
сти (здесь можно напомнить такой документ ООН, 
как Основные принципы независимости судебных 
органов, где однозначно зафиксирована такая нор-
ма: «независимость судебных органов гарантиру-
ется государством и  закрепляется в  конституции 
или законах страны. 

Все государственные и другие учреждения обя-
заны уважать и  придерживаться принципа неза-
висимости судебных органов»), система правооб-
еспечивающих гарантий правосудия формируется 
и  функционирует в  зависимости от специфики 
правовой системы и уровня развития конституци-
онного законодательства каждого конкретного го-
сударства. По нашему мнению, указанное является 
положительным и должно быть уточнено с учетом 
отечественного процессуального законодательства.
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