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Заглавная статья номера 

История создания лифта, развитие и совершенствование 
конструкции и механизмов

Современный человек относительно «избалован» в вопросах, касающихся использования различных 
технических устройств и приспособлений в повседневной жизнедеятельности. На самом деле, бла-

годаря активной деятельности конструкторов и изобретателей (а позже — целых компаний, концернов 
и даже государственных структур) в повседневную жизнь удалось внедрить массу усовершенствований, 
позволивших сделать окружающее пространство более комфортным, практичным и удобным.

В большинстве современных домов, жилых, производственных, 
административных зданий, торгово-развлекательных центров, 
промышленных предприятий установлены и эффективно используются 
лифты. Это специальные конструкции, с помощью которых можно 
быстро, с комфортом подняться самому или переместить вверх (вниз) 
тяжелые и крупногабаритные грузы, не применяя физическую силу.

Практически все люди в цивилизованных странах мира регулярно пользуются лифтами, но мало 
кто знает историю появления такого удобного и полезного устройства. Попробуем заполнить этот не-
большой пробел!

Первый «официальный» лифт
Различные устройства и приспособления, позволявшие поднимать или опускать людей (животных, 

грузы и т.п.), появились очень давно. Но не все конструкции могут входить в категорию «лифтов». Схо-
жим оставался только принцип — предметы помещались на специально1й площадке и поднимались или 
опускались посредством лебедки (вращающегося на валу колеса) и физического усилия.

Принято считать, что самый первый в мире лифт был установлен  
во дворце французского короля Людовика XV. 

Событие датировано 1743 годом. А предназначалась такая конструкция всего-навсего для решения 
одной задачи: обеспечить правителю комфортное перемещение вверг, в апартаменты, предназначенные 
для любовницы короля. Конечно, полностью доверять этой версии нельзя, тем более что и выглядит 
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она не очень правдоподобной. Очевидно, что для такого уникального изобретения мотивация должна 
была быть иной. А именно — облегчение труда человеку, а также создание более комфортных условий 
для людей, которым необходимо постоянно или периодически перемещаться между этажами самим или 
поднимать / опускать грузы.

Более правдоподобной выглядит версия, указывающая на причастность известного российского 
конструктора, Ивана Петровича Кулибина к изобретению и (важно!) практическому внедрению лифта 
в повседневную жизнь. Выдающийся инженер трудился в Санкт-Петербургской академии наук, и имен-
но он сумел спроектировать множество полезных устройств и приспособлений (разводные мосты, часы 
и иные многочисленные приборы). 

Разработанный Кулибиным лифт был собран и впервые  
практически опробован в 1793 году. Лучшим зданием  
для этого, конечно же, стал Зимний дворец! Собранная  
конструкция приводилась в движение работниками,  
то есть, применялась напрямую физическая, мышечная  
сила людей. 

Облегчить титанический труд людей удалось за счет применения различных конструктивных эле-
ментов: лебедок, блоков, ходовых винтов и гаек. Основное предназначение построенного в кратчайшие 
сроки лифта — перемещение людей на этажи здания.

Похожие конструкции Древнего мира
Первыми сконструировать устройство, похожее на современный лифт сумели древние египтяне. Бес-

смысленная с практической стороны идея возведения знаменитых пирамид Фараонов привела к разра-
ботке специальных конструкций, с помощью которых удавалось поднимать строительные материалы 
на нужную высоту. 

Древнеегипетские лифты напоминали по своему внешнему  
виду специальные подъемные устройства, состоящие из системы 
колес с желобами, лебедок с огромными барабанами и толстых 
канатов, которые наматывались на эти катушки. Такой механизм 
позволял поднимать тяжелые (до 90 кг) грузы на высоту более  
150 метров. Сохранившаяся в исторических документах информация 
позволяет установить примерную дату изобретения —  
2600 г. до Н.Э.

Развитие лифтов в Средние века
Эпоха средневековья  — это один из наиболее активных периодов, в течение которого громоздкое 

сооружение приобрело современные формы. Основное отличие подъемных устройств данного перио-
да — применение, для приведения механизма в действие вместо рабского труда людей мышечной силы 
животных: волов, лошадей, буйволов и ослов. В 1920 годы на территории современной Франции актив-
но использовались в городах специальные грузовые лифты. Их даже научились делать на продажу. Но 
стоимость конструкции была очень высокой, поэтому позволить себе такую роскошь, конечно же, мог-
ли только очень богатые люди.
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Примечательно, что к началу XVII столетия люди сумели-таки отказаться от использования рабско-
го труда людей и животных. Лифты стали подниматься и опускаться с помощью систем блоков, лебе-
док и набора грузов.

Применение новых технологий
Совершенствование конструкции лифта во многом зависело от общего уровня развития экономики 

и промышленности. Так в 1800 году в Америке ввели в эксплуатацию первый лифт, который приводил-
ся в движение с помощью парового двигателя. Устройство по достоинству оценили промышленники, 
которые начали активно использовать такие грузовые лифты в работе шахт.

Прошло еще 45 лет и в 1845 году была разработана модель 
гидравлического лифта. Его создатель В. Томсон предложил более 
современную и совершенную конструкцию лифта, имевшую массу 
преимуществ по сравнению с аналогичными установками на 
паровых двигателях.

Самый первый в мире электрический лифт был изобретен только в 1861 году, а десятью годами ра-
нее (1852) были придуманы специальные тормозные механизмы, которые позволяли «поймать» лифт 
на высоте и удержать его от падения в случае обрыва канатов или троса. Так лифты стали абсолютно 
безопасными в плане повседневной эксплуатации.

В наше время паровых лифтов нет, они вместе с более совершенными гидравлическими моделями, 
«ушли в историю». Сейчас все лифтовое хозяйство работает с использованием электрической энергии. 
А основными направлениями развития и совершенствования существующих лифтов является сниже-
ние энергопотребления, внедрение инновационных технологий (таких, например, как без редукторный 
привод).

В каком направлении далее пойдет развитие лифтов сказать сложно. Все зависит от прорывных от-
крытий, внедрения инновационных технологий в повседневную жизнь, а также уровня компьютериза-
ции общества. Хочется верить, что отечественные конструкторы и изобретатели внесут свой весомы 
вклад в развитие лифтов!

Главный редактор
Екатерина Румянцева
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Аннотация: статья посвящена проблемам въездного туризма.  
В современном мире въездной туризм играет важную роль в экономическом и социокультурном 

развитии страны. Он привлекает иностранных гостей, способствует развитию отрасли 
гостеприимства, содействует укреплению международных связей и повышению имиджа страны. 

Однако, вместе с положительными моментами, существуют и определенные проблемы развития 
въездного туризма, которые требуют комплексных мер для их решения.

Ключевые слова: туризм, въездной туризм, достопримечательности, культура,  
традиции, престиж

Постановка проблемы: в современном мире 
въездной туризм играет важную роль в эко-

номическом и социокультурном развитии страны. 
Он привлекает иностранных гостей, способству-
ет развитию отрасли гостеприимства, содействует 
укреплению международных связей и повышению 
имиджа страны. Однако, вместе с положительны-
ми моментами, существуют и определенные про-
блемы развития въездного туризма, которые тре-
буют комплексных мер для их решения.

Объект исследования: въездной туризм. 
Предмет исследования: проблемы, возникаю-

щие в развитии въездного туризма.
Научные методы исследования: сравнительный 

метод, анализ учебной, научной литературы и нор-
мативных документов, сравнительный анализ, ста-
тистический анализ.

Цель: изучить проблемы, возникающие в раз-
витии въездного туризма и предложить пути их 
решения.

Въездной туризм в России представляет собой 
значительную и разнообразную индустрию, кото-
рая привлекает миллионы иностранных посети-
телей каждый год. Богатое культурное наследие, 
прекрасные природные ландшафты и историче-
ские достопримечательности делают Россию одним 
из самых популярных направлений для туристов 
со всего мира.

Одной из главных привлекательностей России 
для иностранных туристов является ее столица — 
Москва. Здесь можно насладиться красотой Крем-
ля, прогуляться по Красной площади и посетить 
знаменитый Большой театр. Москва также славит-
ся своими многочисленными музеями, включая 
Государственный музей изобразительных искусств 
имени А.С. Пушкина и Третьяковскую галерею, ко-
торые предлагают богатое и разнообразное худо-
жественное наследие [1].

Еще одним из значимых направлений въездно-
го туризма в России является Санкт-Петербург, из-
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вестный своей красивой архитектурой и богатым 
историческим наследием. Здесь находится Храм 
Христа Спасителя на крови, Эрмитаж  — один из 
крупнейших музеев мира, а также прекрасные пар-
ки и дворцы, включая знаменитый Зимний дво-
рец, где зимой проходит популярный фестиваль 
«Золотая осень».

Россия также славится своими природными 
достопримечательностями. Озеро Байкал с его 
кристально чистыми водами и уникальной фау-
ной является одним из самых грандиозных и уди-
вительных мест в мире. Путешествие по Золотому 
кольцу России, которое включает такие города, как 
Суздаль, Владимир и Ярославль, позволяет позна-
комиться с уникальными возможностями русской 
провинции.

Въездной туризм в России также предлагает 
возможность познакомиться с национальной куль-
турой и традициями. Гостеприимство русских лю-
дей, национальная кухня и фольклорные празд-
ники — все это создает неповторимую атмосферу, 
которая оставляет неизгладимые впечатления у по-
сетителей.

Въездной туризм является одним из наибо-
лее важных сегментов туристической индустрии 
и имеет значительное влияние на экономику стра-
ны. Актуальность развития въездного туризма об-
условлена несколькими факторами [2]:
1. 	Экономическое влияние: Въездной туризм спо-

собствует притоку иностранной валюты, созда-
нию новых рабочих мест и развитию местных 
экономических отраслей, таких как гостинич-
ный бизнес, рестораны, транспорт и т.д. Это 
способствует повышению уровня жизни насе-
ления и развитию регионов.

2. 	Культурный обмен: Въездной туризм позволяет 
людям познавать иностранные культуры, тра-
диции и обычаи. Это способствует развитию 
взаимопонимания между народами, уважению 
к разнообразию и толерантности.

3. 	Повышение престижа и имиджа страны: Раз-
витый въездной туризм способствует улучше-
нию имиджа страны и ее привлекательности 
для иностранных туристов. Это может приве-
сти к увеличению числа посетителей, а также 
привлечению инвестиций и развитию других 
отраслей экономики.

4. 	Поддержка сохранения природы и культур-
ного наследия: Туризм является важным фак-

тором для сохранения и охраны природных 
и культурных ресурсов. При развитии въезд-
ного туризма акцент делается на устойчивость, 
экологическую ответственность и сохранение 
культурных традиций.

5. 	Развитие инфраструктуры и услуг: Развитие 
въездного туризма требует создания и улучше-
ния туристической инфраструктуры, такой как 
аэропорты, гостиницы, рестораны, транспорт-
ные маршруты и др. Это может стимулировать 
инвестиции в эти секторы и улучшение каче-
ства услуг для туристов и местного населения.

Однако, несмотря на все достоинства и по-
тенциал въездного туризма в России, существуют 
определенные проблемы и вызовы. Необходимо 
улучшить инфраструктуру и условия размеще-
ния для иностранных туристов, а также проявить 
большую активность в продвижении России как 
туристического направления за рубежом [3].

В целом, развитие въездного туризма в России 
имеет огромный потенциал. Богатое культурное 
и природное наследие, кристально чистые озера 
и прекрасные города предлагают уникальные воз-
можности для туристической индустрии. Россия 
становится все более доступной и привлекатель-
ной для иностранных посетителей, и ее потенциал 
в сфере въездного туризма только начинает рас-
крываться.

Въездной туризм является важным фактором 
развития экономики многих стран, особенно тех, 
которые обладают богатством природных и куль-
турных достопримечательностей. Однако, несмо-
тря на потенциал и выгоды, с этим видом туриз-
ма связаны некоторые проблемы, которые могут 
ограничить его полноценное развитие [4].

Одной из основных проблем является вопрос 
визового режима. Во многих странах для посеще-
ния необходимо получение визы, которая может 
быть достаточно сложной и дорогостоящей проце-
дурой. Это создает дополнительные преграды для 
туристов, и многие предпочитают выбрать пункт 
назначения, где для посещения не требуется виза. 
В результате страны с визовыми ограничениями 
могут упускать потенциальные туристические до-
ходы.

Другой проблемой связанной с развитием 
въездного туризма является недостаточная разви-
тость туристической инфраструктуры. Недостаток 
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гостиниц, транспорта, ресторанов и других сервис-
ных объектов влияет на качество обслуживания 
и может отпугивать потенциальных туристов. При 
этом неразвитость инфраструктуры часто связана 
с недостатком инвестиций и непродуманной госу-
дарственной политикой в этой сфере.

Также одной из важных проблем развития 
въездного туризма является отсутствие эффек-
тивной маркетинговой стратегии и продвижения 
пункта назначения. Большая часть информации 
о туристическом потенциале страны или региона 
может быть недостаточно доступной или малоиз-
вестной для потенциальных посетителей. Это огра-
ничивает привлечение новых туристов и снижа-
ет общий уровень доходов от индустрии туризма.

Кроме того, важным фактором является сохра-
нение экологической и культурной целостности 
пункта назначения. В ряде стран наблюдается не-
продуманная застройка природных уникальных 
мест, что может негативно сказаться на их привле-
кательности для туристов. Кроме того, массовый 
туризм может привести к передозировке окружа-
ющей среды, повреждению исторических памятни-
ков и искажению культурных особенностей мест-
ного населения [5].

В свете вышеперечисленных проблем, разви-
тие въездного туризма представляет актуальность 
и требует комплексного рассмотрения. Странам 
необходимо принимать эффективные меры по 
упрощению визового режима, разработке и под-
держке туристической инфраструктуры, внедре-
нию эффективных маркетинговых стратегий и ме-
рам, направленным на сохранение экологической 
и культурной целостности. Только в таком случае 
въездной туризм сможет полноценно развиваться 
и стать важным стимулом экономического роста 
и привлечения инвестиций.

Въездной туризм является одной из важней-
ших составляющих развития современной эконо-
мики. Однако, несмотря на его значимость, суще-
ствуют определенные проблемы, затрудняющие его 
развитие. Для решения проблем можно применять 
следующие способы решения:

1. Развитие туристической 
инфраструктуры
Одной из ключевых проблем развития въезд-

ного туризма является недостаточная развитость 
туристической инфраструктуры. Для привлечения 

большего количества туристов необходимо создать 
комфортные условия проживания и отдыха. Для 
решения данной проблемы необходимо вложить 
средства в строительство и модернизацию гости-
ниц, ресторанов, достопримечательностей, а также 
развивать транспортную инфраструктуру.

2. Рекламная кампания 
и маркетинговые стратегии
Эффективная реклама и маркетинговые стра-

тегии играют важную роль в развитии въездно-
го туризма. Необходимо проводить активные ре-
кламные кампании, направленные на привлечение 
иностранных туристов. Это может включать созда-
ние уникальных продуктовых предложений, со-
трудничество с туристическими агентствами, уча-
стие в международных выставках и конференциях, 
а также использование современных медиа-кана-
лов для увеличения осведомленности о туристи-
ческом потенциале страны.

3. Упрощение визового режима 
и введение электронной визы
Один из главных препятствий для развития 

въездного туризма являются сложности с полу-
чением визы. Поэтому, для привлечения больше-
го числа туристов, необходимо упростить визовый 
режим и ввести электронную визу. Это позволит 
сократить время и затраты туристов на получение 
необходимых разрешений, что способствует более 
быстрому и удобному въезду в страну.

4. Развитие индустрии услуг
Качество предоставляемых услуг во время от-

дыха и проживания имеет значительное значение 
для туристов. Поэтому, для успешного развития 
въездного туризма, необходимо развивать инду-
стрию услуг, включая гостиничный бизнес, ре-
стораны, магазины и развлекательные заведения. 
Стратегический подход к развитию данных сек-
торов позволит улучшить уровень обслуживания 
и привлечь большее количество туристов.

5. Развитие культуры 
и туристических маршрутов:
Одним из способов привлечения иностранных 

туристов является развитие культуры и создание 
уникальных туристических маршрутов. Это может 
включать сохранение и восстановление историче-
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ских и культурных объектов, проведение тематиче-
ских мероприятий и фестивалей, а также создание 
маршрутов, позволяющих познакомиться с тради-
циями и особенностями страны. 

В заключение, проблемы развития въездного 
туризма могут быть успешно решены при помо-
щи комплексного подхода. Развитие туристиче-

ской инфраструктуры, эффективная рекламная 
кампания, упрощение визового режима, развитие 
индустрии услуг и создание уникальных туристи-
ческих маршрутов  — все эти способы смогут со-
действовать активному развитию въездного туриз-
ма и увеличению притока иностранных туристов 
в нашу страну.
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Одной из главных проблем современного об-
щества следует, на данном этапе, считать про-

блемы социально-антропологического характера. 
Сегодня становится очевидным, что, в широком 
смысле, человечество является супер-хищником, 
более того — инвазивным видом [1]. А любой ин-
вазивный вид стремится непрерывно расширять 
сферу своего влияния, до тех пор, пока не стол-
кнется с естественными природными ограниче-
ниями, или пока не будет уничтожен другим ин-
вазивным видом. 

Эволюция человека, как биологического вида, 
близка к завершению, но продолжается эволюция 
социальная. И здесь мы сталкиваемся с глобальной 
проблемой. Мы слишком привыкли доминировать, 
слишком привыкли полагаться на стереотипные 
технические решения. В любых сложных ситуаци-

ях мы инстинктивно рассчитываем на то, что по-
явится «Deus ex machina». Условно говоря, совре-
менное технологическое общество — это продукт 
социальной инвазивной эволюции. И ныне, техно-
логии, которые подняли человечество к вершинам 
видового доминирования, играют совершенно дру-
гую, негативную роль. Глубокая неготовность че-
ловека к духовной и социальной эволюции в мире 
стремительно развивающихся технологий, приво-
дят к неизбежному отставанию в сфере духовно-
го роста. Это отставание особенно опасно на фоне 
понятийного и эмоционального информационного 
диктата, навязывания стереотипов. Это навязыва-
ние неизбежно, поскольку обусловлено технологи-
ческой однородностью современного общества. Но 
любые навязанные стереотипы, любой вынужден-
ный конформизм, препятствуют развитию творче-

mailto:boriss.v@mail.ru
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ского потенциала. А поскольку общество, неспо-
собное воспитывать в своем составе творческую 
личность, неспособно развиваться, стагнация бу-
дет уливаться. 

Человек в сегодняшнем мире оказывается в си-
туации кэрролловской Алисы из Зазеркалья: «нуж-
но бежать со всех ног, чтобы только оставаться на 
месте, а чтобы куда-то попасть, надо бежать как 
минимум вдвое быстрее!» Парадокс заключатся 
в том, что если бег за технологиями, усвоение но-
вых навыков, осуществляется в некоторых случаях 
довольно успешно, то развитие духовности, спо-
собность к эмпатии, возможность постижения но-
вых духовных парадигм остается, как правило, не 
только за гранью достижения, но часто и за гранью 
понимания. Подобная ситуация, пусть и не в такой 
острой форме существовала уже в конце XX века: 
«прогресс техники идет по пятам деградации, мо-
ральной опустошенности личности, а кризис мо-
рали — вслед за фантастическими достижениями 
техники» [2., с. 62].

И речь сейчас идет не о технологиях, техно-
логии как раз опережают все остальное. Но вот 
возможность вместить в себя существующие пере-
мены, развить в себе способность четко разграни-
чивать пользу технологий и вред всеобщей инфор-
матизации, для этого необходим живой пытливый 
ум, творческий потенциал и способность к кри-
тике источников. Сегодня вырастает поколение, 
которое отлично умеет пользоваться планшетом, 
но не умеет завязать шнурки. Таким образом, ду-
ховный инфантилизм будет неизбежно нарастать, 
с каждым последующим поколением только уси-
ливаясь. Технологии постоянно меняются, объем 
знаний непрерывно увеличивается, уже сегодня 
необходимо думать о создании предпосылок для 
успешного обучения и воспитания в рамках со-
временных реалий.

Остановимся на том, что человек занимающий-
ся подобным педагогическим процессом должен 
обладать по меткому выражению М.В. Ломоносо-
ва «быстрым разумом», а также немалым творче-
ским потенциалом, способностью креативно мыс-
лить. Мы должным быть готовы на любом этапе 
быстро и эффективно вычленить тех специалистов, 
которые смогут решить стоящие перед обществом 
непростые социально-антропологические задачи. 
И здесь нам на помощь может прийти метод диа-
гностики творческих способностей. Проблема еще 

и в том, что большинство этих методик рассчитано 
на детей, а для нас особенно важны взрослые (как 
потенциальные преподаватели, воспитатели и пр.). 
Ведь именно быстрое развитие техники и соци-
альных отношений, характеризующееся «стреми-
тельным изменением темпов жизни, технологий, 
лавинообразным ростом информации» [3., с. 63] 
требует от нас готовности непрерывно формиро-
вать преподавательский контингент и процесс этот 
должен быть сродни «непрерывной мобилизации», 
необходимо постоянно работать на опережение. То 
есть, мы можем здесь говорить про «стимулиро-
вание, интенсивное развитие интеллектуальных, 
нравственных и физических возможностей» [4, с. 
37] человека.

Итак, как же нам поможет метод диагности-
ки творческих способностей у взрослых и какие 
именно методики мы можем взять на вооружение? 
Прежде всего, отметим, что творческим личностям 
присущи определенные черты: 1. независимость 
(личностные стандарты важнее, чем стандарты 
группы, отсутствие конформизма в оценках и су-
ждениях); 2. открытость ума (готовность доверить-
ся своим и чужим фантазиям, способность вос-
принимать новое и необычное; 3. толерантность 
и конструктивная активность в неопределенных 
и трудноразрешимых ситуациях; 4. стремление 
к красоте, развитое эстетическое чувство [5].

Исходя из этих данных, мы выделили четыре 
метода диагностики, разделив их на две группы. 
Первая группа — это неэкспериментальные мето-
ды диагностики:
1.	 Наблюдение (Наблюдение — один из основных 

методов, часто используемых в педагогической 
практике. Оно представляет собой метод дли-
тельного и целенаправленного описания пси-
хических особенностей, проявляющихся в де-
ятельности и поведении участников. При этом 
обязательной является систематизация получа-
емых данных и формулирование возможных 
выводов). Особенно эффективным в нашем 
случае был бы метод «включенного наблюде-
ния». «Включенное (участвующее) наблюде-
ние осуществляется тогда, когда исследователь 
в определенной степени входит в интересую-
щую его человеческую общность, играет в ней 
определенную роль, завоевывает доверие пар-
тнеров и, не привлекая к себе особого внима-
ния, наблюдает за происходящим». [6, с. 109.] 
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Здесь необходимы специалисты высокой ква-
лификации, чтобы определить потенциал по 
наблюдению. Кроме того, метод наблюдения, 
особенно включенного наблюдения, требует не-
малого времени. Однако и результаты этот ме-
тод дает очень серьезные.

2.	Беседа (Беседа  — метод установления в ходе 
непосредственного общения психических осо-
бенностей субъекта. Этот метод позволяет 
получить интересующую информацию с по-
мощью предварительно подготовленных во-
просов). Сложность заключается в том, что ис-
пользование этого метода диагностики также 
предполагает большой опыт и квалификацию 
исследователя. К плюсам можно отнести то, 
что беседа может проводится на разных эта-
пах исследования и с разными группами. В це-
лом два предложенных неэкспериментальных 
метода позволяют на первом этапе работы вы-
явить потенциальных кандидатов, произвести 
первичный отбор, подготовится к следующему 
экспериментальному этапу.

Экспериментальные методы диагностики:
1.	 Тестирование. Тут существует множество вари-

антов решения. Но наиболее правильным пред-
ставляется взять за основу классический тест 
П. Торренса на творческое мышление. В свое 
время этот тест был стандартизирован еще Н. 
Б. Шумаковой, Е. И. Щеблановой, Н. П. Щер-
бо [7], правда применительно к детям. Для нас 
особенно интересно то, что некоторые тесты 
мы можем использовать и со взрослой ауди-
торией. Например, задание «Незавершенные 
фигуры» применимо для определения креа-
тивного мышления как детей, так и взрослых. 
Предложенный тест позволит выявить нужные 
показатели. «Количество выполненных заданий 
определяет показатель беглости, а степень раз-
нообразия ответов — гибкость мышления» [7, 
с. 29.]. Привлекательность подобного метода 
в том, что он позволит нам достаточно опе-

ративно определить наличие или отсутствие 
признаков творческого потенциала, оценить, 
насколько пригоден испытуемый для дальней-
шей работы.

2.	Игровой метод. В данном случае мы использу-
ем игровой процесс для выявления творческого 
потенциала. Это возможно осуществить в фор-
ме диагностики игрового процесса в ходе не-
посредственного участия, когда исследователь 
включается в игру, как полноправный участник. 
То есть ведется наблюдение за нестандартными 
решениями, предлагается игра со сменой веду-
щего, появляется необходимость принятия бы-
стрых решений (игра типа «Activity»), включа-
ется ассоциативное мышление («Dixit» и т. п.). 
Даже инфантилизм и уход от реальности, став-
ший неотъемлемой частью жизни современно-
го общества, может быть использован во бла-
го в рамках нашей концепции. Ведь подобный 
«уход» от реальности характерен в том числе 
и для людей, чей потенциал не находит при-
менения в современных реалиях. При этом их 
творческий потенциал может оказаться очень 
существенным. В конце концов именно игра 
дает возможность создать основы для соци-
ального партнерства, ее можно использовать 
«при организации работы, связанной с преодо-
лением социальной инфантильности» [8, с. 10.]. 
Можно перенаправить в будущем этот «игро-
вой потенциал» в нужное русло, сблизить игру 
с работой, а работу с игрой. Если нам удастся 
подготовить педагогические кадры, способные 
вести обучение на языке игры, это будет очень 
неплохим началом.

Таким образом, как мы видим, использование 
метода диагностики позволит нам быстро и опера-
тивно определить творческий потенциал в иссле-
дуемых группах, дабы на основе обобщения это-
го материала формировать педагогические кадры 
способные решать социально-антропологические 
проблемы современного общества.
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Актуальность
В начале профессиональной деятельности перед 

молодыми специалистами встают такие проблемы, 
как напряженный рабочий график, авторитарный 
стиль руководства, равнодушие коллег, отсутствие 
помощи и поддержки со стороны руководителей, 
несформированность компетентности самостоя-
тельно решать профессиональные проблемы, свя-
занные с введением Федеральных государственных 
образовательных стандартов, неспособность к само-
образованию и, как следствие, разочарование в про-
фессии, нежелание профессионального роста [6].

Таким образом, необходимо выстроить эффек-
тивную систему управления адаптацией молодых 
специалистов в педагогическом коллективе до-
школьного образовательного учреждения.

Цель данной статьи
Познакомить с характеристиками процесса 

адаптации молодых специалистов и его специфи-
кой, а также практически показать важность ис-
пользования управленческих методик для эффек-
тивного и быстрого процесса адаптации.

Анализ последних исследований 
и публикаций по данной проблеме
Современные исследователи К.Ю. Белая [2], 

В.А. Волина [3], В.В. Ивлева [6] считают, что 
актуальной проблемой управления дошкольным 
образованием является несоответствие между 
потребностью руководителей в создании усло-
вий успешной профессиональной адаптации 
молодых специалистов и опытом моделирова-
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ния ее как предмета управленческого воздей-
ствия.

Изложение основного материала 
исследования 
В ходе модернизации и оптимизации дошколь-

ного образования предъявляются серьезные тре-
бования к компетентности педагогов. Профес-
сиональная деятельность педагога дошкольного 
учреждения постоянно связана с взаимодействи-
ем с широким кругом людей: детьми, родителя-
ми, коллегами, администрацией дошкольной ор-
ганизации. 

Соответственно повышается актуальность про-
блемы развития личности молодых педагогов и их 
профессионализма. 

Становление профессиональных качеств моло-
дых специалистов требует от организации управ-
ленческого содействия их адаптации в дошкольной 
образовательной организации. 

Мы считаем, что процесс адаптации молодых 
специалистов будет достаточно эффективным, если 
применять такие методики, как методическое со-
провождение, наставничество, а также тимбилдинг. 
Остановимся более подробно на этих понятиях.

Понятие «методическое сопровождение» пред-
ставляет собой специально организованное пла-
номерное, систематическое взаимодействие мето-
диста дошкольного образовательного учреждения 
и молодого специалиста, направленное на оказа-
ние помощи в выборе решения задач и типовых 
проблем, возникающих в педагогической деятель-
ности [1].

Наставничество представляет собой часть 
процесса обучения и адаптации молодых специ-
алистов в дошкольном образовательном учреж-
дении. Наставником может являться опытный 
коллега, который оказывает методическую, орга-
низационную помощь, передает молодому специ-
алисту свои знания и практические умения, помо-
гает «вливаться» в коллектив.

Под понятиями «тимбилдинг», или «командо-
образование» следует понимать корпоративное ме-
проприятие, которое проводится в неформальной 
обстановке с целью улучшения взаимоотношений 
коллег внутри коллектива, развить коммуникатив-
ные навыки сотрудников и повысить рабочую мо-
тивацию. К понятию «тимбилдинг» можно отнести 
корпоратив, выезд на природу, организованные 

спортивные и иные мероприятия для сотрудни-
ков во внерабочее время.

Нами была проделана работа по сбору мате-
риалов, способствующих эффективной адаптации 
молодых специалистов, пришедших работать в до-
школьное образовательное учреждение. Данные 
упражнения также направлены на снятие эмоци-
онального напряжения, актуализацию личности 
молодого специалиста, его ресурсов; активиза-
цию творческого потенциала молодого педагога 
и сближение членов педагогического коллектива 
дошкольного образовательного учреждения.

1. Упражнение «Что для  меня 
означает слово «работа»?»
Молодым специалистам в неформальной об-

становке по очереди предлагается ответить на во-
прос «Что для меня означает слово «работа»?», при 
этом важно отвечать не задумываясь, первой фра-
зой, пришедшей в голову. Например: «Для меня 
работа  — это реализация моих профессиональ-
ных возможностей».

2. Упражнение «Построим детский 
сад мечты»
Цель: сплочение педагогического коллектива, 

расположение коллег друг к другу, закрепление на-
выка работы в команде.

Участникам предлагается разделиться на груп-
пы   в произвольном порядке и представить, что 
открылся новый детский сад с лучшим педагоги-
ческим коллективом. Перед группами ставятся сле-
дующие задачи:
1)	распределение ролей в малых группах; 
2)	формулировка кратких должностных инструк-

ций для каждого члена коллектива; 
3)	сформулировать девиз учебного заведения.
4)	организация агитационной кампании на тему 

«Наш детский сад самый лучший».

3. Упражнение «Мои ресурсы»
Цель: раскрытие творческого потенциала педаго-

гов, выявление педагогов с лидерскими качествами. 
Материал для проведения упражнения: конфе-

ты «Морские камушки».
Участникам упражнения предлагается по кругу 

брать конфету из вазы, при этом называя качества, 
характеризующие его, как личность и работника — 
«что у меня есть, чтобы быть успешным».
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4. Упражнение «Пьедестал»
Цель: формирование чувства сплоченности пе-

дагогического коллектива.
Участнику предлагается подняться на импрови-

зированный «пьедестал» (стул), при этом осталь-
ные участники говорят ему различные комплимен-
ты. Например, «Мы уверены, что в этом году ты 
отлично справишься, потому что ты…». После чего 
участники меняются местами.

5. Упражнение «Правда» 
Цель: закрепить настрой на дальнейшую рабо-

ту, сплочение педагогического коллектива, помощь 
в осознании профессиональных проблем, создание 
положительной атмосферы в коллективе. 

Участникам предлагается по очереди вытя-
нуть карточку с незаконченным предложени-
ем и попытаться закончить фразу откровенно  
и честно. 

Данное упражнение показывает, что незави-
симо от стажа работы у каждого педагога есть 
трудности, и говорить, что одному работать легче, 
другому труднее, нельзя. И молодые специалисты, 
и педагоги со стажем работают в равных условиях.

Выводы
Таким образом, проблема адаптации молодых 

специалистов в дошкольном образовательном уч-
реждении является актуальной как для теории, так 
и для практики педагогической науки.

Рассматриваемая нами тема важна и актуальна не 
только для молодых специалистов, но и для управ-
ленцев. Если принимать активное участие в процессе 
формирования адаптации молодого специалиста, то 
данный процесс будет эффективным.

Управленческое содействие адаптации молодых 
специалистов в дошкольном образовательном учреж-
дении должно быть комплексным и систематическим.
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Аннотация: статья посвящена изучению роли частного образования на региональном уровне. 
На современном этапе происходят сложные институциональные преобразования, направленные 

на формирование новых подходов и позиций в процессе государственного управления. Данная 
проблематика представлена во многих теоретических исследованиях, а также обозначена как 
стратегическая ввиду важности достижения социального консенсуса внутри самого общества.

Ключевые слова: образование, частное образование, государственное образование, 
негосударственные заведения, частная школа, учебное заведение, учащийся

Постановка проблемы: роль частных органи-
заций в региональной системе образования 

является одной из самых важных и актуальных 
тем на современном этапе развития образования. 
Несмотря на то, что основным участником в об-
разовательном процессе по традиции является го-
сударство, растущая роль частных организаций 
приводит к пересмотру этой парадигмы. Присут-
ствует необходимость более детального изучения 
и понимания функций и задач, выполняемых част-
ными организациями в системе образования. Ка-
кие именно функции должны выполнять эти ор-
ганизации, какие преимущества и недостатки они 
несут с собой, и как оптимально интегрировать 
их в образовательный процесс — все эти вопросы 
требуют ответов и осмысления.

Объект исследования: частные образователь-
ные организации. 

Предмет исследования: роль частных органи-
заций в региональной системе образования.

Научные методы исследования: сравнительный 
метод, анализ учебной, научной литературы и нор-
мативных документов, сравнительный анализ, ста-
тистический анализ.

Цель: изучить роль частных организаций в ре-
гиональной системе образования.

Частная школа  — это учебное заведение, ко-
торое работает независимо от правительства, фи-
нансируемое в основном за счет платы за обуче-
ние, частных пожертвований и благотворительных 
фондов. В отличие от государственных школ, ко-
торые финансируются за счет налоговых посту-
плений, частные школы обладают большей авто-
номией в своей деятельности и могут предложить 
учащимся уникальный опыт обучения [1].

Частные учебные заведения существуют по все-
му миру и представлены в самых разных формах, 
включая приходские школы, подготовительные 
школы, школы-интернаты и дневные школы. Они 
могут быть связаны с религиозными организаци-
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ями, специализироваться на определенной акаде-
мической области, такой как наука или искусство, 
или иметь более общую учебную программу.

Частные школы являются альтернативой го-
сударственным школам, которые предлагают уча-
щимся уникальный опыт обучения. В то время как 
частные академические учреждения могут предло-
жить много преимуществ, важно также учитывать 
их потенциальные недостатки. Ниже мы рассмо-
трим плюсы и минусы частных школ, чтобы вы 
могли принять обоснованное решение.

Частные школы имеют следующие преимуще-
ства [2]: 

yy Меньший размер классов. Частные образова-
тельные учреждения часто имеют меньший 
размер классов, что может привести к более 
индивидуальному вниманию и поддержке со 
стороны преподавателей.

yy Персонализированное образование. Частные 
образовательные учреждения обладают боль-
шей автономией в своей деятельности, что 
позволяет им предлагать более персонализи-
рованный образовательный процесс, адапти-
рованный к потребностям каждого студента.

yy Доступ к ресурсам. Частные школы часто име-
ют доступ к дополнительным ресурсам, таким 
как передовые технологии и специализирован-
ное оборудование, которые могут улучшить ка-
чество обучения учащихся.

yy Более сильные академические круги. Част-
ные образовательные учреждения часто име-
ют строгую академическую программу, которая 
может помочь подготовить студентов к полу-
чению послесреднего образования и карьере.

yy Повышенная безопасность. Частные образова-
тельные учреждения часто имеют более стро-
гие протоколы безопасности и более низкое 
соотношение учащихся и преподавателей, что 
может привести к созданию более безопасной 
среды обучения.

Но также есть и недостатки частных школ [3]:
yy Стоимость. Частные школы могут быть зна-

чительно дороже государственных, что может 
сделать их менее доступными для семей с бо-
лее низкими доходами.

yy Строгие требования к поступающим. Частные 
образовательные учреждения могут предъяв-
лять строгие требования к поступающим, та-

кие как высокие результаты тестов или солид-
ная академическая успеваемость, что делает их 
менее доступными для семей, которые не со-
ответствуют этим требованиям.

yy Отсутствие разнообразия. Частные образова-
тельные учреждения могут иметь однородное 
школьное население, что может ограничить 
знакомство с различными точками зрения 
и культурным опытом.

yy Ограниченные внеклассные мероприятия. 
В частных образовательные учреждениях мо-
жет быть меньше внеклассных мероприятий 
и спортивных программ, что ограничивает воз-
можности социального и физического разви-
тия учащихся.

Частные образовательные учреждения предла-
гают уникальный образовательный опыт, который 
может быть полезен некоторым школьникам. Од-
нако важно тщательно взвесить как плюсы, так 
и минусы частных образовательные учреждений, 
а также индивидуальные потребности и обстоя-
тельства, прежде чем принимать решение [4].

Государственные и частные образовательные 
учреждения являются учебными заведений, но они 
различаются по нескольким параметрам, включая 
финансирование, автономию и требования к по-
ступающим.

yy Финансирование. Государственные школы фи-
нансируются за счет налоговых поступлений и, 
следовательно, могут посещать их бесплатно, 
в то время как частные образовательные уч-
реждения не поддерживаются правительством 
и полагаются на плату за обучение, частные по-
жертвования и благотворительные фонды для 
финансирования.

yy Автономия. Государственные школы подчиняют-
ся правительственным постановлениям и манда-
там, в то время как частные образовательные уч-
реждения обладают большей автономией в своей 
деятельности и могут предложить более персона-
лизированный образовательный процесс.

yy Учебная программа. Государственные образова-
тельные учреждения должны следовать утверж-
денным правительством стандартам учебной 
программы, в то время как частные образова-
тельные учреждения имеют больший контроль 
над своей учебной программой и могут предло-
жить уникальный образовательный опыт.
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Размер класса. Государственные школы часто 
имеют классы большего размера, в то время как 
частные школы часто имеют классы меньшего раз-
мера, что может привести к более индивидуально-
му вниманию и поддержке со стороны учителей.

Наше государство сейчас много средств и ре-
сурсов вкладывает в развитие образования. Вы-
росли зарплаты у учителей, создаются сильные 
кафедры в педагогических техникумах и универси-
тетах, где готовят действительно хороших специа-
листов. При этом количество частных школ растёт 
с каждым годом. Сегодня в России уже более 800 
частных заведений. Обучается в них всего около 
1% учеников, в то время как в некоторых стра-
нах этот показатель превышает 70%. Тем не менее 
и у нас увеличивается количество желающих по-
пасть именно в частное заявление [5].

Частная школа нужна в первую очередь даже не 
самим детям, а их родителям. Как правило, это за-
нятые родители, которые не могут позволить себе 
контролировать домашние задания и процесс об-
учения. Они предпочитают платить за это, чтобы 
быть уверенными, что ребёнок развивается в со-
ответствии с программой.

В частных заведениях полного дня дети дела-
ют все домашние задания прямо в школе, под кон-
тролем учителя. Родителям остаётся только вече-
ром забрать ребёнка. При этом дети накормлены, 
а уроки  — подготовлены. Единственный недоста-
ток такой схемы  — дети занимаются дольше, то 
есть они меньше времени проводят дома, отды-
хают и гуляют.

Ведь зачастую дети из общеобразовательных 
школ сидят за уроками весь вечер. И родители, 
уставшие после рабочего дня, делают это вместе 
с ними. Времени на общение и игры, а тем более 
на кружки и секции, просто не остаётся.

Преимущества частной школы: 
yy Большое количество различных дополнитель-

ных занятий прямо в стенах школы. Не надо 
возить ребенка с секции на секцию, тратить 
на это время, подстраивать своё рабочее рас-
писание.

yy Хорошее питание: специальное меню для ал-
лергиков, для вегетарианцев и др.

yy Маленькие классы. В классах частной школы 
в полтора-два раза меньше детей, чем в муни-
ципальной. Учителям проще давать материал 
и уделять время каждому школьнику. За счёт 

этого качество обучения значительно повыша-
ется.

yy В расписание включены прогулки. Современ-
ные дети мало играют в подвижные игры, осо-
бенно на свежем воздухе. В прогулку включены 
различные мероприятия, в том числе, направ-
ленные на развитие коммуникации, командной 
работы и общения в коллективе.

yy Постоянная занятость детей, даже на канику-
лах. При этом дети не слоняются без дела и не 
«выпадают» из учебного процесса.

yy Наличие в штате психолога, педагога-органи-
затора, методиста.

yy Дополнительные блоки. Кроме общей програм-
мы обучения в частной школе есть дополни-
тельные занятия, развивающие soft-skills, такие 
как эмоциональный интеллект, сказкотерапия, 
театр, функциональная грамота и многие другие.

yy Возможность углублённого изучения предме-
тов. В каждой школе есть специализация  — 
расширенная программа по тем или иным 
предметам. В нашем случае это английский 
и математика.

yy Прохождение олимпиад и участие в меропри-
ятиях. Можно собрать отличное портфолио 
для поступления в ВУЗ и просто попробовать 
свои силы.

Всё же стоит сказать и о недостатках частно-
го обучения. Иногда некоторые школы вынужде-
ны брать слабых учеников или слабо обучаемых 
учеников, особенно на ранних этапах развития 
школы, так как им нужно выживать и окупаться. 
Таким образом, в классе могут быть слабые, неу-
спевающие ребята, дети с нейропсихологическими 
отклонениями и т.д. В итоге классный эффект от 
глубокого обучения просто теряется, потому что 
так или иначе учитель будет притормаживать по-
дачу материала, чтобы его успевали освоить все 
ученики.

Чтобы этого не происходило, частные школы 
предполагают входное тестирование. Оно позво-
ляет набрать действительно сильных ребят. Но те-
перь встаёт другой вопрос: у родителей «обычно-
го», не слишком умного ребёнка практически нет 
шансов попасть в такую школу, даже если оно го-
товы платить за обучение.

Цена обучения  — тоже значительный показа-
тель среди недостатков некоторых школ. Стоимость 
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должна быть оправдана. В Москве цена в месяц 
начинается от 50 тыс. рублей. И многое родители, 
вкладывая большие деньги в развитие ребёнка, хо-
тят убедиться в качестве оказанных услуг.

По оценкам руководителей частных школ, со-
временные родители в первую очередь ждут от их 
образовательных организаций индивидуального 
подхода к каждому ребенку, более комфортных 
условий для обучения и более высокое качество 
образования.

Мир меняется, а это значит, что то, как учи-
лись, чтобы преуспевать в этом мире, тоже долж-
но измениться. Долгое время образование предпо-
лагало, что обучающийся проводит значительную 
часть ранних лет, сидя в классе и впитывая ин-
формацию, прежде чем отправиться ее использо-
вать. Но темпы изменений сегодня означают, что 
то, чему научились сегодня, может оказаться не-
нужным на следующий день.

Искусственный интеллект (ИИ), описываемый 
как самая преобразующая технология 21 века, ме-
няет все отрасли и сферы человеческой деятель-
ности, включая образование. В классе это прояв-
ляется в виде виртуальных помощников, которые 
могут помочь как учащимся, так и преподавате-
лям управлять своим временем и выполнять за-
дания; систем репетиторства, которые могут обе-
спечить персонализированный опыт обучения для 
учащихся всех возрастов и способностей; систем 
дистанционного и онлайн-обучения, позволяющих 
адаптировать темп преподавания к соответство-
вать потребностям студентов; языковой перевод 
в образовательных учреждениях, где учащиеся го-
ворят на самых разных языках, и во многих дру-
гих приложениях. 

По данным ЮНЕСКО, искусственный интел-
лект обладает потенциалом для решения некото-
рых из самых сложных задач в сфере образова-
ния на сегодняшний день, включая устранение 
неравенства в способах предоставления школьно-
го образования по всему миру и улучшение до-
ступа к знаниям во всем мире. Однако это также 
само по себе создает проблемы — требуются уси-
лия для обеспечения того, чтобы внедрение этой 
чрезвычайно прорывной технологии осуществля-
лось справедливым образом и само по себе не усу-
губляло это неравенство.

Задача частной школы    —   учитывать инте-
ресы учеников, их  склонности, удовлетворить 

их образовательные потребности. И я думаю, что 
тенденция ухода детей из  государственных школ 
в ближайшее время будет усиливаться. Не только 
в  частные школы, но  и  на  другие формы обуче-
ния   —  заочное, семейное и т. д.

Одной из главных ролей частных организаций 
в региональной системе образования является ди-
версификация предлагаемых образовательных ус-
луг. Благодаря частным организациям, образо-
вательный процесс разнообразен и может быть 
адаптирован к разным потребностям учащихся. 
Например, частные школы имеют возможность 
предлагать альтернативные программы обучения, 
сокращенное время обучения или образование 
сфокусированное на конкретной отрасли.

Кроме того, частные организации могут опе-
ративно реагировать на запросы общества и биз-
нес-сферы, предлагая программы, которые на-
целены на развитие определенных компетенций 
и навыков, востребованных на рынке труда. Бла-
годаря этому, они способствуют оснащению вы-
пускников необходимыми знаниями и умениями, 
обеспечивая их лучшей подготовкой для будущей 
карьеры.

Однако следует отметить, что присутствие 
частных организаций в системе образования 
также имеет свои недостатки и вызывает опре-
деленные проблемы. Одной из основных проблем 
является доступность образования для всех кате-
горий населения. Частные организации, как пра-
вило, предлагают платное обучение, что может 
стать препятствием для некоторых семей с низ-
кими доходами.

Кроме того, частные организации могут оказы-
вать негативное влияние на качество образования. 
Для них приоритетом является финансовая успеш-
ность, что может привести к снижению качества 
образовательных программ, пренебрежению тре-
бованиями и стандартами, а также неравномерно-
му распределению учебного материала.

Таким образом, несмотря на принципиаль-
ность и важность роли частных организаций 
в региональной системе образования, необходи-
мы более детальные исследования, пересмотр по-
литики и принятие соответствующих мер, что-
бы обеспечить баланс между государственными 
и частными организациями, а также защитить 
интересы учащихся и качество предоставляемо-
го образования.
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гибкое мышление.

Креативность часто описывается как нестандарт-
ное мышление, поиск свежих, отличающихся 

друг от друга ответов, оригинальных идей и объектов, 
новых решений проблем или способов их решения. 
Дети, изучающие иностранный язык в начальной 
школе, могут обладать ограниченными языковыми 
навыками, но они приходят в класс с большим твор-
ческим потенциалом. Создавая в классе среду, в ко-
торой с самого начала поощряется развитие креа-
тивности, опыт изучения другого языка значительно 
расширяется [1]. Благодаря интеграции творческого 
мышления на уроках английского языка дети разви-
вают соответствующие метапредметные навыки, та-
кие как наблюдение, опрос, сравнение, противопо-
ставление, анализ и выдвижение гипотез. Они также 
развивают метакогнитивные навыки, например, спо-
собность критически оценивать собственную успе-
ваемость и результаты обучения.

Кроме того, развитие творческих способностей 
в начальных классах:

yy повышает вовлеченность и мотивацию детей 
в изучении иностранного языка;

yy делает изучение языка приятным и запомина-
ющимся;

yy дает детям чувство сопричастности и ощуще-
ние успеха;

yy допускает различные варианты ответов, а дети, 
которые могут быть сильны в других областях 
учебной программы, например, в рисовании, 
музыке или танцах, могут использовать их для 
поддержки своего обучения;

yy развивает способность детей гибко мыслить;
yy ставит индивидуальную задачу перед каждым 

учащимся;
yy развивает такие качества, как терпение, на-

стойчивость и находчивость;
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yy обеспечивает основу для развития более слож-
ного, концептуального и абстрактного творче-
ского мышления в будущем.

Закладывая основы для развития креативности 
у детей на уроках иностранного языка в начальной 
школе, следует учитывать ряд важных факторов:

yy Креативность не возникает в вакууме. Всегда 
есть что-то, что стимулирует и подкрепляет 
формирование оригинального мышления у де-
тей, например идея, картинка, текст, история, 
объект, вопрос или проблема или их некото-
рая комбинация.

yy Творческое мышление возникает из эмоцио-
нального состояния вовлеченности детей в де-
ятельность. Это приводит к состоянию «пото-
ка» [2, с. 128], при котором внимание детей 
фокусируется на персонализированной цели, 
и они чувствуют мотивацию для достижения 
определенного творческого результата.

yy Детям нужна структура, в рамках которой 
можно развивать навыки творческого мышле-
ния, и обычно полезно сначала предоставить 
модель или создать пример результата для все-
го класса. Структура разграничивает сферу де-
ятельности и позволяет детям сосредоточиться 
на своих идеях. Также модель или пример обе-
спечивает необходимую языковую поддержку.

yy Креативность предполагает возможность сво-
бодно и спонтанно оперировать идеями. В то 
же время она предполагает дисциплинирован-
ное мышление, любознательность, внимание 
к деталям и приложение усилий. Креативность 
также должна подкрепляться разработкой кон-
кретных стратегий и навыков.

yy Креативности лучше всего способствует разви-
тие «установки на рост» [3, с. 213], при кото-
рой детей поощряют верить в то, что они могут 
улучшить свою успеваемость и достичь лучших 
результатов благодаря собственным усилиям, 
настойчивости и трудолюбию.

Далее мы рассмотрим ряд общих рекоменда-
ций, которые позволят развивать креативность 
в классе, независимо от возраста и уровня под-
готовки детей, которых вы обучаете, и независи-
мо от того, используете ли вы учебник и сложные 
цифровые материалы или вообще не используете 
никаких технологий. Эти рекомендации основа-

ны на учебной литературе по творчеству [4,5,6], 
но, прежде всего, на основе многолетнего опыта 
работы в классе.

1. Формирование позитивной 
самооценки
Самооценка характеризуется пятью компонен-

тами: чувством безопасности, чувством идентич-
ности, чувством принадлежности, чувством цели 
и чувством личной компетентности [7, с. 10]. Если 
дети чувствуют угрозу или неуверенность в себе 
и им не хватает чувства личной компетентности, 
это становится препятствием для творчества. Фор-
мируя позитивную самооценку детей путем при-
знания их индивидуальных достоинств, оценки их 
вклада, уважения различных взглядов и создания 
классного сообщества, в котором возможны со-
трудничество и взаимодействие, дети с большей 
вероятностью будут обладать беглым и гибким 
мышлением, а также готовностью рисковать, что 
и характеризует креативность.

Существует множество приемов для укрепле-
ния различных аспектов самооценки. Например, 
«Веер самоуважения»  — используйте это упраж-
нение, чтобы помочь детям развить позитивное 
чувство идентичности: дайте каждому ребенку 
лист бумаги формата А4 или А5. Попросите де-
тей сложить бумагу гармошкой так, чтобы полу-
чился веер. У них должно получиться столько сги-
бов, сколько букв в их имени. Затем дети пишут 
буквы своего имени в верхней части каждой сек-
ции веера. Они придумывают положительное при-
лагательное о себе, которое начинается с каждой 
буквы, и пишут это вертикально на веере, напри-
мер: РИТА — Решительная, Интересная, Трудолю-
бивая, Активная. Далее дети сравнивают свои вее-
ра и объясняют, почему они выбрали те или иные 
прилагательные, например: «Я думаю, что я трудо-
любивый, потому что всегда делаю домашнее за-
дание». Веера можно декорировать и обращаться 
к ним всякий раз, когда детям нужно напомнить 
об их положительных качествах.

2. Моделируйте креативность в себе
Важное эмпирическое правило для развития 

любого навыка или качества в других  — разви-
вайте это и в себе тоже. Например, если вы хо-
тите, чтобы дети были вежливыми и проявляли 
уважение, вам тоже нужно быть вежливым и про-
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являть уважение к ним. Точно так же, чтобы по-
будить детей смотреть на вещи по-новому, иссле-
довать идеи и получать оригинальные результаты, 
вы сами должны творчески подходить к процессу 
обучения. Причем, это касается не только урочной 
деятельности, но и таких рутинных действий, как, 
к примеру, перекличка. Это можно сделать более 
творчески, связав с темой, которую вы в данный 
момент изучаете. Когда вы отмечаете детей, мож-
но попросить их отвечать, называя, например, жи-
вотное. Учащимся нужно прислушиваться к тому, 
что говорят другие, т.к. повторения недопустимы. 
Изменяя порядок, в котором вы называете учени-
ков, вы облегчаете задачу одним детям и усложня-
ете задачу другим.

Также полезно подумать о творческих приемах 
эффективного управления поведением учащихся 
на вашем занятии, например, о сигнале, который 
вы используете для привлечения внимания: бубен, 
колокольчик, специальный жест или обратный от-
счет от пяти до нуля, систему желтых и красных 
карточек, как в футболе, или «шумометр», осно-
ванный на сигналах светофора: красный = «Слиш-
ком громко!», желтый = «Чуть тише!», зеленый = 
«Мы слышим друг друга».

В качестве физразминки на уроке можно исполь-
зовать «Гимнастику по правописанию». Это задание 
помогает детям ассоциировать форму строчных букв 
английского алфавита с физическими действиями 
и является активным и приятным способом попрак-
тиковаться в правописании. Дети начинают с того, 
что кладут руки себе на плечи. Это обозначает ли-
нию на странице. Для гласных или согласных, таких 
как m или n, дети скрещивают руки на плечах. Для 
согласных с надстрочным элементом, например d, t 
или h, дети поднимают руки вверх. Для подстрочных 
согласных, например j, p или q, дети опускают руки 
вниз, к полу. Либо вы произносите по буквам знако-
мые детям слова, например apple, и дети выполняют 
действия для каждой буквы.

3. Предлагайте детям выбор
Выбирая что-либо самостоятельно, дети учатся 

нести ответственность за свои решения, начина-
ют контролировать свое обучение. Это приводит 
к чувству сопричастности и мотивирует прилагать 
максимум усилий для организации творческой ра-
боты. Осуществление выбора также помогает сде-
лать обучение более индивидуальным и запоми-

нающимся. Вы можете предложить детям сделать 
выбор различными способами  — от микрореше-
ний, например, с кем работать, до макрорешений, 
таких как выбор тем для изучения. Предложение 
выбора также может быть мощным инструментом 
в управлении поведением.

Одним из приемов осознанного выбора явля-
ется прием «Меню урока»: напишите на доске спи-
сок, например, из пяти действий, которые нужно 
выполнить на уроке, и попросите детей выбрать 
три из них, объяснив, что они могут выполнять 
их в любом порядке. Предоставляя детям подоб-
ный выбор, вы обнаружите, что они работают бо-
лее мотивированно и внимательно, чем если бы 
вы навязывали пошаговое выполнение заданий. 
Дети также часто добровольно выбирают наибо-
лее сложные виды деятельности. По возможности 
разрешайте учащимся выбирать формат для своей 
работы. Это поощряет как творчество, так и уси-
лия. Например, для групповых проектов дети мо-
гут выбрать формат, в котором они хотят предста-
вить свою работу: плакат, презентация, видео и т.д.

4. Эффективно используйте вопросы
То, как вы используете вопросы для вовлече-

ния детей и побуждения их к творческому мыш-
лению, является важным навыком. Стереотип-
ная схема вопросов «инициация-ответ-обратная 
связь» (например:  — Какого цвета машина?  — 
Она красная.  — Верно, молодец!) часто применя-
ется на уроках иностранного языка в начальной 
школе, хотя имеет ограниченную ценность. По-
добный диалог, безусловно, может стимулировать 
активность, особенно у детей младшего возраста, 
но, если это единственный используемый тип во-
просов, то в конечном итоге это лишь затормозит 
мышление. Важно задавать вопросы, которые ин-
тересуют детей и расширяют их кругозор. Также 
необходимо предоставить детям достаточно време-
ни для обдумывания ответов и дать возможность 
самим придумывать и задавать интересные или 
даже каверзные вопросы.

Одним из упражнений для развития данного 
навыка являются игральные кости с вопросами. 
Дети делают игральные кости из бумаги или кар-
тона и пишут на каждой грани слово-вопрос: What, 
Why, When, Where, How, Who. Затем они работа-
ют в парах или группах, по очереди бросают ку-
бик и задают вопросы своему партнеру, используя 
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выпавшее вопросительное слово. Это упражнение 
будет полезно при обучении смысловому чтению, 
после какой-либо тематической работы, или как 
способ побудить детей говорить и делиться лич-
ной информацией на английском языке.

5. Устанавливайте связи.
Установление связей и видение взаимосвязей 

между вещами порождает идеи и лежит в осно-
ве творческого мышления. Полезно поощрять де-
тей устанавливать связи между домом и школой, 
а также между предметами в рамках учебной про-
граммы. Аналогичным образом они могут уста-
навливать связи между английским языком и их 
собственным языком и культурой, а также между 
навыками, которые могут быть развиты в одном 
контексте или предмете и переданы и использова-
ны в другом. Осознание связей между различными 
сферами их жизни помогает укрепить уверенность 
детей и закладывает основу для того, чтобы они 
становились более предприимчивыми и творче-
скими в своей деятельности.

Например, метод случайных ассоциаций — это 
упражнение поощряет детей устанавливать связи 
между вещами, которые не имеют очевидной свя-
зи. Напишите слова, которые дети знают, на ма-

леньких листочках бумаги и положите их в сумку 
или шляпу. Дети по очереди вытаскивают три кар-
точки и составляют предложение или придумыва-
ют историю, которая их связывает. Также можно 
выполнить это упражнение, используя предметы 
вместо карточек со словами.

Игра с использованием сравнений развивает на-
выки гибкого мышления и часто приводит к твор-
ческим и неожиданным результатам. Дайте детям 
закончить предложения, например: «A lesson is 
like a sandwich because…», «A school is like a funfair 
because…».

Таким образом, можно сделать вывод, что, не-
смотря на все существующие препятствия для 
развития креативности в начальной школе, такие 
как жесткая учебная программа, скучный учебник 
и острая нехватка времени, использование креа-
тивного мышления у детей имеет ряд преимуществ 
при изучении иностранного языка и, несомненно, 
помогает в достижении более широких образова-
тельных целей, установок и ценностей. Независимо 
от возраста и уровня подготовки детей, с которы-
ми вы работаете, данные рекомендации позволят 
вам создать по-настоящему творческую атмосфе-
ру, и, возможно, вдохновят на новые открытия не 
только ваших учеников, но и вас самих. 
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Мы знаем, что детскую одаренность учителя 
связывают зачастую с отличной школьной 

успеваемостью и послушанием. И таких детей они 
мотивируют теми же оценками и участием в олим-
пиадах. Однако при этом остаются незамеченными 
те школьники с признаками одаренности, которые 
не входят в группу круглых отличников и участни-
ков олимпиад, хотя могли бы быть ими. Также и те, 
кто являются отличниками и участниками олим-
пиад зачастую начинают угасать к концу средней 
школы и могут сойти с рельс на пути к Олимпу.

Поэтому теряются огромные ресурсы и не при-
меняются те инструменты мотивирования школь-
ников, какие могли бы использованы. Поэтому мы 
предполагаем применять инструменты мотивации 
и к тем, к кому, казалось бы, уже не надо ее при-
менять, а также к тем, кто с признаками одарен-
ности «остается в тени». И проведем всем детям 

программу мотивирования в рамках их учебной 
деятельности, наблюдая и применяя диагностики, 
сделаем анализ итогового результата работы.

Таким образом, среди наших детей на мотива-
ционный программе будут дети: 1) академические 
отличники, участники олимпиад 2) дети с призна-
ками одаренности, но имеющие академическое от-
ставание, не участвующие в олимпиадах 3) школь-
ники с признаками одаренности в определенных 
областях, имеющие отставание по другим школь-
ным дисциплинам, не входящими в их круг ин-
тересов.

Как мы знаем, мотивация — это ключевой вну-
тренний фактор, определяющий успешность учеб-
ной деятельности. Исходя из этого мы предпола-
гаем, что повышая внутренние мотивационные 
«импульсы» и побуждения учащихся, мы повы-
сим эффективность их академической успеваемо-
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сти, а также поспособствуем формированию их 
мотивации к дальнейшему эффективному обуче-
нию уже самостоятельно.

Предлагаемые решения для повышения эф-
фективности обучения через мотивационные ин-
струменты базируются на исследованиях, прове-
денных среди моих учеников из школ «Летово», 
«Примаковская гимназия», «Интеграл», «Техноли-
цей», «Ломоносовская гимназия» и др. «обычных» 
школ, а также среди детей с признаками одарен-
ности, находящихся на семейном или онлайн об-
разовании.

Данная  гипотеза (предполагаем повышение 
мотивации у всех трех групп детей)  планирует-
ся  проверяться диагностиками до и после приме-
нения инструментов по мотивации: 1) Типология 
мотивов учения «Лесенка побуждений» (А.И. Бо-
жович, И.К. Маркова); 2) методика для диагности-
ки учебной мотивации школьников М.В. Матюхи-
ной в модификации Н.Ц. Бадмаевой; 3) методика 
диагностики мотивации учения и эмоционального 
отношения к учению в средних классах ,основан-
ный на опроснике Ч.Д. Спилберга в модификации 
А.Д. Андреевой; 4) шкала академической мотива-
ции Т.О. Гордеевой, О.А. Сычевым, Е.Н. Осиным 
на основе Шкалы академической мотивации Вал-
леранда, теоретической основой методики являет-
ся теория самодетерминации Э. Диси и Р.Райна 5) 
опросник «Жизненной позиции» Д.А. Леонтьева.

Диагностический инструментарий  — это ме-
ханизм или инструмент, а в расширенном смысле 
процедура или схема реализации метода педаго-
гической диагностики, используемая для опре-
деления состояния того или иного объекта пе-
дагогического процесса, причин этого состояния 
и разработки рекомендаций о дальнейшем функ-
ционировании исследуемого объекта.

Наблюдение за изменениями в мотивации на 
промежуточной стадии (во время нахождения ре-
бенка на мотивационный программе) мы также 
осуществляем с помощью методик диагностики: 
прямое наблюдение, диалоговое общение с ребен-
ком, сбор устных и письменных отзывов от роди-
телей, диагностика Т. О. Гордеевой.

В отличие от диагностики «до» и «после» ис-
пользуем здесь более «мягкие» инструменты отсле-
живания изменений, чтобы не возникало демоти-
вации. Так как мы знаем, когда ребенок поглощен 
какой-то деятельностью, его лучше не прерывать 

и дать довести начатое до конца. Поэтому проме-
жуточное диагностирование одаренных школьни-
ков мы проводим с ориентированием в большей 
степени на наблюдение очевидного и фиксирова-
ние этих моментов — скачков изменений.

В результате получения повышения уровня мо-
тивации, мы сможем разработать инструменты для 
дальнейшей мотивации таких детей, что в свою 
очередь позволит   устранять демотивацию и пе-
редадим педагогам инструменты для промежуточ-
ной диагностики.

2023 год в России прошел под «лозунгом» 
«2023 год  — год Наставника». Наставник в обра-
зовании — это высококвалифицированный специ-
алист, имеющий успешный личный и профессио-
нальный опыт в достижении высоких результатов 
в своей деятельности. В отличие от обычного пе-
дагога, академическую успеваемость он ставит на 
второй план, а в приоритете развитие способно-
стей подопечного (интеллектуальных, креативных, 
духовных, социальных и проч.).

В соответствии с президентскими программа-
ми, теперь роль педагога в стране ставится на пер-
вый план.  А мы знаем, что каждый педагог, кото-
рый работает с одаренным ребенком — становится 
и его наставником. И для одаренного ребенка осо-
бо важно иметь тех наставников, которые поддер-
живали бы их образовательную мотивацию. Поэ-
тому те педагоги, которые работали и работают 
с одаренными детьми, заслуживают особого вни-
мания Президента РФ.

Проблема одаренности, выявления одарен-
ных детей, проведение различного комплекса   по 
диагностике и работе с ними, все это задейству-
ет огромное количество ресурсов. Но, на мой 
взгляд, одной из основных важных задач при ра-
боте с детьми с признаками одаренности  — это 
их мотивация. Как совершенно верно отмечает 
А.И. Савенков в книге «Психология детской ода-
ренности» «природа отмечает каждого человека, 
но кого-то награждает больше, а кого-то меньше». 
И разные степени одаренности  — большей или 
меньшей, при правильно выстроенной системе мо-
тивации, мы можем повышать успешность реали-
зации способностей одаренных детей.

Таким образом, одаренным «принято назы-
вать того, чьи способности явно превосходит не-
кие средние возможности, способности большин-
ства», пишет А.И. Савенков в книге «Психология 
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детской одаренности».  И их достижения в разных 
сферах: интеллектуальной, академической, твор-
ческой, в области коммуникаций и лидерства, ху-
дожественной деятельности, спортивной и проч. 
А значит, при помощи мотивации мы можем во 
всех этих областях преуспеть намного эффектив-
нее.  «Это не просто способности, но и готовность 
проявлять их в конкретной области деятельности, 
что напрямую связано с мотивацией одаренность 
проявляется в результатах деятельности, а не яв-
ляется лишь просто неким заложенным в человеке 
потенциалом» — как верно утверждает мой науч-
ный руководитель А.Н. Иоффе.

Мотивация в педагогике — это целая система 
методов и способов к стимулированию школьни-
ков к продуктивной познавательной деятельности 
в образовании.  И с позиции большинства ученых 
в области педагогики система методов  для школь-
ников разных возрастов должна применяться по-
вседневно, иначе мы можем упустить ценное вре-
мя и ресурсы страны. Ведь одаренные дети — это 
наше будущее, говорили еще древние философы. 
«Учатся у тех, кого любят», сказал великий И. Гёте. 
А это значит, учатся у тех, кто умеет воодушевить, 
замотивировать формирующуюся личность ребен-
ка. В. Г. Белинский  писал, что «воспитание — ве-
ликое дело: им решается участь человека». Таким 
образом, мы понимаем, что от того, какими спо-
собами мы учим, воспитываем, мотивируем, зави-
сит  будущее самого ребенка.

И то, насколько явно выражена мотивация у от-
дельных учеников — настолько чаще всего учителя 
и выделают этого конкретного ученика как одарен-
ного. Замотивированный ученик зачастую создает 
впечатление особо одаренного. Однако, если при-
менить нужные инструменты мотивации к ребенку 
с признаками одаренности, который в данный мо-
мент времени «не в интересе», то мы выведем его 
на такой же высокий уровень «одаренности».

Отечественные психлоги и педагоги Л.И. Божо-
вич, Т.О.Гордеева, А.Н.Леонтьев, М.В. Матюхина, 
С.Л.Рубенштейн, В.Э Чудновский и др. обращались 
к проблеме мотивации учеников разных возрастов, 
тщательно изучая процессы стимулирования. Дж.
Брофи считал, что в мотивации главное выраба-
тывать «поведение, направленное на достижение 
цели», на этом также делают акцент А.И.Савенков 
и Серебренникова Ю.А. в работе «Базовые теоре-
тические подходы к изучению учебной мотивации 

младших школьников в условиях дистанционного 
обучения». Истории многих гениев доказывает, что 
оставаться на цели, даже в случае неудач  — это 
главное качество, которое должен «натренировать» 
в себе будущий «гений». И этому нам надо обу-
чать и это надо стимулировать в первую очередь.

Примеры упорства гениев: Томас Эдисон, что-
бы изобрести прототип современной лампочки 
выполнил 10000 (десять тысяч!) испытаний. И не 
сдался! И на 10000ый вариант у него получилось! 
Каково было его терпение? Безгранично! Силве-
стер Саллоне пытался 1500 раз продать свой сце-
нарий фильма «Рокки». Материалы с сайта dzen.
ru «Сколько попыток нужно для успеха? История 
о том, кому понадобилось 10000 раз».

Моцарт десять лет упорно трудился, прежде 
чем получил признание и известность. Один из 
самых успешных баскетболистов мира, победитель 
5 чемпионатов НБА, обладатель 2 золотых олим-
пийских медалей, заработавший  200000000  дол-
ларов за свою карьеру  — тренировался 60 часов 
в неделю, оттачивая «целеустремленную деятель-
ность по забрасыванию мяча в кольцо». Матери-
алы с сайта riasevastopol «Десятилетие молчания: 
сколько лет потратили Моцарт и Пикассо, чтобы 
добиться успеха?»

Таким образом, успешные гении трудились 
упорно, не жалея времени и сил на попытки, тре-
нировки, концентрируясь на оттачивание успеха 
в конкретном, четко поставленной задачей цели.

Как мы знаем Д.Б.Богоявленская утверждала, 
что воспитание одаренных детей не может про-
исходить без соответствующей поддержки, что-
бы они раскрыли свой потенциал. Разработка ка-
ждой отдельной программы, пути, маршрута, по 
которому я поведу каждого конкретного ученика, 
определяется лично мной, в результате наблюдения 
некоторое время ученика в рамках обучения по 
школьным дисциплинам и одновременно наблю-
дая ребенка как в домашней среде, но так и в иной 
среде вне дома. Тогда прямое наблюдение очевид-
ных вещей помогает сформировать понимание не-
обходимых мер, для повышения эффективности 
у данного ребенка педагогическими и иными мо-
тивационными методиками.

Применяя также выше названные методики 
диагностики, мы можем проводить диагностику 
ребенка «до» применения мотивационных методов 
к нему и «после». Что позволяет кроме дневни-
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ка оценок, отзывов родителей и педагогов,  также 
показать его успешность тестами. Однако несмо-
тря на инструменты диагностики, для меня, как 
наставника, работающего напрямую с ребенком, 
родителем и его педагогами, самым прямым ре-
зультатом от применения мотивирования является 
наблюдение очевидных перемен в ребенке, отзывы 
устные и письменные его родителей и педагогов. 
Поэтому анкетирование родителей и педагогов яв-
ляется мощным инструментов отслеживания ре-
зультатов на промежуточном этапе работы с ода-
ренными школьниками.

Учет достижений детей в олимпиадах также 
имеет некую ценность, однако я не делаю на нем 
упор, так как знаю, как «натаскивают» к олимпиа-
дам учеников. Оценки также не являются приори-
тетным способом оценивания успешности. Завыше-
ния или занижения, кратковременные отклонения 
от оценок и проч. — это такие погрешности в «ди-
агностике», которые иногда создают совершенно 
ложное мнение не в пользу ученика. Изменения 
в личности, характере, приобретение новых навы-
ков, талантов, наработка упорства — вот критерии, 
по которым я оцениваю эффективность примене-
ния мотивации. Поэтому озвученным выше мето-
дам диагностики будет отдано предпочтение.

В школьной среде также необходимо создавать 
одаренным детям мотивационную среду. В ином 
случае они уходят из школы на семейное и онлайн 
образование и отследить их развитие и среду могут 
только их частные педагоги-наставники и родите-
ли. Если в школах для 5 —7 классов будет отведе-
но место для замотивированных детей, к старшей 
школе будет подготовлено больше одаренных де-
тей, с которыми мы можем работать и ожидать от 
них научных открытий и иных достижений.

В свою очередь создание мотивационной сре-
ды дома  — остается за пределами школьной сре-
ды. И ей не уделяется внимания в связи с ее ото-
рванность от педагогического процесса. Но именно 
среда дома способствует «расслаблению» и демо-
тивации одаренного школьника. Поэтому я как 
наставник уделяю больше внимания именно этой 
среде, в которой я создаю все условия для мощной 
мотивации ребенка. Плотная коммуникация с ро-
дителями и небольшая мотивационная программа 
для них. В результате одаренный ребенок получает 
дополнительные ресурсы, стимулы, его внутрен-
няя мотивация также растет.

У детей стремительно растет мотивация, ког-
да мы их «признаем», отмечаем похвалой и внима-
нием даже небольшие успехи, красочно иллюстри-
руем как велики гении прошлого проходили через 
разные трудности и в итоге добивались небывалых 
высот. Будучи другом ребенку, включая его в некую 
мотивационную игру, мы растим его победителем. 
Таким образом, компонентами повышения внутрен-
ней мотивации являлись: 1. Целеполагание 2. Труд 
3. Домашняя среда 4. Воодушевление 5. Игра

На базе учеников с признаками одаренности 
из разных, вышеуказанных школ, было проведено 
исследование  — путем опросов. За основу глав-
ным диагностическим инструментом было взято 
прямое наблюдение и методика диагностики мо-
тивации Гордеевой Т.О.  три шкалы внутренней 
мотивации  — мотивация познания, достижения 
и саморазвития. Шкала саморазвития замеряет 
стремление к развитию своих способностей, по-
тенциала в учебной деятельности, достижению са-
моощущения компетентности.

Таким образом, при применении инструментов 
мотивации, описанных у А.И. Савенкова «Психо-
логия детской одаренности» и Гордеевой Т.О. «Мо-
тивация школьников 21 века: практические советы. 
Методическое пособие», путем работы не только 
с внешней, но более с   внутренние мотивацией 
школьников, устраняя демотивации, организовы-
вая мотивирующий индивидуальный урок, повы-
шается академическая успеваемость, что является 
одним из важнейших факторов в педагогическом 
образовании одаренных школьников 5 — 7 классов. 

Позвольте закончить статью некоторыми цита-
тами: «То, что дети могут сделать вместе сегодня, 
завтра каждый из них сможет сделать самостоя-
тельно». Л. Выгодский. «Плохой учитель описывает, 
хороший  — объясняет, отличный  — показывает, 
а великий — вдохновляет».  «То, что ребёнку необ-
ходимо запомнить и чему научиться, прежде всего, 
должно быть для него интересным». Сухомлин-
ский В.А.  «Мотивацию учения нельзя тренировать 
у учащихся непосредственно, как, например, навы-
ки чистописания, нельзя и мотивации научиться, 
как таблице умножения, ее модно лишь стимули-
ровать, развивать, повышать…» А.Б. Орлов. 

Рекомендуем педагогам, работающим с учащи-
мися с признаками одаренности 5 — 7 классов ис-
пользовать инструменты диагностики и методики 
повышения внутренней мотивации учеников.
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Современный вооруженный конфликт между 
Израилем и Палестиной является серьезным 

дестабилизирующим международные отношения 
феноменом. Для Франции данный конфликт осо-
бенно актуален в связи с рядом факторов: большая 
арабская диаспора, проживающая на территории 
Франции; политическая и социальная активность 
«левых» сил и профсоюзов, которые симпатизи-
руют Палестине, и все это происходит в условиях 
поддержки Израиля официальным Парижем. По-
тому целесообразно выявить и проанализировать 
позицию Франции в данном вопросе. 

Согласно официальной позиции, Франция 
признает право Израиля на самооборону и гото-
ва оказать ему помощь в борьбе с терроризмом, 

но полная блокада сектора Газа, бомбардировки 
и перспектива массированной наземной операции 
не отвечают условиям защиты гражданского насе-
ления, как отмечал президент Франции Э. Макрон 
на пресс-конференции в Брюсселе после самми-
та ЕС 26 октября [1]. Также французский лидер 
высказал мнение по поводу широкомасштабного 
вторжения израильских наземных войск в Сектор 
Газы: «Это ошибка и для Израиля, потому что это 
вряд ли защитит Израиль в долгосрочной перспек-
тиве и потому что это несовместимо с уважени-
ем к гражданскому населению, международному 
гуманитарному праву и даже правилам войны» 
[2]. Макрон обратил внимание на свою обеспо-
коенность о положении гражданского населения 
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Газы. Он акцентировал внимание на необходимо-
сти создания гуманитарных коридоров для пре-
дотвращения гибели среди гражданского населе-
ния и помощи людям, находящимся внутри Газы 
без еды, воды и электричества: «Мы считаем, что 
сегодня полезно установить гуманитарное пере-
мирие, чтобы иметь возможность защитить насе-
ление» [1]; Относительно обсуждаемого обстрела 
больницы Аль-Ахли 17 октября, президент сказал, 
что ничто не может оправдать удар по больнице, 
мирным жителям, и что Франция осуждает дан-
ное действие [3]. 

Таким образом, французская сторона призна-
ет нарушения международного права израильской 
стороной, призывает защитить мирное население 
Сектора Газы. Но в чем Франция видит разреше-
ние данного конфликта? 

В ходе встречи с лидером Палестины Махму-
дом Аббасом 24 октября 2023 г. Макрон сделал за-
явление о том, что позиция Франции предусматри-
вает сосуществование двух государств. Прочный 
мир невозможен без  признания законного права 
палестинского народа на собственную территорию 
и  государство [4]. Также французский лидер на 
встрече с королем Иордании Абдаллой II выра-
зил приверженность Франции идеям гуманизма 
и следованию международному праву, заметив, что 
Франция не практикует «двойные стандарты» [5]. 
Серьезную угрозу Макрон видит в распростране-
нии конфликта на Ливан, и после на весь Ближний 
Восток [6]. Французской стороной также предпри-
нимаются практические шаги по улучшению по-
ложения гражданского населения в Газе. Напри-
мер, для поддержки работы обесточенных больниц 
Франция отправила к берегам Газы плавучий го-
спиталь. Кроме того, в Египет 26 октября прибыл 
первый французский самолет с медицинским обо-
рудованием для населения Газы [5]. Позже, за ним 
последовали другие [7].

Необходимо также проанализировать встречу 
французского и израильского лидера, которая име-
ла место 24 октября. Макрон сообщил, что Фран-
ция поддерживает борьбу Израиля с террориста-
ми, но призывает ЦАХАЛ проводить «точечные» 
операции против террористических группировок 
[8]. Также французский лидер пообещал, что Па-
риж обратится с «нужным» посланием к акторам, 
настроенных против Израиля и которые потенци-
ально могут ввязаться в конфликт: это Хезболла, 

иранский режим, хуситы в Йемене и другие груп-
пировки. Также Макрон предложил использовать 
против ХАМАС антиигиловскую коалицию, кото-
рая действовала в Ираке и Сирии, подчеркнув, что 
против ХАМАС надо использовать силу [9]. Исхо-
дя из этого, можно сделать вывод, что в политиче-
ском отношении Париж полностью поддерживает 
Израиль, стремится не дать конфликту разрастись, 
потому как это создаст дополнительные трудности 
для Израиля в достижении военной победы. 

Исходя из выше приведенных фактов, можно 
сказать, что Франция пытается следовать букве 
международного права в данном конфликте. По-
зиция Парижа может вступать в противоречие 
с политикой США в данном конфликте несмотря 
на консолидацию Франции и США в других во-
просах, потому как Вашингтон не только одобря-
ет, но и участвует в подготовке масштабной на-
земной операции ЦАХАЛ в Газе [10], в то время 
как Парижу полномасштабное вторжение в Газу 
представляется недопустимым. Также Франция 
признает нарушение международного права из-
раильской стороной, в то время как США- нет. 
По моему мнению, позиция Франции обусловлена 
двумя причинами: внутриполитическим давлени-
ем, которое оказывается на правительство Фран-
ции пропалестинскими кругами, состоящими из 
левоориентированных политических активистов, 
интеллектуалов и мигрантов. В ходе иницииро-
ванных ими пропалестинских демонстраций, ко-
торые осуществлялись первоначально несмотря на 
запреты властей, звучали такие лозунги, как: «Из-
раиль  — убийца, Макрон  — сообщник» [11]. На 
фоне конфликта между Израилем и организаци-
ей ХАМАС стал отчетливо виден раскол внутри 
французского общества, о чем президент Франции 
выразил тревогу и призвал граждан республики 
сплотиться вне зависимости от их вероисповеда-
ния и происхождения. События в Израиле и Газе 
«глубоко затрагивают соотечественников иудей-
ской конфессии», которые боятся роста антисеми-
тизма. При этом Макрон подчеркнул: он слышит 
обеспокоенность «соотечественников мусульман-
ского вероисповедания»  [12]. Социальной базой 
для антиизраильских митингов также являются 
мигранты из Африки и арабских стран [13].

Вместе с тем политика Макрона резко крити-
куется интеллектуальной элитой, известный фран-
цузский демограф и антрополог Эммануэль Тодд 
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в интервью популярному ютуб-каналу Élucid зая-
вил, что «макронизм  — это популизм», ссылаясь 
на то, что внешняя и внутренняя политика Макро-
на противоречат друг другу, а его электоральная 
база в последние годы существенно снизилась [14]. 
Также Э. Тодд назвал пенсионную реформу в 2023 
г. «бесполезной, бессвязной, не решающей реаль-
ные проблемы французского общества», и добавил, 
что «…Макрон — архаичный неолиберал, и поэто-
му находится в состоянии сильного когнитивного 
дефицита» [15]. 

Стоит также отметить позицию университет-
ских элит: значительная часть профессуры и сту-
дентов является левоориентированной, и потому 
студенчество служит социальной базой для анти-
правительственных выступлений, что особенно 
видно на фоне вооруженного конфликта в Секто-
ре Газы. Министр высшего образования Франции 
Фредерик Видаль указала на существование «исла-
мо-левого активизма» в университетах, назвав это 
проблемой [16]. В 2021 г. 600 ученых потребовали 
отставки Фредрик Видаль в связи с тем, что она, по 
их мнению, «начала охоту на ведьм», анонсировав 
начало расследования «исламо-левого активизма» 
и «постколониализма» в университетах для того, 
чтобы отделить политический активизм от науч-
ных исследований [17].

Отношения между Израилем и Францией не-
сколько раз сильно охладевали за последние де-
сятилетия: напряжение впервые появилось в 1967 
г. после Шестидневной войны, когда Ш. де Голль 
назвал Израиль агрессором. Франция всегда стре-
милась принимать активное участие в урегулиро-
вании израильско-палестинских отношений, и, 
начиная с 1967 г. можно выделить некоторую тен-
денцию в подходах Парижа к данному конфликту: 
Франция стремилась проводить сбалансированную 
политику, основанную на национальных интере-
сах страны. Такая позиция Парижа вызывала за-
частую негативную реакцию со стороны Израиля, 
обвинения в «антисемитизме», в односторонней 
поддержке Палестины [18]. 

В 1999 г. Франция продвигала идею среди ев-
ропейских стран по признанию Палестины. Жак 
Ширак выступал за мирное урегулирование изра-
ильско-палестинского вопроса, что особенно зна-
менательно на фоне совершенных террористи-
ческих актов 11 сентября 2001 г. группировкой 
«Аль-Каида», которые привели к росту антиислам-

ских настроений. В период президентства Шира-
ка произошел громкий скандал между Парижем 
и Тель-Авивом: А. Шарон, премьер-министр Из-
раиля, 18 июля 2004 г. на совещании ассоциации 
американских евреев, сделал следующее заявление: 
он призвал евреев, живущих во Франции, пересе-
литься в Израиль, сказав, что антисемитские тен-
денции на территории этого европейского госу-
дарства выходят из-под контроля. Министерство 
иностранных дел Франции в тот же день отме-
тило в официальном заявлении, что данное вы-
ступление является «неприемлемым», и потребо-
вало от Израиля объяснений относительно этих 
недопустимых высказываний [19]. Инициативы 
по мирному урегулированию конфликта Олланда 
также подверглись критике со стороны Израиля 
[18]. Также Франция отстаивала позицию расши-
рения роли ЕС в урегулировании данного вопро-
са, видя возможность этого при выполнении ряда 
условий: признание права палестинского народа 
на самоопределение и права на возвращение па-
лестинских беженцев; признание незаконности ев-
рейских поселений на территории Западного бе-
рега реки Иордан и в секторе Газа; непризнание 
аннексии Израилем Восточного Иерусалима и Го-
ланских высот [19].

Важно заметить, что во внешней полити-
ке Франция длительное время была привержена 
доктрине «голлизма», которая состоит из таких 
компонентов, как стремление к величию страны 
(великодержавному статусу, значимой роли в меж-
дународных делах), гарантирование стратегиче-
ской автономии (свободы в принятии решений 
и действиях, особенно в сфере обороны и безо-
пасности), курс на построение полицентричного 
мирового порядка без чьего-либо явного домини-
рования [20]. Э. Макрон, после заявлений Д. Трам-
па о необходимости перенести столицу Израиля из 
Тель-Авива в Иерусалим, обозначил, что его курс 
в отношении данного вопроса остается таким же, 
как и у его предшественников  — статус Иеруса-
лима не должен измениться и единственное воз-
можное решение конфликта — создание независи-
мого государства Палестины. Знаменательно и то, 
что французское общественное мнение в своем 
большинстве относится с симпатиями к де Голлю. 
Опрос BVA1  в 2016 году показал, что французы 

1  BVA Xsight — исследовательский центр во Франции.

https://www.bva-group.com/wp-content/uploads/2017/02/fichier_presse_regionale_-_observatoire_vie_quotidienne_-_lhistoire_-_mars_20169a3d2.pdf
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считают де Голля самой важной фигурой в истории 
Франции после императора Наполеона и короля 
Людовика XIV; олицетворять де Голля стремились 
в ходе предвыборной борьбы в президенты в 2017 
г. и Меланшон (он говорил о том, что де Голль «ду-
ховно» принадлежал к его движению), и Макрон 
[21]. В годы своего президентства Шарль де Голль 
стремился к более тесному политическому и эко-
номическому сотрудничеству с арабским миром. 
В 1967 году во время Шестидневной войны Фран-
ция даже наложила эмбарго на поставку вооруже-
ний в Израиль [19].

Кроме того, Париж пытается создать видимость 
гибкости подходов Франции к решению междуна-
родных проблем, которые бы вели не к «расколу» 
Запада, а к его усилению, и при этом не мешали 
Израилю достигнуть своих целей на Ближнем Вос-
токе. Принципиальным пунктом является то, что 
Франция оказывает поддержку Израилю, стремясь 
не дать конфликту разрастись и стараясь предот-
вратить ввязывание в конфликт других акторов, 
поддерживающих Палестину. Важно также заме-
тить, что Франция не консолидировалась с пози-
цией США по данному вопросу только внешне: 
никаких серьезных практических шагов по урегу-
лированию конфликта или защиты международ-
ного права в данном конфликте Париж не пред-
принял. 

Отметим, что в последние десятилетия поли-
тический курс Франции был ориентирован на рас-
ширение сотрудничества с арабскими странами, на 
мирное урегулирование израильско-палестинско-
го конфликта, на следование национальным ин-
тересам, т.к. Париж зависим от арабской нефти 

и стремится к экспорту своих товаров на арабский 
рынок; нестабильность на Ближнем Востоке по-
рождает приток нелегальных мигрантов, контра-
банду, терроризм. 

Можно констатировать, что Макрон хоть и пы-
тается «усмирить» общественное антиправитель-
ственное мнение заявлениями о необходимости 
следовать международному праву, отправкой не-
которой гуманитарной помощи населению Газы, 
встречами с лидерами арабских стран, он не стре-
мится к солидарности с пропалестинскими кру-
гами, продолжая поддерживать Израиль в поли-
тическом и военном отношении, что вызывает 
скепсис в отношении Франции в арабских стра-
нах. Свое несогласие с действиями Франции на 
Ближнем Востоке выразили французские послы, 
работающие в данном регионе: они составили со-
вместную ноту правительству, в которой обозначи-
ли, что в арабских странах произраильский вектор 
французской политики вызывает «непонимание». 
Также дипломаты заявляют, что позиция Фран-
ции в данном вопросе противоречит традицион-
ной французской политике в регионе [22].

Таким образом, можно сделать вывод, что офи-
циальный Париж политически и дипломатически 
поддерживает Израиль, нарушая сложившуюся 
исторически тенденцию французской политики 
в регионе. В свою очередь, для урегулирования 
внутренних противоречий и конфликтов, которые 
сильно обостряются в контексте позиции по изра-
ильско-палестинскому противостоянию, Макрон 
пытается придать политике Франции «независи-
мый вид», в том числе пытаясь позиционировать 
себя как представителя «голлизма». 
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Актуальность проблемы досуга молодых семей 
связана с тем, что семья, по сути, была и оста-

ётся начальной структурной единицей общества 
и одновременно традиционно ведущим социокуль-
турным институтом. Нормативно-правовую основу 
работы учреждений культуры с молодыми семья-
ми составляют Конституция Российской Федерации, 
Семейный кодекс РФ, Федеральный закон «О моло-
дёжной политике», Федеральный закон «Об осно-
вах государственной поддержки семьи в Российской 
Федерации», Указ Президента РФ «Об основных на-
правлениях государственной семейной политики» 
и др. Семья — это и есть наиболее важная часть об-
щества. В первую очередь она выполняет различные 
социальные функции, то есть развивает общество, 
создает образовательную среду, условия для преем-
ственности поколений, продолжается род и одно-
временно дети социализируются и воспитываются, 
создается среда для развития личности. [1, с. 381]. 

В основе организации досуга молодых семей в уч-
реждениях культуры лежат следующие принципы: 1) 
отдых сочетается с различными просветительными 

и воспитательными задачами (игры, конкурсы, вик-
торины и др.); 2) люди могут сами выбирать круж-
ки, клубы по интересам, посещать массовые семей-
ные праздники, такие как Новый год, проводы зимы, 
балы, карнавалы, танцевальные вечера (в настоящее 
время становятся актуальными не только латиноаме-
риканские и народные танцы, но и кружки, в кото-
рых проводится обучение историческим танцам, та-
ким как вальс, полонез, кадриль и др.), так и на более 
камерную (вечера отдыха и т.д.). Для повышения ин-
теллектуального уровня чаще всего преобладает игро-
вая форма. Также в структуре культурно-досуговой 
деятельности всё большее место занимают развле-
кательные программы, различные шоу-программы 
с пышным костюмированным сценическим действием, 
с участием «звёзд» (в небольших городах — местного 
значения), динамически яркие, насыщенные спецэф-
фектами. Но существуют и другие — эксклюзивные — 
культурно досуговые программы. В настоящее время 
они начинают пользоваться большой популярностью 
и распространяются в сфере туризма и путешествий, 
развлечений, в сфере общения с природой. [2]
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Досуг молодых семей может проводиться по- 
разному, на форму его проведения влияют такие 
факторы как образование, культура членов семьи, 
особенности менталитета, культуры, также на про-
ведение досуга влияет возраст членов семьи, инте-
ресы членов семьи и склонности. Немаловажно то, 
сколько времени уделяется на проведение досуга. 
При проведении мероприятий для молодых семей 
необходимо уделять внимание созданию атмосфе-
ры теплоты, именно она и помогает улучшить пси-
хологический климат семьи. [4]

Одной из проблем является то, что по причи-
не сложных экономических и психологических об-
стоятельств формирование культуры молодой семьи 
становится сложной задачей, в связи с этим очень 
важно разрабатывать грамотные культуротворче-
ские и социальные технологии, которые позволяют 
сформировать нравственные и культурные основы 
молодой семьи. Это необходимо, потому что имеет 
место демографический кризис, огромное количе-
ство людей не видит ничего негативного в употре-
блении алкоголя, наркотиков, не желает заниматься 
спортом, созидать, бережно относиться к природе, 
искусству, своей родной культуре, читать. Если это 
не исправить, то все вышеперечисленные негатив-
ные тенденции будут актуальны и для детей. В свя-
зи с этим необходимо проводить беседы, различные 
психологические тренинги, организовывать совмест-
ный активный досуг детей и родителей. Именно по 
этой причине актуальны мероприятия для сохране-
ния культуры, такие как проведение различных яр-
марок, народных игр, мастер-классов по народному 
творчеству, как для детей, так и для взрослых, про-
ведение различных мероприятий экологической на-
правленности, также необходимо открывать кружки 
изобразительного искусства, создавать фольклорные 
ансамбли и оркестры народных инструментов. Это 
позволяет решить проблемы дефицита общения 
между детьми и родителями и укрепить нравствен-
ную основу семьи как ячейки общества. [3]

Существует проблема нехватки клубов для мо-
лодых семей. При грамотно организованной рабо-

те эти учреждения способны укреплять институт 
молодой семьи, организовывать её досуг, форми-
ровать установки для здорового образа жизни, раз-
вивать творческий потенциал каждого члена семьи. 
Всем известно, что родители показывают пример 
детям, следовательно, в условиях кризиса семьи ве-
сти воспитательную работу приходится не только 
с детьми, но и с родителями: обучать их основам 
народного рукоделия, проводить совместные с деть-
ми спортивные занятия, проводить беседы о по-
следствиях неправильного образа жизни. При этом 
можно создать условия для того чтобы молодые се-
мьи рационально проводили свое свободное время, 
комфортные условия для проведения досуга семей, 
удовлетворения культурных запросов. Это может 
быть сочетание активного и пассивного отдыха, 
организация совместных путешествий. Для того 
чтобы решить эти проблемы и реализовать выше-
указанные мероприятия необходимо выявить наи-
более приоритетные направления работы (связано 
это с ограниченным бюджетом). Исходя из это-
го необходимо разрабатывать различные проекты 
и программы и привлекать для этого материальные, 
финансовые, кадровые и информационные ресур-
сы. При этом большая часть мероприятий долж-
на проводиться бесплатно, то есть финансировать-
ся государством или иметь доступную стоимость. 
Это требование актуально не только для многодет-
ных и проблемных семей, но и для тех, кого можно 
считать средним классом, так как в условиях эко-
номического кризиса покупательская способность 
даже благополучной семьи существенно снизилась. 
По причине жесткой экономии ограниченного се-
мейного бюджета (нужно помнить о том, что прак-
тически каждая семья покупает жилье на услови-
ях ипотеки) культурно-досуговые мероприятия не 
финансируются по причине их высокой стоимости, 
в связи с этим семья не может реализовать свои 
культурные потребности и привить правильные 
привычки молодому поколению. Данную пробле-
му должно решать государство.
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Введение
До сих пор защиту берегов и портовых струк-

тур от волновой нагрузки в основном решают за 
счёт капитальных сооружений из железобетона. 
Например, волноломы, буны, отражающие стенки, 
и т. п. в различных технических решениях. Одна-
ко, использование жестких конструкций не всегда 
оправдано, а в некоторых случаях создаёт больше 
проблем, чем решает.

В связи с ростом грузооборота и перегруженно-
стью портовых сооружений происходит вынос при-
чальных устройств за пределы портов на большие 
глубины. Новые эстакады для крупных судов обыч-
но не защищены оградительными сооружениями. [1]

Кроме того, существует много береговых тер-
риторий, которые нуждаются в хотя бы минималь-
ной волновой защите. [2;3]

«В настоящее время идея плавучих волноломов 
является едва ли не самой популярной из-за необ-
ходимости временной защиты ряда объектов, рас-

положенных на большой глубине, где возведение 
стационарных волноломов технически невозмож-
но… Поиск наиболее эффективных конструкций 
плавучих волноломов активно ведётся как нашей 
стране, так и за рубежом.» [ 4 ]

Плавучим волноломом называется заякоренное 
плавучее устройство гасящее часть энергии прихо-
дящей волны. Сквозные волноломы могут иметь 
не доходящие до дна волнозащитные экраны. 

Плавучий волнолом применяют при высоте 
волны до 2,5 метров, крутизне волны до 1:12 и глу-
бинах 30–40м. [ 5 ]

Существует определённых разнобой в терми-
нологии. Одни авторы используют термин «плаву-
чий волнолом», другие «плавучий волнорез» или 
«плавучий волногаситель». Иногда даже пытают-
ся объяснить различия между этими понятиями. 
Причём различия представляются надуманными 
и не очень убедительными. В данной работе бу-
дут использованы все три термина как синонимы.

mailto:vacca344@yandex.ru
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Известно много различных конструкций пла-
вучих волноломов из полимерных материалов. На-
пример, [6;7;8], в том числе их полиэтиленовых 
труб (ПЭ) большого диаметра (наружного), т.е. от 
400 мм и более. [9;10;11] Есть даже отрицательный 
опыт попытки их применения. Например, «Силь-
ным ветром в море унесло сотни гофрированных 
труб, которые не успели закрепить…» [12;13;14]

Ассортимент труб довольно большой. Они мо-
гут быть гладкими или гофрированными. Различ-
ных диаметров и с различной толщиной стенки. 
Соответственно, для водопровода или канализа-
ции. Разброс цен тоже очень существенный. От 
15 000 до 60 000 рублей за погонный метр. Правда, 
это цены в магазине. Непосредственно у произво-
дителя будет дешевле.

Сами трубы располагают в воде горизонталь-
но в форме многорядных пакетов. Такое решение 
хорошо в смысле волногашения, но предполага-
ет значительных расход металлопроката (швеллер, 
уголок, полоса) и снижение плавучести всей кон-
струкции. Пакеты крепят якорями и ориентируют 
вдоль или поперёк приходящей полны. [9;10;11]

Недостатком подобных волнорезов является 
слишком большой расход труб, т.е. полиэтилена, 
который может достигать 3–5 тонн на погонный 
метр. Кроме того, пока нет внятных данных по 
двум важным вопросам.
1.	 Насколько чувствительны детали волнолома 

к биообрастанию? Т.е. как быстро на них по-
явятся водоросли, ракушки и другие водные 
организмы. И насколько это критично?

2.	Что делать с волноломом по истечению срока 
службы?

В порядке общих рассуждений можно сказать 
следующее. Полимерные трубы позиционируют 
как не гниющие, не ржавеющие и не обрастаю-
щие. Но, всё  — таки, на них влияет солнечный 
свет, т.е. ультрафиолет. На практике это означает, 
что на поверхности полимера могут появляться 
различные функциональные группы и активные 
центры. Соответственно, поверхность из гладкой 
может стать микрошероховатой. А это в свою оче-
редь означает, что биообрастание это всего лишь 
вопрос времени. 

Что касается дальнейшего использования вол-
нолома после истечения срока службы, то тут мо-
гут быть, по крайней мере, два варианта.

Во-первых, очистка, измельчение и утилиза-
ция с целью переработки во вторичные полимер-
ные изделия.

Во-вторых, применение для формирования ис-
кусственных подводных рифов.

Цель настоящей работы: создать простую 
и дешёвую конструкцию плавучего волногасителя 
сквозного типа, обладающую максимальной техно-
логичностью и простотой изготовления.

Описание конструкции
Предложенное устройство содержит следую-

щие детали.
1.	 Полимерные трубы (полиэтилен, полипропи-

лен) наружного диаметра 600–1000 мм и более. 
При толщине стенки 20–60 мм и более. Жела-
тельная длина труб 6000; 9000; 12  000 мм. Т.е. 
такая длина, с которой их изготавливают. Но 
допустимы и другие размеры. 

2.	Полимерный швартовый (швартовный) канат 
диаметром 40–60 мм и более. Длина каната  
50–100 метров.

3.	 Швартовые (швартовные) бочки, объёмом 1–3 
куб.м.

4.	 «Мёртвые» якоря различных конструкций 
и веса.

5.	Грузила бетонные (или из других материалов) 
различных форм, размеров и веса.

6.	 Разделительные кольца (шайбы) из тех же поли-
мерных труб (см. пункт 1) шириной 300–500 мм.

7.	На рис.1 показан единичный элемент «попла-
вок» из которых собирается вся конструкция, 
а также его маятниковые колебания.

Рис. 1. «Поплавок» и его маятниковые 
колебания.
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На рис. 2 представлено фронтальное изображе-
ние волнолома в полном сборе. Своего рода под-
водно-надводный подвижный «забор».

Рис. 2. Фронтальное изображения 
волнолома в сборе.

Трубы-поплавки имеют сквозные отверстия 
в надводной части, через которые продет швар-
товый канат, а также через разделительные кольца 
и швартовые бочки. Вся конструкция в рабочем 
положении удерживается этим канатом. Рассто-
яние между трубами-поплавками и швартовыми 
бочками около 1 м, а расстояние между швартовы-
ми бочками может составить 10–30 метров и более 
в зависимости от конкретных условий. Натяжные 
якорные связи могут быть изготовлены из поли-
мерных канатов, стальных цепей и т.п.

Принцип действия и работа 
устройства
В основе работы использовано свойство поли-

этиленовой трубы, которая имеет плотность 0,93–
0,97, т.е. труба может плавать в пресной и тем бо-
лее морской воде.

Однако, просто горизонтально плавающие тру-
бы обладают слабыми волногасящими свойствами, 
т.к. основная энергия волны идёт на глубине 2–3 
высоты волны, т.е. обычно на глубине 5–6 метров.

Для гашения этой энергии предлагается ори-
ентировать трубы в вертикальной плоскости, пер-
пендикулярно направлению приходящих волн.

В требуемом положении они удерживаются с по-
мощью якорей, швартовых бочек, канатов и грузил. 
Разделительные кольца устанавливают для уменьше-
ния возможных соударений труб в подводном поло-
жении. В целом волногаситель имеет положительную 
плавучесть и его часть выступает выше среднего уров-
ня воды на 0,5–1 м как показано на рисунках 1 и 2.

Плавучий волнолом работает следующим обра-
зом. Гребень приходящей волны перехлёстывает че-
рез выступающую часть волнолома и при этом теря-
ет незначительную долю своей энергии. Плавающие 
трубы отклоняются от вертикали на некоторый угол.

Основное «тело» волны, которое отстаёт от 
верхней части встречается с трубами на глубине 
5–6 метров. При этом отдаёт другую долю (боль-
шую) своей энергии на перемещение труб из по-
ложения А в положение В (рис.1). Другая часть 
«тела» волны может колебаться внутри труб, вслед-
ствие чего энергия дополнительно рассеивается.

В результате «тело» приходящей волны делится 
на неравные части, которые взаимодействуют меж-
ду собой с потерей общей энергии. Таким обра-
зом, трубы совершают возвратно-поступательное 
движение подобное маятнику с периодом близ-
ким к приходящим волнам. Грузила тоже участву-
ют в процессе, создавая дополнительную турбу-
лентность, гасящую энергию приходящей волны. 
Поэтому имеет значение форма грузил, которая 
не обязательно должна быть обтекаемой.

Например, в открытом море при 5–7 бальном 
ветре черноморская волна имеет средние зна-
чения: период 6–7 c, скорость 2,4–5 м\с, длина  
10–30 м и высота 1,5–2,5 м.

Известно, что сила удара волны о препятствие 
может достигать нескольких тонн и даже десятков 
тонн на квадратный метр. Но так бывает, если пре-
пятствие сплошное, неподвижно и расположено по 
нормали к приходящей волне.

В нашем случае такого удара не получится 
в силу того, что препятствие (трубы) не сплошное, 
может свободно отклоняться от вертикали и имеет 
обтекаемую форму. То есть волногаситель как бы 
поддаётся волне, но при этом дробит её на части 
с потерей энергии.

С одной стороны, для эффективной работы 
волнолом должен быть как можно более тяжелым 
и широким. Это означает, что надо брать трубы 
с самой большой толщиной стенки и максималь-
но возможным диаметром и длинной. Но, с другой 



Научные высказывания  |  № 1(48) январь 2024 	 				       47Техническое творчество и механика 

стороны, это повлечёт слишком большой расход по-
лиэтилена и сильное удорожание всей конструкции.

Задача проектировщиков найти оптимальный 
вариант применительно к конкретным условиям. 
Например, для целей ограждения и обозначения 
можно взять трубы с минимальным весом.

Достоинства
1.	 Плавучий волногаситель может быть достав-

лен к месту установки в виде деталей завод-
ской готовности.

2.	Волногаситель может быть изготовлен бы-
стро, из доступных материалов, т.е. полимер-
ных труб, канатов и др.

3.	 Могут быть использованы не только новые тру-
бы определённого сорта, но и различные мо-
дификации, некондиция, а так же трубы, быв-
шие в употреблении. Но желательно одинаковые 
в пределах одной партии. Под некондицией мы 
будем понимать трубы, имеющие небольшие де-
фекты (царапины, вмятины, мятые края, кривиз-
ну и др.), которые долго пролежали на складе 
и немного потеряли свой товарный вид.

4.	 Подобное изделие можно легко спроектиро-
вать и монтировать в конкретных условиях. 
При этом применяют обычные инструменты, 
оборудование и приспособления.

5.	Волнолом может быть установлен и снят по 
мере необходимости, а использованные мате-
риалы могут быть применены в другом месте.

6.	Данная конструкция считается базовой и допу-
скает различные дополнения и модернизацию. 
Например, установку сигнальных устройств 
для работы в условиях плохой видимости.

7.	Конструкция не мешает проходу рыб и других 
морских обитателей. 

8.	Возможность ограничения прохода нежелатель-
ных плавсредств на определённую акваторию.

9.	Возможность настройки и регулировки волно-
лома путём изменения количества и размеров 
основных элементов. Например, можно регу-

лировать высоту труб, выступающих из воды, 
в некоторых пределах.

10.	 Возможность использования для ограждения 
(оконтуривания) определённых участков ак-
ватории.

11.	 Стоимость сооружения мало зависит от глуби-
ны водоёма.

12.	 Волнолом обеспечивает минимальное эколо-
гическое воздействие на донные и береговые 
структуры.

1.	 Устройства — аналоги швартовых бочек могут 
быть изготовлены из тех же труб, что и вся 
конструкция.

14.	 Можно не изготавливать специальные грузила. 
Использовать подобранные по весу б\у автомо-
бильные шины. [15]

Недостатки
1.	 Волногаситель нуждается в периодическом 

контроле и профилактическом ремонте.
2.	Ограниченный срок службы, который пока не 

известен. Предположительно это может быть 
5–10 лет и более.

3.	Возможно разрушение при экстремальных 
и непредвиденных погодных условиях.

4.	 Ограниченные возможности по гашению волн. 
В зависимости от длинны и высоты волны, ре-
льефа дна и глубины акватории.

5.	Может пропускать мелкий плавающий мусор 
и нефтепродукты.

Заключение
Предложена относительно простая, дешёв-

ая, ранее не известная конструкция плавающего 
волногасителя из полимерных труб большого ди-
аметра, которая может быть быстро изготовле-
на и установлена на месте применения. Показаны 
преимущества и недостатки новой конструкции. 

Потребуются эксперименты, натурные испыта-
ния и пробная эксплуатация волногасителя в раз-
личных условиях. 
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Аннотация: в статье проведён сравнительный анализ эффективности деятельности крупнейших 
отечественных (ПАО «АКРОН», ПАО «ФОСАГРО», ПАО «УРАЛКАЛИЙ») и зарубежных 
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производных финансовых показателей (мультипликаторов), характеризующих эффективности 
бизнеса. В завершении дана обобщающая характеристика степени эффективности компаний, как 

на национальном, так и мировом рынке.
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эффективность, мультипликаторы, финансовая отчётность.

Введение
В современном мире агропромышленный сек-

тор занимает ключевое положение, обеспечивая 
продовольственную безопасность и поддерживая 
устойчивое развитие экономик. Одним из важней-
ших компонентов этого сектора является произ-
водство минеральных удобрений, которые играют 
решающую роль в повышении урожайности и ка-
чества сельскохозяйственных культур.

Настоящая статья посвящена проведению 
сравнительного анализа эффективности деятель-
ности ведущих отечественных и зарубежных про-
изводителей минеральных удобрений. На фоне по-

стоянно меняющихся рыночных условий, важно 
изучать финансовые показатели крупнейших ком-
паний, чтобы выявить их конкурентные преиму-
щества и определить степень их влияния на наци-
ональном и мировом уровнях. 

Среди отечественных учёных можно отметить 
работы А. И. Алтухов [7], А.И. Свиридова [8], Р.Е. 
Левкевич [9] посвященные вопросам о повышении 
эффективности использования удобрений, улучше-
ния качества их применения и снижение негатив-
ного воздействия на окружающую среду.

Целью данного исследования является срав-
нение эффективности деятельности отечествен-
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ных и зарубежных компаний производителей ми-
неральных удобрений за 2022 год.

Методология исследования основывается на 
теоретическом анализе научной литературы, из-
влечении финансовых показателей из данных фи-
нансовой отчетности отечественных и зарубежных 
компаний, расчёте мультипликаторов и формиро-
вания выводов на их основе.

Основой методологической базы исследова-
ния стал системный анализ, также были приме-
нены обзор теоретической базы, сравнительный 
и логический анализ, расчёт производных фи-
нансовых показателей (мультипликаторов) для 
относительной характеристики эффективности 
бизнеса.

Основная часть
1.	 Компания «ПАО ФосАгро» является самой 

крупной из трех компаний по размеру акти-
вов и рыночной капитализации.

2.	Компания «ПАО УралКалий» имеет самую вы-
сокую выручку и наибольшую чистую прибыль 
среди всех трех компаний.

3.	Все три компании показывают положительные 
финансовые результаты, но компания «ПАО 
Акрон» имеет наименьшую чистую прибыль.

4.	 Компания «ПАО УралКалий» имеет самый 
большой объем обязательств.

5.	В целом, компании продемонстрировали ста-
бильные финансовые показатели и имеют по-
тенциал для дальнейшего роста.

Таблица 1. Годовые показатели деятельности отечественных компаний  
производителей минеральных удобрений за 2022 год

Название компании ПАО «ФосАгро»  ПАО «Акрон»  ПАО «УралКалий» 

Страна Россия Россия Россия

Ед. измерения тыс. руб. тыс. руб. тыс. руб.

Отчет о балансе

Итого активы 181164636 235087111 585901979

Ден средства и эквиваленты 28513 25020944 30134785

Итого обязательства 108921134 102370404 471745089

Итого капитал 72243502 132716707 114156890

Отчет о финансовых результатах

Выручка 159537962 180565693 268989512

Чистая прибыль 147896939 71777247 126913346

Прибыль до налогов 146375662 92104440 158681434

Проценты уплаченные 3239165 3699671 11763087

Проценты полученные 6849175 858755 810330

Дополнительно

Амортизация 34210 6772608 13968878

Рыночная капитализация 867390000 692640000 253400000

Примечание: составлено автором на основе годовых отчётов компаний [1], [2], [3]

1.	 Компания Yara International ASA из Норвегии 
является самой крупной и наиболее прибыль-
ной среди представленных компаний в отчет-
ном году. Ее общая рыночная капитализация 
составляет 93 080 000 тыс. крон, а чистая при-
быль — 2 782 000 тыс. крон.

2.	The Mosaic Company из США также является 
крупным производителем минеральных удо-
брений. Она имеет общую рыночную капита-
лизацию в размере 11 990 000 тыс. долларов 
и чистую прибыль в размере 3 582 800 тыс. 
долларов.
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3.	Саудовская Аравия SAFCO имеет более низ-
кую рыночную капитализацию в размере 64 
850 000 тыс. реалов и чистую прибыль в раз-
мере 10 036 760 тыс. реалов. 

4.	 Все три компании имеют растущую выручку 
от продаж и прибыль до налогов в отчетном 
году.

5.	Уровень активов у всех трех компаний так-
же увеличивается, однако у компании Yara 
International ASA он является наибольшим.

6.	Таким образом, компания Yara International ASA 
является лидером по рыночной капитализации 
и прибыли среди зарубежных компаний произ-
водителей минеральных удобрений за 2022 год.

Таблица 2. Годовые показатели деятельности зарубежных компаний производителей мине-
ральных удобрений за 2022 год

Название компании Yara International 
ASA  The Mosaic Company   SAFCO

Страна  Норвегия США  Саудовская Аравия 

Ед. измерения тыс. крон тыс. долл. тыс. реалов

Отчет о балансе

Итого активы 17982000 23386000 27056680

Ден средства и эквиваленты 1010000 735400 8618130

Итого обязательства 9382000 11191800 6086710

Итого капитал 8600000 12194200 20969980

Отчет о финансовых результатах

Выручка 23902000 19125200 18980830

Чистая прибыль 2782000 3582800 10036760

Прибыль до налогов 3639000 4838500 10916300

Проценты уплаченные 228000 168800 14440

Проценты полученные 33000 245600 282260

Дополнительно

Амортизация 25100 238700 59980

Рыночная капитализация 93080000 11990000 64850000

Примечание: составлено автором на основе годовых отчётов компаний [4], [5], [6]

P/E (Цена/Прибыль)  — компания Yara 
International ASA имеет самый высокий показа-
тель, что может означать более высокую оценку 
инвесторами. С другой стороны, ПАО «УралКа-
лий» имеет самый низкий показатель P/E, что мо-
жет указывать на более низкую оценку рынком.

P/BV (Цена/Балансовая стоимость активов) — 
ПАО «ФосАгро» имеет самый высокий показатель, 
что может говорить о более высокой оценке ком-
пании по отношению к ее активам. С другой сто-
роны, The Mosaic Company имеет самый низкий 
показатель P/BV, что может указывать на более 
низкую оценку рынком.

P/S (Цена/Выручка)  — ПАО «ФосАгро» име-
ет самый высокий показатель, что может гово-
рить о более высокой оценке компании по от-
ношению к ее выручке. С другой стороны, The 
Mosaic Company имеет самый низкий показатель 
P/S, что может указывать на более низкую оцен-
ку рынком.

EV (Маркет-капитализация + Долг)  — ПАО 
«ФосАгро» имеет самую высокую общую стои-
мость компании (EV), что может говорить о ее 
большем размере и стабильности. С другой сто-
роны, The Mosaic Company имеет самую низкую 
общую стоимость.
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EV/EBITDA (Маркет-капитализация + Долг/
EBITDA)  — компания Yara International ASA име-
ет самый высокий показатель EV/EBITDA, что 
может указывать на более высокую цену компа-
нии относительно ее прибыли. С другой стороны, 
ПАО «Акрон» имеет самый низкий показатель EV/
EBITDA, что может указывать на относительно низ-
кую цену компании.

Долг/EBITDA  — ПАО «ФосАгро» име-
ет самый низкий показатель Долг/EBITDA, 

что может говорить о более низком уровне 
задолженности компании по отношению к ее при- 
были.

ROE (Рентабельность собственного капита-
ла)  — ПАО «ФосАгро» имеет самый высокий 
показатель ROE, что может говорить о более 
высокой эффективности использования собствен-
ного капитала компанией. С другой стороны, The 
Mosaic Company имеет самый низкий показатель 
ROE.

Таблица 3. Расчёт показателей эффективности деятельности (мультипликаторы) компаний  
за 2022 год

Название 
компании

Yara 
International 

ASA 

The Mosaic 
Company  SAFCO ПАО 

«ФосАгро»  ПАО «Акрон»  ПАО 
«УралКалий» 

P/E 33,46 3,35 6,46 5,86 9,65 1,997

P/BV 9,92 1,07 3,09 7,96 6,77 0,54

P/S 3,89 0,63 3,42 5,44 3,84 0,94

EV 101452000,00 22446400,00 77201850,00 976282621,00 769989460,00 695010304,00

EV/S 4,24 1,17 4,07 6,12 4,26 2,58

EBITDA 3859100,00 5000400,00 10708460,00 142799862,00 101717964,00 183603069,00

EV/EBITDA 26,29 4,49 7,21 6,84 7,57 3,79

Долг/EBITDA 2,43 2,24 1,96 0,76 1,006 2,57

ROE 32,35% 29,38% 47,86% 204,72% 54,08% 111,17%

Примечание: составлено автором на основе методических рекомендация [10], [11]

Заключение
1.	 Среди отечественных компаний выделяется ПАО 

«ФосАгро» с высокими показателями выручки, чи-
стой прибыли и прибыли до налогов. Отмечается 
также высокий уровень рыночной капитализации. 
Однако, уровень P/E и P/BV у этой компании от-
носительно высокий, что может указывать на пе-
реоценку рыночной стоимости акций.

2.	ПАО «Акрон» и ПАО «УралКалий» также име-
ют высокие показатели выручки и чистой при-
были, однако, их уровень рыночной капитали-
зации ниже, чем у ПАО «ФосАгро». Кроме того, 
уровень P/E и P/BV у данных компаний также 
относительно низкий, что может указывать на 
возможность инвестиций в данные компании.

3.	Среди зарубежных компаний выделяется Yara 
International ASA с высокими показателями вы-
ручки, чистой прибыли и прибыли до налогов. 

Также отмечается высокий уровень рыночной 
капитализации. При этом, уровень P/E и P/BV 
у данной компании относительно высокий, что 
может указывать на переоценку рыночной сто-
имости акций.

4.	 The Mosaic Company и SAFCO также имеют 
высокие показатели выручки, чистой прибы-
ли и прибыли до налогов. Однако, их уровень 
рыночной капитализации ниже, чем у Yara 
International ASA. Кроме того, уровень P/E и P/
BV у данных компаний относительно низкий, 
что может указывать на возможность инвести-
ций в данные компании.

5.	По показателям эффективности деятельности 
(мультипликаторы) можно сделать следующие 
выводы:

6.	P/E, P/BV и P/S показатели отечественных 
компаний выше по сравнению с зарубежны-
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ми компаниями, что может указывать на боль-
шую ожидаемую доходность акций отечествен-
ных компаний.

7.	EV/EBITDA показатели у зарубежных компа-
ний выше, что может указывать на более вы-
сокую оценку их общей стоимости.

8.	Уровень ROE у отечественных компаний су-
щественно превышает показатели зарубеж-
ных компаний, что может указывать на более 
эффективное использование капитала отече-
ственными компаниями.

9.	С учетом всех вышеперечисленных факторов, 
можно сделать вывод о высокой эффективно-
сти и потенциале инвестиций в отечественные 
компании производителей минеральных удо-
брений, особенно в ПАО «ФосАгро» и ПАО 
«Акрон». Однако, также стоит обратить вни-
мание на зарубежные компании, такие как 
Yara International ASA, The Mosaic Company 
и SAFCO, которые также имеют высокие по-
казатели эффективности и потенциал для ин-
вестиций.
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Преступность и противодействие ей в Респу-
блике Дагестан, одном из сложных субъектов 

Российской Федерации, обладают своеобразием, 
вызванным целым рядом обстоятельств. 

Во-первых, новейшая история Республики Да-
гестан насыщена трагическими событиями: в сере-
дине 1990-х гг. территория региона оказалась под 
угрозой раздробления, были созданы этнические 
преступные группировки, поделившие между со-
бой сферы влияния. В 1999 г. в районах Дагеста-
на развернулись полномасштабные боевые дей-
ствия, связанные с вторжением экстремистских 
сообществ с территории Чеченской Республики. 
Вооруженные конфликты значительно осложни-
ли экономическую ситуацию в Республике Даге-
стан, неизбежно приведя к дестабилизации кри-
миногенной обстановки. В силу этого вплоть до 
настоящего времени на территории Республики 
Дагестан сохраняется уровень террористической 
и экстремистской активности, совершается зна-
чительное количество преступлений, связанных 
с незаконным оборотом оружия.

Во-вторых, криминальная напряженность кор-
релирована с географическим положением Даге-
стана. Как известно, по рубежам его территории 
проходит государственная граница Российской Фе-
дерации с Азербайджаном, Грузией — по суше, Ка-
захстаном, Туркменистаном, Ираном  — по морю, 

административная граница с Чеченской Республи-
кой. Это обстоятельство способствует контрабанде, 
транзиту наркотических средств и психотропных 
веществ, незаконной миграции населения, брако-
ньерству.

В-третьих, вследствие наличия крупных запа-
сов нефти территория Республики Дагестан со-
храняет притягательность для организованных 
преступных групп, поскольку незаконная добы-
ча полезных ископаемых и реализация нефтепро-
дуктов является сверхприбыльным бизнесом, ко-
торый в условиях слабого выявления со стороны 
государства может становиться серьезной угрозой, 
дестабилизирующей легальные экономические от-
ношения. 

Анализ криминальной обстановки в республи-
ке за последние 30 лет свидетельствует о ее зна-
чительной напряженности (с учетом таких факто-
ров, как плотность населения, количество жителей, 
особенности экономических связей, дотационный 
характер региональной экономики, средний зара-
боток и уровень жизни населения). По офици-
альным данным, количество зарегистрированных 
преступлений в Дагестане в период 1989–2022 гг. 
варьировало от 11  231 до 14  357 посягательств 
с минимумом 11  223 проявлений в 2004 г. и мак-
симумом 18  079 проявлений в 1992 г. В абсолют-
ном выражении это в целом сопоставимо или даже 
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ниже, чем в среднем по России. Однако с учетом 
социального неблагополучия и объема дотаци-
онных вложений в республиканскую экономику, 
высокого уровня террористической активности 
и значительного количества оружия, находящего-
ся в незаконном обороте, можно заключить, что 
региональная безопасность находится под серьез-
ным воздействием рисков и угроз криминального 
происхождения. 

По массиву зарегистрированных преступлений 
в рассматриваемый период в Дагестане фиксирова-
лись среднероссийские значения, но были и периоды, 
когда количество преступлений было максимально 
низким в сопоставлении с общероссийскими дан-
ными (2004, 2006 гг.). В  2019  г. республика занима-
ла 49-е место среди 83 российских регионов, в 2022 
г. — 46-е, вернувшись по этому показателю к уровню 
2016 г. [1, электронный реурс]. Раскрываемость пре-
ступлений на территории республики фиксируется 
достаточно высокая — до 85–87%; по нераскрытым 
преступлениям Дагестан не выделяется как особо 
опасный регион (более того, по этому показателю до-
стигнут серьезный прогресс: в 2010 г. 68-я позиция 
среди всех субъектов РФ, в 2022 г.  — 74-я). Между 
тем по ряду показателей, характеризующих престу-
пления с крайне высокой общественной опасностью, 
Дагестан в течение многих лет занимает первые ме-
ста в общероссийском региональном рейтинге [2, 
п.1.2 диссертации]. 

Вызывает беспокойство чрезвычайный всплеск 
наркопреступлений в республике за рассматрива-
емый период  — с 88 преступлений (0,8% от всей 
региональной зарегистрированной преступности) 
в 1989 г. до 2658 (17,7%) в 2021 г. Создает озабо-
ченность увеличение доли преступлений в сфере 
экономики с 1252 (8,3%) в 1992 г. до 2242 (14,3%) 
проявлений в 2021 г. В период пандемии обе груп-
пы преступлений приобрели крайне негативные 
характеристики (так, в 2021 г. количество престу-
плений экономической направленности увеличи-
лось на 30,5%; на 15,3% выросло количество пре-
ступлений, связанных с незаконным оборотом 
наркотических средств, в 2020 г.). 

В Дагестане, как и в России в целом, острую 
проблему представляет коррупция. В  регионе от-
мечена тенденция роста коррупционных проявле-
ний от 451 факта в 2015 г. до 691 факта в 2019 г. [3, 
данные МВД по РД]. В Дагестане она осложняется 
фактами протекционизма, широко распространен-

ным прокьюрементом, а также востребованностью 
противоправных возмездных «услуг» у части на-
селения. Так, в результате оперативно-розыскных 
мероприятий в Дагестане выявлено более 6000 че-
ловек с фиктивной инвалидностью. Это позволи-
ло сохранить в бюджете региона 700 млн. руб. [4, 
электронный ресурс]. Внутридагестанская госу-
дарственно-олигархическая коррупция прорастает 
связями и на федеральный уровень, о чем свиде-
тельствуют прецеденты привлечения к уголовной 
ответственности ряда высоких должностных лиц, 
в том числе наделенных депутатскими полномочи-
ями. В этой связи требуется научное осмысление 
специфики протекающих в Республике Дагестан 
коррупционных процессов. 

Вызывает тревогу вовлечение в преступный 
образ жизни части дагестанской молодежи. Да-
гестан приобрел печальный, хотя и успешный, 
опыт противодействия незаконным вооружен-
ным формированиям, которые финансировались 
из криминальных средств, полученных в результа-
те разбоев, грабежей, вымогательств. Он оказался 
востребованным в период оказания военной помо-
щи Сирийской Арабской Республике в 2015–2018 
гг. Поскольку радикальные религиозные течения 
функционировали на территории Дагестана, ими 
велась вербовочная работа, в результате которой 
некоторые граждане, преимущественно молодеж-
ной возрастной группы, выехали за пределы РФ 
и принимали участие в боевых действиях на сто-
роне исламистов. Так, за 2015 г. на территории Ре-
спублики Дагестан возбуждено 307 уголовных дел 
в отношении лиц, принимавших участие в деятель-
ности террористических групп на территории Си-
рии [5, информация Следственного департамен-
та МВД России]. По данным МВД и ФСБ России, 
с целью участия в боевых действиях на территории 
Сирии выехало более 2,8 тыс. российских граждан, 
при этом в отношении 889 вернувшихся обрат-
но уже возбуждены уголовные дела и проводит-
ся дальнейшее расследование [6, электронный ре-
сурс]. Особую тревогу вызывает то обстоятельство, 
что указанные лица, приобретя специфический бо-
евой опыт, могут продолжить террористическую 
деятельность на территории России. Кроме того, 
вербовочная активность представителей террори-
стической группировки ИГИЛ, деятельность кото-
рой запрещена на территории России, способству-
ет распространению террористической идеологии. 
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В результате изучения следственно-судебной 
практики были установлены основные мотивы пре-
ступлений террористической направленности, такие 
как дестабилизация обстановки в регионе, создание 
видимости неспособности государственных и пра-
воохранительных органов поддерживать стабильную 
оперативную обстановку в Дагестане. В результате 
антитеррористических мероприятий были обнару-
жены и уничтожены схроны (тайники с оружием), 
блиндажи, лагеря и базы бандгрупп; активная кон-
тртеррористическая пропаганда лишила членов бан-
дформирований опоры на часть населения, прояв-
лявшую к ним сочувствие в силу родственных или 
дружеских отношений. Тем не менее, хотя с 2014 г. 
по настоящее время в республике не зарегистриро-
вано террористических актов, количество престу-
плений террористической направленности остается 
стабильно высоким (2014 г. — 472, 2021 — 493, почти 
3% в структуре региональной преступности и более 
25% от общероссийского показателя). В целях ранней 
профилактики проводится работа по выявлению лиц, 
финансирующих терроризм, собирается информа-
ция о лицах, тяготеющих к крайним (радикальным) 
взглядам, формируется криминологический портрет 
лиц, склонных к экстремистским и террористиче-
ским проявлениям.

Вследствие указанных обстоятельств возникает 
потребность в основанном на новейшей кримино-
логической теории реагировании на преступность 
и ее предупреждении. 

Сравнительные показатели уровня и динамики 
преступности в Республике Дагестан по итогам 2021 
г. с данными по России и Северо-Кавказскому феде-
ральному округу свидетельствуют, что в целом кри-
миногенная ситуация, в республике характеризуется 
как стабильная. Так, уровень преступности на 100 
тыс. населения в Республике Дагестан составил 474 

преступления, что в 1,5 раза меньше, чем по СКФО, 
и в 2,9 раза меньше, чем по России [7, электронный 
ресурс]. Уровень преступности в СКФО является са-
мым низким в России. По итогам 2018 г. он составил 
712,4 преступления на 100 тыс. населения, что почти 
в два раза меньше федерального значения (в сред-
нем по стране аналогичный показатель  — 1355,9). 
При этом уровень преступности в СКФО в 2,7 раза 
меньше, чем в Дальневосточном, в 2,4 раза  — чем 
в Сибирском, в 2,2 раза  — чем в Уральском, в 1,9 
раза  — чем в Северо-Западном, в 1,8 раза  — чем 
в Приволжском и Южном, в 1,6 раза — чем в Цен-
тральном [8, электронный ресурс]. Из этого следует, 
что под влиянием неблагоприятных социально-эко-
номических обстоятельств и рисков на территории 
Дагестана необходимо сформировать, механизм 
предупреждения преступности, оказывающий над-
лежащее разрушающее воздействие на нее. Именно 
это актуализирует необходимость глубокого иссле-
дования, поскольку  — в силу событий, описанных 
выше, — правоохранительная деятельность на терри-
тории республики была существенно осложнена, но 
приобрела значительную эффективность, подтверж-
денную статистическими данными. 

Региональная криминология — одно из перспек-
тивных направлений преступностиведения, кото-
рое в настоящее время проходит этап качественно-
го обновления методологического инструментария. 
Определяя проблемное поле исследования, надо по-
ставить задачу обобщить представления о преступ-
ности в республике, причинах ее воспроизводства, 
а также разработать эффективную стратегию воз-
действия на преступность. Такое исследование ак-
туально не только в отношении Дагестана. Отрабо-
танные при его проведении методология и методика 
могут быть в дальнейшем распространены и на дру-
гие субъекты Федерации. 
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О некоторых причинах коррупционного поведения 
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Аннотация: коррупция — это сложный и многогранный феномен, который имеет множество причин, 
объясняющих появление коррупционного поведения у людей. Некоторые из основных причин коррупционного 
поведения включают в себя: экономические факторы: в странах с низким уровнем экономического развития, 
высоким уровнем бедности и недостатком ресурсов, коррупция может быть одним из способов выживания 
и достижения материального благополучия. Люди могут прибегать к коррупционным действиям, чтобы 
обеспечить себя и своих близких необходимыми товарами и услугами. Социальные факторы: в некоторых 

обществах коррупция может быть распространенным явлением, и люди могут воспринимать ее как 
нормальную часть жизни. В таких случаях, коррупционное поведение может быть обусловлено социальными 

нормами и ожиданиями, а также культурными ценностями. Организационные факторы: в некоторых 
организациях и государственных структурах, коррупция может быть систематически поощряема или просто 

не пресекаться. В таких случаях, сотрудники могут прибегать к коррупционным действиях, чтобы достичь 
своих целей и обеспечить свое финансовое благополучие. Личностные факторы: некоторые люди могут быть 

более предрасположены к коррупционному поведению из-за своих личностных характеристик, таких как низкая 
моральная ответственность, высокая жажда власти или желание получить материальные выгоды. Системные 

факторы: в некоторых странах и обществах, коррупция может быть результатом недостаточной 
эффективности и прозрачности государственных институтов, а также отсутствия независимых 

контрольных механизмов. В таких случаях, коррупционное поведение можно рассматривать как реакцию 
на недостатки системы. Региональные факторы: в депрессивных регионах безработица, клановая властная 

вертикаль и их борьба за доступ к бюджетным средствам, низкий уровень социально — экономического 
развития, продажа должностей, имитация борьбы с коррупцией, наличие в историческом прошлом Дагестана 

компенсационных соглашений (можно откупиться за преступление), подвигает отдельных должностных 
лиц к совершению преступлений коррупционной направленности. Методологической основой исследования 
является теория многослойной преступности проф. Шестакова Д.А., анализ уголовных дел коррупционной 
направленности, а также информация СМИ по данной теме. В целом, коррупционное поведение является 

сложным и многофакторным явлением, которое может быть обусловлено различными причинами. Для борьбы с 
коррупцией необходимо учитывать все эти факторы и принимать комплексные меры по их устранению.

Ключевые слова: коррупция, причины коррупции, особенности региональной коррупции, меры 
противодействия.
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В настоящее время одной из главных угроз вну-
тренней и вешней безопасности России — кор-

рупция, которая охватила многие сферы жизни об-
щества.

Коррупция — основная проблема нашей страны.
В 2022г. чиновники наворовали на общую сум-

му 250 млрд. рублей. Также были изъяты 8 тыс. 
объектов недвижимости. Уволено 500 чиновников 
[1,электронный ресурс].

В Указе Президента РФ №400 от 02.07.2021г. 
«О Стратегии национальной безопасности Россий-
ской Федерации» подчеркивается, что на совре-
менном этапе национальными интересами России 
является усиление борьбы с коррупцией, преду-
преждение, пресечение и искоренение преступле-
ний коррупционной направленности, а также сни-
жение коррупции в предпринимательской среде, 
а также международное сотрудничество в области 
противодействия коррупции [2, ресурс]. 

В действующем УК РФ более 60 составов пре-
ступлений коррупционной направленности.

Как известно, в 1990  — 2000г. нам был навя-
зан Западом стереотип жизни — бесконечного по-
требления и привело к коррупции (политической, 
экономической, бытовой) [3, c.6].

Изучение причинного комплекса коррупцион-
ного поведения на уровне субъекта Федерации по-
зволяет в полной мере раскрыть схемы, особенно-
сти региональной коррупции, которая позволит 
обозначить меры противодействия в рамках Реги-
ональных программ противодействия коррупции. 

В Республике Дагестан за 10 лет поменяли 4-х 
руководителей республики. В последние годы бо-
лее 700 чиновников наказаны за коррупцию [4, 
электронный ресурс].

Выявлены многочисленные факты предоставле-
ния государственными и муниципальными служа-
щими недостоверных сведений о доходах, имуще-
стве и обязательствах имущественного характера, 
а также нарушения, связанные с непринятием не-
обходимых мер по предотвращению и урегулиро-
ванию конфликта интересов на государственной 
и муниципальной службе.

С одной стороны, это свидетельствует об акти-
визации правоохранительных органов. С другой — 
возникает вопрос «Почему раньше не выявлялись 
факты коррупции?»

В выявлении первых признаков коррупцион-
ных проявлений, упреждающего антикоррупци-

онного воздействия и самоочищения республики 
не хватает всенародной поддержки и гражданской 
активности. Эта проблема нуждается в научном 
анализе и практической реализации

Условиями коррупционных проявлений явля-
ются: укоренение в общественном сознании стере-
отипа «Деньги решают все», не четкие полномочия, 
алчность чиновников, недостаток всеобъемлюще-
го контроля.

Коррупция в общественном сознании порож-
дает озлобление населения, подвигает к социаль-
ному протесту, несанкционированным митингам, 
шествиям, пикетам и способствует совершению 
преступлений против общественной безопасности. 

Факторы, способствующие коррупции: маниа-
кальная корысть, без духовность, экономическая 
целесообразность и стремление к красивой жиз-
ни любой ценой, которая зачастую подогревает-
ся и средствами массовой информации. При этом 
по ТВ вообще не показывают лиц, которые своим 
профессионализмом, широкой эрудицией и безу-
пречной репутацией достигли, высот в экономике, 
предпринимательстве и политике

Наиболее пораженной коррупцией сфера зе-
мельных отношений, строительства, ЖКХ, здра-
воохранение.

Бывший глава Дагестана Васильев отметил, что 
в республике системная и годами формирующая-
ся коррупция и его основная задача была борьба 
с коррупцией. В 2018г. развернулась беспрецедент-
ная компания по борьбе с коррупцией. Для прове-
дения зачистки в регион прибыли 39 прокуроров 
из субъектов Федерации. Арестовано 60 руково-
дителей высокого ранга [5, электронный ресурс].

Внутридагестанская государственно-олигархи-
ческая коррупция прорастает связями и на феде-
ральный уровень, о чем свидетельствуют преце-
денты привлечения к уголовной ответственности 
членов правительства, ряда должностных лиц, 
в том числе наделенных депутатскими полномо-
чиями. Коррупционные нити, идущие из Дагестана, 
напрямую связывают республику со многими фе-
деральными структурами [6, электронный ресурс].

Коррупционное поведение  — это различные 
виды социально неодобряемых видов поведения 
отдельных групп населения, направленные на по-
лучение личной выгоды. 

Среднестатистический криминологический 
портрет коррупционера в Дагестане вырисовы-
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вается следующим образом: это местный житель 
мужского пола (98,5%), относительно зрелого воз-
раста — 40–60 лет, с высшим образованием; преу-
спевающее, состоящее в браке, не злоупотребляет 
спиртными напитками и наркотиками. Он готов 
дать взятку за назначение на государственную или 
муниципальную должность и общее покровитель-
ство на службе; самодостаточен, обладает лидер-
скими качествами, амбициозен, корыстен, склонен 
к риску, в целях обеспечить материальное преуспе-
вание себе и своим близким, нередко обуреваем 
духом материального соперничества. Он занима-
ет государственные и муниципальные должности, 
совершает преимущественно преступления в сфере 
экономики и экономической деятельности [7, c/35].

Таким образом, анализ уголовных дел и публи-
каций по преступлениям коррупционной направ-
ленности показывают, что лица, назначенные на 
высокие должности, в короткие сроки совершают 
откровенно опрометчивые, безрассудные деяния, 
не страшась уголовного наказания. Наступившие 
последствия, дают с достаточной долей вероятно-
сти, основание предполагать, что назначение их 
проводилось, игнорируя деловые и личные каче-
ства не бескорыстно.

Касаясь мер противодействия коррупции, сле-
дует отметить ряд предложений.
1.	 Особую популярность в научных кругах полу-

чила модель «Электронные весы правосудия», 
предложенная проф. Х.Д. Аликперовым, кото-
рая, на наш взгляд, может снизить коррупцию. 
Эта модель представляет собой компьютерную 
программу, помогающую судье в выборе наи-
более оптимальной меры уголовного наказания, 
и снижает судебное усмотрение [8, c. 13–22].

2.	 Проводить антикоррупционный мониторинг 
с акцентом на выявление причин и условий со-
вершения коррупционных преступления, а так-
же используемых чиновниками схем коррупции.

3.	 Ввести психологическое тестирование, а также 
использовать полиграф при назначении госу-
дарственных служащих с целью изучения их 
предрасположенности к коррупции [9, 245–264].

4.	 Вовлечь население, студентов, волонтеров, мо-
лодёжь, журналистов и институты гражданско-
го общества в реализацию региональной анти-
коррупционной политики.

5.	Внести в УК РФ статью о незаконном обога-
щении.

6.	Реальное сокращение государственных и му-
ниципальных служащих, чиновников разно-
го уровня, может снизить коррупцию.(18 млн. 
бюрократов в РФ).

7.	Провести в республике системное исследова-
ние клановой коррупции и разработать меры 
противодействия. Засилье в органах власти 
и управления кланов — очевидный факт.

8.	Законодатели вносили предложения, обязать 
родственников чиновников  — взяточников от-
читываться, о своем имуществе, а также лишить 
пенсии по выслуге лет госслужащих, осужден-
ных за взяточничество во время госслужбы.

9.	В Правительстве РФ были подготовлены по-
правки, согласно которым госслужащим, кото-
рые заявили о взятке, гарантировалась не толь-
ко вознаграждение, но и конфиденциальность, 
защиты и сохранение рабочего места. Если ин-
формация оказалась правдивой, то заявителю 
подлежало выплатить вознаграждение в разме-
ре 5–15% от суммы предотвращенного ущерба. 
Максимальная сумма, на которую может рас-
считывать чиновник — 3 млн. рублей. 

10.	 Обязать Правительство РД публиковать еже-
месячно финансовые сводки о расходовании 
бюджетных средств, в том числе по закупкам 
[10, c. 23–30].

11.	 Ввести должность Парламентского уполномо-
ченного по проверке частных лиц и организа-
ций, получающих средства из бюджета с наде-
лением его соответствующим иммунитетом.

13.	 Почему бы при ранних признаках коррупционных 
проявлений, опубликованных в социальных сетях, 
изложенных в обращениях граждан, не пригласить 
конкретного государственного или муниципаль-
ного служащего на беседу в совещательные и кон-
сультативные органы при Главе и Правительстве 
Республики Дагестан, что способствовало бы ран-
ней профилактике коррупции. 

Касаясь, зарубежного опыта противодействия 
коррупции, следует отметить.

В Сингапуре были использованы три принци-
па в антикоррупционной деятельности: 1) «докажи, 
что купил имущество не на взятки». Презумпция 
невиновности для чиновников была отменена; 2)
создана независимая комиссия по борьбе с кор-
рупцией, контроль осуществляли общественные 
организации из представителей интеллигенции 
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и бизнеса; 3)людям и журналистам предостави-
ли возможность сообщать о взяточниках, жертвы 
коррупции оставались вне преследования, глав-
ное  — политическая воля и желание очистить 
страну от коррупции.

В США нет иммунитетов для должностных лиц.
В Германии создали «Новую мораль» в эко-

номике и политике, конфискованная незаконная 
собственность превращают в общественное благо, 
восстанавливают социальную справедливость, не 
изолируя преступника.

В Японии реально работает подотчетность вла-
сти перед населением, ведется реестр лиц, против 
которых вдвинуты обвинения в коррупции или 
причастности к организованной преступности.

Опыт борьбы с коррупцией в Китае показы-
вает, что, широкая огласка в СМИ дает положи-
тельные результаты. Вся антикоррупционная ком-
пания в Китае решает две задачи: довести до всех 
чиновников, что может «не пронести», и именно 
они могут стать следующими в списке расстрелян-
ных. Вернуть в обществе доверие к власти.

Итальянцы первыми в Европе стали использовать 
институт гражданской конфискации для изъятия раз-
личных активов, нажитых преступным путем, вне уго-
ловного судопроизводства или параллельно с ним

В Финляндии люди, которые обогатились бас-
нословно сомнительным путём, вызывает нена-
висть, презрение населения, и остаются не руко-
пожатными.

Таким образом, зарубежные государства достиг-
ли существенных успехов в борьбе с коррупцией 
эволюционным путем. Нам нельзя копировать чу-
жой опыт без учета наших особенностей и ментали-
тета народа. В этой связи есть определенный опыт 
избавления от поборов и взяток в учебном заведе-
нии. В частности, в Дагестанском государственном 
университете народного хозяйства удалось решить 
эту проблему благодаря умелому подбору и расста-
новке кадров профессорско  — преподавательско-
го состава. Все зависит от личности руководителя, 
его профессионализма, широкого кругозора и без-
упречной репутации. Сейчас приемлем Сталинский 
принцип: «Кадры решают всё!».
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реестр недвижимости. 

Введение
Недвижимое имущество как основной объект 

рыночных отношений выполняет несколько функ-
ций: это предмет потребления и средство произ-
водства для правообладателей и третьих лиц, со-
ответственно, частый объект сделок.

К примеру, только на столичные объекты недви-
жимости с начала 2023 года с помощью портала Ро-
среестра выдано более 4,5 млн. сведений из Едино-
го государственного реестра недвижимости (ЕГРН). 
По сравнению с аналогичными показателями 2022 
года количество предоставленных выписок выросло 

более чем в 2,5 раза. Всего же, доля выдачи сведе-
ний из ЕГРН в электронном виде составила 99,6%.1 

При заключении сделки с недвижимостью су-
ществует необходимость получения из Единого 
государственного реестра недвижимости (ЕГРН) 
выписки о переходе прав. Владельцу это поможет 
подтвердить свое право собственности, а покупа-
телю — убедиться в чистоте сделки.

1  Об этом сообщает «Рамблер». Далее: https://finance.
rambler.ru/realty/51932120/?utm_content=finance_media&utm_
medium=read_more&utm_source=copylink
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Выписка о переходе прав содержит данные 
о лицах, которые когда-либо владели квартирой 
или земельным участком, а также о документах, 
подтверждающих смену правообладателя. Исто-
рия регистрации прав на недвижимое имущество 
хранится в ЕГРН.

Раньше эти сведения вносились в реестр прав 
(ЕГРП), а собственникам выдавались бумажные 
свидетельства о правах владения. Но в 2017 году 
ЕГРП стал частью ЕГРН, а свидетельства замени-
ли выписками из реестра.

Данные о переходе прав на недвижимость за-
носятся в реестр недвижимости с 1998 года. Более 
ранние данные можно найти в региональных ар-
хивах — БТИ, администрации города, и получить 
их может только собственник.

В рамках представленной статьи автором был 
проведен анализ некоторых проблем получения 
сведений ФГИС ЕГРН, содержащих персональ-
ные данные, с учетом Федерального закона от 
14.07.2022 № 266-ФЗ «О внесении изменений в Фе-
деральный закон «О персональных данных».

Методы проведения исследования
Работа выполнена с использованием имею-

щихся общенаучных методов познания, таких как 
обобщение, синтез, анализ, сравнение, и специа-
лизированных юридических методов  — сравни-
тельно-правовой, понятийно-правовой, формаль-
но-юридический.

Теоретической и методологической основой ис-
следования послужили научные работы ведущих 
исследователей в области землеустройства, земель-
ного, гражданского и конституционного права.

Нормативно-правовую базу проводимого ис-
следования составили законодательство Россий-
ской Федерации и другие нормативные акты, кото-
рые регулируют вопросы порядка предоставления 
сведений, содержащихся в Едином государствен-
ном реестре недвижимости.

Ход исследования
С 1 марта 2023 года вступила в действие ста-

тья 4 Федерального закона от 14.07.2022 № 266-ФЗ, 
устанавливающая ограничения в указании персо-
нальных данных владельца объекта недвижимости, 
содержащихся в сведениях из ФГИС ЕГРН.

Поправки касаются информации, предостав-
ляемой по запросу третьих лиц. К ней относят-

ся сведения о фамилии, имени, отчестве, а также 
дате рождения владельца объекта. При этом такая 
информация по-прежнему будет доступна самому 
владельцу, его супругу или супруге, наследникам, 
арендаторам, владельцам смежного участка, но-
тариусам, кадастровым инженерам и госорганам, 
а также лицам, указанным в ч. 13 ст. 62 Федераль-
ного закона от 13.07.2015 № 218-ФЗ «О государ-
ственной регистрации недвижимости».

Персональные данные правообладателей — фи-
зических лиц теперь, как правило, закрываются от 
получателей сведений ЕГРН.

Для тех случаев, когда гражданину сведения 
о правообладателях всё-таки нужны для каких-то 
важных и поощряемых законодателем целей, пре-
доставлена возможность обратиться к нотариусу 
с письменными доказательствами наличия обсто-
ятельств, делающих причину уважительной, и по-
лучить от нотариуса свидетельство с указанием 
перечня правообладателей (и с приложением вы-
писки ЕГРН с этими сведениями).

По мнению авторов новеллы, в интернете дей-
ствует много сервисов, где можно приобрести ин-
формацию в отношении большинства российских 
граждан из различных баз данных. При этом осо-
бое беспокойство законодателей вызывает общедо-
ступность информации о военнослужащих и пра-
воохранителях, «что напрямую угрожает жизни 
и личной безопасности их самих, а также их род-
ных».

Чтобы обезопасить данные о месте прожива-
ния россиян, депутаты и приняли новый закон. 
В Госдуме он, впрочем, вызвал много споров. Сто-
ронники новеллы настаивали, что для провер-
ки права собственности при операциях с недви-
жимостью, что и есть основная функция ЕГРН, 
граждане наверняка дадут потенциальному по-
купателю доступ к соответствующей информа-
ции. Это можно будет сделать, подав заявление 
в Росреестр.

На сегодняшний день в связи с введени-
ем в действие статья 4 Федерального закона от 
14.07.2022 № 266-ФЗ на практике возникают про-
блемы, рассмотрим некоторые из них:

Обычным гражданам, даже при наличии закон-
ного интереса, сведения о правообладателе — фи-
зическом лице предоставляются только в крайне 
ограниченном объёме  — фамилия, имя, отчество 
и дата рождения. Этой информации достаточно 
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для идентификации человека, но недостаточно 
для его локализации или уведомления (если у вас 
нет соответствующих данных из другого источ-
ника). Кроме того, несмотря на положения п.1 ч.5 
ст.36.3 Федерального закона «О государственной 
регистрации недвижимости», сведения о совла-
дельцах все еще не предоставляются в МФЦ, что 
затрудняет нормальную реализацию положений 
статьи 250 ГК РФ.

Законодательство о нотариате сформулирова-
но нечетко и позволяет различные интерпретации. 
Например, при буквальном чтении части 3 ста-
тьи 85.1 Основ законодательства Российской Фе-
дерации о нотариате, можно прийти к выводу, что 
перечень обстоятельств в части 2 этой же статьи 
является закрытым, что противоречит здравому 
смыслу и формулировке самой части 2 статьи 85.1. 
Обычно открытый перечень обстоятельств озна-
чает «могут быть включены следующие обстоя-
тельства». 

Нотариус, удостоверяющий сделку, которая 
требует проверки соблюдения правил о преиму-
щественном праве покупки недвижимости, видит 
сведения о совладельцах, и все чаще — их полные 
данные с адресом. Однако нотариус не имеет пра-
ва предоставлять эти сведения продавцу, даже для 
направления уведомления о продаже доли по ста-
тье 250 ГК РФ.

Давайте разберемся в этом подробнее. 
Первая проблема — преимущественное право 

покупки. Согласно статье 250 ГК РФ, продавец 
обязан направить уведомление о намерении про-
дать долю в праве собственности всем совладель-
цам. Однако в большинстве случаев собственник 
доли не знает, кто является его совладельцем (по-
скольку последние могут меняться, в том числе 
через наследование, дарение и т.д., без информи-
рования других собственников). Но даже если 
собственник получил сведения о ФИО и дате 
рождения совладельца, что ему делать дальше? 
Ему неизвестен адрес проживания совладель-
ца. Куда отправлять уведомление? Закон ниче-
го не говорит на этот счет. Практика показывает, 
что нотариусы считают достаточным отправить 
письмо на адрес самого объекта недвижимости, 
если продавец утверждает, что он не знает дру-
гого адреса совладельца. Однако это часто ока-
зывается фикцией: совладелец может не зареги-
стрироваться на этом адресе и не проживать там, 

и в таком случае он фактически не в состоянии 
получить письмо. Конечно, он может подать за-
явление о переадресации почты на корректный 
адрес, но мало кто этим занимается (особенно, 
если человек не заинтересован в получении та-
ких уведомлений!). Кроме того, в случае с жильем 
имеет смысл отправлять почту на адрес жилого 
помещения. Возможно, совладелец имеет ключ 
от почтового ящика или фактически проживает 
в квартире. Но что делать, если продается доля 
гаража, здания или нежилого помещения, куда 
почту не доставляют? Такая проблема существо-
вала и до закрытия персональных данных в ЕГРН, 
поскольку в выписках ранее не указывались адре-
са граждан. Нотариусы также редко получали та-
кую информацию. Однако в свете текущих огра-
ничений доступа к данным, нотариус не может 
даже подсказать заявителю, куда направить пись-
мо из-за угрозы уголовного преследования.

Таким образом, возникает неприятная ситуа-
ция. Когда я, как нотариус, запрашиваю выписку 
из ЕГРН для объекта недвижимости, я получаю 
не только список совладельцев, но и их адреса. 
И я вижу, что письма им раньше отправлялись на 
другой адрес (чаще всего — на адрес самой квар-
тиры). Имеет ли нотариус право отказать в удо-
стоверении сделки в такой ситуации, объяснив это 
нарушением преимущественного права покупки? 
Полагаем, нотариус не имеет такого права. По-
скольку продавец не имеет возможности закон-
но установить адрес совладельца, сам совладелец 
не предоставляет эти сведения продавцу, а нота-
риус не имеет права их сообщать, будет просто 
жестоким издевательством отказаться от удосто-
верения сделки, заявив: «Данные у меня есть, но 
я не могу их предоставить, потому что у вас нет 
документов!». Действительно, не следует направ-
лять гражданина в суд с особым производством 
для установления факта, имеющего юридическое 
значение (адреса для направления уведомления)? 
Иначе существует возможность создания судам 
лишних сотен тысяч дел.

Выводы
Представляется необходимым разрешить пре-

доставление сведений об адресах совладельцев 
(и для комнат в коммуналках  — владельцах дру-
гих комнат в той же квартире) для целей реали-
зации положений статьи 250 ГК РФ или статьи 42 
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ЖК РФ. В каком именно порядке  — через МФЦ 
ли дать право получать эти сведения или же че-
рез нотариуса (последнее, наверное, более безо-
пасно, но не так уж сильно отличается), решать 
законодателю.

Как вариант, распространить на любую недви-
жимость порядок уведомления совладельцев через 
органы Росреестра, который сейчас распространя-
ется только на нежилую недвижимость с большим 
числом собственников.
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Свобода договора не может быть абсолютна, 
и имеет свои пределы (ограничения) в целях 

защиты слабой стороны договора, а также дого-
ворных условий. Любая свобода неисчерпаемая 
и должна соответствовать критериям соблюдения 
публичных интересов и интересов третьих лиц. Ч. 
Морган указывал, что «свобода  — это простран-
ство, которое создается окружающими его стена-
ми» [10, С. 371].

И. А. Покровским было отмечено, что в от-
сутствии примера идеалов правового государства 
«проблематика данного вопроса заключается толь-
ко в том, как далеко они могут идти и в каких 
терминах они могут быть выражены» [14, С. 249].

Современная доктрина частного права едино-
образна во мнении, что принцип свободы дого-
вора одновременно с закреплением требует уста-
новления в отношении себя разумных пределов, 

выраженных в ограничениях. Цивилисты России 
и зарубежных стран всегда указывают, что свобо-
да договора имеет преимущественные ограниче-
ния, как в положительном, так и в отрицательном 
их проявлении, и остаются едины во мнении что 
такие ограничения необходимы, хоть и в разном 
объеме [2, С. 166–171], [3, С. 30], [4, С. 60], [23, С. 
86], [24, С. 56].

Обратимся к нормам гражданского законода-
тельства. В абз. 2 п. 2 ст. 1 ГК РФ основываясь на 
ст. 55 Конституции РФ предусматривает возмож-
ность ограничения гражданских прав в следую-
щих случаях: «- ограничение может быть введено 
только федеральным законом;  — оно допустимо 
только в той мере и по тем основаниям, которые 
предусмотрены законом, а именно в целях защи-
ты основ конституционного строя, нравственно-
сти, здоровья, прав и законных интересов других 
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лиц, обеспечения обороны страны и безопасности 
государства» [28, С. 98].

Не только материальные источники, но и эко-
номические предпосылки являются причиной 
ограничений свободы договора. Основной пред-
посылкой для введения ограничений является 
утверждение о том, что личная свобода одного че-
ловека заканчивается там, где начинается свобо-
да другого. Любой правовой принцип имеет под 
собой цель охранять права и законные интересы 
субъекта права, однако не должен являться ин-
струментом злоупотребления права.

Дореволюционный цивилист Г.Ф. Шершене-
вич указывал, что «безграничная свобода догово-
ра, которая выставлялась недавно как необходимое 
условие гражданского быта и основной принцип 
законодательной политики, в последнее время под-
вергается стеснениям под возрастающим давле-
нием общественного интереса» [30, С. 15]. Дан-
ный тезис поддерживает советский ученый Я.М. 
Магазинера, который писал в своем труде: «Осу-
ществление своего права должно сопровождаться 
вниманием и к чужим интересам, хотя бы это вни-
мание затрудняло осуществление своих собствен-
ных интересов» [11, С. 205].

Аналогичные предпосылки ограничения сво-
боды договора высказываются и многими совре-
менными авторами [5, С. 61–63], [22, С. 124–126]. 
Например Н. В. Медведева указывает на необхо-
димость ограничения принципа свободы договора, 
так как «при объединении в общность люди вы-
нуждены идти на частичную уступку своих прав 
во имя общей идеи. Иными словами, само объеди-
нение людей в общность уже ограничивает их сво-
боду, государство не привносит эти базовые огра-
ничения, а «укрепляет» их» [12, С. 302]. 

Т. В. Демина и Г. В. Таболина при исследовании 
конституционных основ предпринимательской де-
ятельности отмечают, что» п. 3 ст. 17 Конститу-
ции Российской Федерации, содержащий правило 
применения свободы, не нарушая права и свобо-
ды других лиц, вполне понятно и лаконично огра-
ничивает принцип свободы договора» [6, С. 77].

Например, И.С. Шляхин, говоря об экономиче-
ских предпосылках ограничения свободы договора 
выдвигает тезис «реальная экономическая жизнь — 
предпосылка к злоупотреблению своими правами», 
поэтому во избежание нанесения ущерба экономи-
ческим интересам своих контрагентов и интересам 

всего общества, необходимо ограничить свободу 
договора [31, С. 75].

Такая тенденция прослеживается и в тру-
дах зарубежных авторов-цивилистов. К. Осак-
ве, обобщая западноевропейскую тенденцию на 
ограничение свободы договора указывает, что 
«Объективные закономерности современного до-
говорного права требуют, чтобы публичный инте-
рес ограничивал свободу договора определенными 
рамками. В условиях современного гражданско-
го оборота свобода договора заканчивается там, 
где начинается защита публичного интереса» [25,  
С. 131–143].

Предпринимательский риск таких сложных 
и комплексных субъектов, как юридические лица 
и индивидуальные предприниматели связан не 
только с их собственным добросовестным поведе-
нием, но и добросовестным поведение контраген-
тов. Соответственно, абсолютная свобода договора 
может напрямую вредить предпринимательским 
отношениям. Закономерным выводом будет то, что 
ограничение свободы договора является объектив-
ной необходимостью, а не объективным «злом». 
Следовательно, указанная позиция ведет нас к про-
блеме столкновения частных и публичных интере-
сов при применении свободы договора и установ-
лении её ограничений.

Позиция следования законодательства по пути 
установления абсолютной (идеальной) модели сво-
боды договора представляется праволиберальной 
и неверной, как с позиции сторонников естествен-
ного права, так и со стороны сторонников пози-
тивного права. Поэтому идеальная модель дого-
ворной свободы не может являться предметом 
настоящего исследования и рассматривается су-
губо с позиции соблюдения баланса интересов.

Поднимая вопрос о классификации ограни-
чений свободы договора, следует отметить, что 
в доктрине цивилистики отсутствует четкая клас-
сификации позитивных и практических ограниче-
ний. Доктрина в качестве основного критерия ис-
пользуется направленность ограничения на защиту 
публичного, либо частного интереса [8, С. 15]. М. 
И. Брагинский делил пределы на позитивные и не-
гативные [1, С. 161]. Р. Тельгарина делила пределы 
свободы договора на нормативные и ненорматив-
ные [29, С. 15]. 

Интересной представляется классификация 
в зависимости от целей установленных ограниче-
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ний: 1) установленные в целях защиты должника; 
2) установленные в целях защиты кредитора; 3) 
установленные в целях защиты слабой стороны 
сделки; 4) установленные в целях защиты интере-
сов общества и государства.

По охвату субъектов, на которые распростра-
няются ограничения, можно выделить общие, 
частные и казуальные. 

Следующая классификация пределов договор-
ной свободы связана с источниками их установ-
ления и делит их на законодательные, договорные 
и судебные. 

Необходимым считается на данном этапе ис-
следования обозначить судебные пределы свобо-
ды договора, которые связаны с толкованием норм 
российского гражданского законодательства: По-
становлении Пленума ВАС РФ от 25 февраля 1998 
г. № 8 «О некоторых вопросах практики разреше-
ния споров, связанных с защитой права собствен-
ности и других вещных прав» (ныне не действует), 
Совместное постановление Пленума Верховного 
Суда РФ и Пленума ВАС РФ от 18 октября 1998 г. 
№ 13/14 «О практике применения положений ГК 
РФ, о процентах за пользование чужими денеж-
ными средствами» [26].

В данном случае Высшие судебные инстанции 
определили, что судам следует руководствоваться 
критерием справедливости договорных условий, 
что является верным с точки зрения обозначенной 
в данной работе позиции. Это обусловлено тем, 
что принцип справедливости договорных условий 
является инструментом при определении условий 
договора, который позволяет сбалансировать ин-
тересы сторон, что и должно выливаться в соот-
ветствующие ограничения.

Сбалансированность вводимых или исклю-
чаемых государством ограничений зависит от 
развития экономики и правосознания общества. 
Введение подобных ограничений всегда осущест-
вляется волей государства, которое вводит фор-
мальные и процедурные ограничения, в целях за-
щиты и сохранности действующего политического 
строя и общественного сознания. Они нередко от-
личаются от стандартных ограничений, которые 
основаны на идеи абсолютной свободы и справед-
ливости. Стандартные же ограничения всегда пре-
вращаются в формальные и процедурные.

На основании подобного мнения К.И. Забое-
вым была выдвинута интересная теория о внеш-

них ограничениях и внутренних изъятиях. По его 
мнению «внешние ограничения определяют гра-
ницы свободы договора — это нормы о пределах 
осуществления гражданских прав, нормы о пра-
восубъектности, оборотоспособность объектов 
и др., внутренние же устанавливают требования 
в рамках заданных границ свободы — форму сде-
лок, случаи недействительности сделок, ограниче-
ния свободы в зависимости от субъектов и др.» 
[9, С. 8–9]. В данном случае корректно говорить, 
что идея сочетания свободы договора и справед-
ливости договора и проявляется в таких ограни-
чениях.

Обобщив указанное выше, можно сделать 
вывод, что преобладающее в обществе мнение 
о свободе договора всегда зависит от особенно-
стей его развития и необходимости устанавли-
вать либо широки, либо узкие возможности для 
реализации свободы договора. Установление объ-
ема свободы государством посредством преде-
лов любой свободы в силу невозможности абсо-
лютной свободы в обществе государство всегда 
гарантирует и разрешает только свободу огра-
ниченную. В частности, было выявлено, что со-
временные базовые ограничения свободы догово-
ра сложились под влиянием идеи справедливости. 
При этом идею справедливости и идею свободы 
договора следует рассматривать не как противо-
борствующие, а взаимодействующие, когда первая 
влияет на содержание второй, а также позволяет 
воплощать ее в реальность. Таким образом, пра-
во государства ограничивать принцип свободы 
договора является безусловным и не требующим 
обсуждения, следовательно, государство вправе 
ограничивать свободу договора во всех проявля-
емых ею элементах.

Разъяснения, данные в Постановление Плену-
ма ВАС РФ от 14 марта 2014 года № 16 «О свобо-
де договора и ее пределах» указывают, что свобода 
договора в предпринимательской деятельности мо-
жет быть ограничена в случаях, если условия дого-
вора нарушают публичные интересы; если условия 
договора существенно нарушают прав и законные 
интересы третьих лиц; если не был учтён баланс 
интересов сторон [15].

Согласно п. 9 Постановления от 14 марта 2014 
года № 16 «О свободе договора и ее пределах» при 
рассмотрении споров, возникающих из договоров, 
включая те, исполнение которых связано с осу-
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ществлением всеми его сторонами предпринима-
тельской деятельности, судам следует принимать 
во внимание следующее. В тех случаях, когда будет 
установлено, что при заключении договора, про-
ект которого был предложен одной из сторон и со-
держал в себе условия, являющиеся явно обреме-
нительными для ее контрагента и существенным 
образом нарушающие баланс интересов сторон 
(несправедливые договорные условия), а контр-
агент был поставлен в положение, затрудняющее 
согласование иного содержания отдельных усло-
вий договора (то есть оказался слабой стороной 
договора), суд вправе применить к такому дого-
вору положения пункта 2 статьи 428 ГК РФ о до-
говорах присоединения, изменив или расторгнув 
соответствующий договор по требованию такого 
контрагента. В то же время, поскольку согласно 
пункту 4 статьи 1 ГК РФ никто не вправе извле-
кать преимущество из своего недобросовестного 
поведения, слабая сторона договора вправе зая-
вить о недопустимости применения несправедли-
вых договорных условий на основании статьи 10 
ГК РФ или о ничтожности таких условий по статье 
169 ГК РФ. В соответствии с п. 8 Постановления 
от 14 марта 2014 года № 16 «О свободе договора 
и ее пределах» в случаях, когда будет доказано, что 
сторона злоупотребляет своим правом, вытекаю-
щим из условия договора, отличного от диспози-
тивной нормы или исключающего ее применение, 
либо злоупотребляет своим правом, основанным 
на императивной норме, суд с учетом характера 

и последствий допущенного злоупотребления от-
казывает этой стороне в защите принадлежащего 
ей права полностью или частично либо применя-
ет иные меры, предусмотренные законом (пункт 
2 статьи 10 ГК РФ).

Об этом свидетельствует многочисленная пра-
воприменительная практика, в частности: Опре-
деление Верховного Суда РФ от 06.10.2020 № 306-
ЭС20-15530 по делу № А72-6842/2019; Определение 
Верховного Суда РФ от 14.11.2019 № 309-ЭС19-
21067 по делу № А60-50832/2018; Определение Вер-
ховного Суда РФ от 23.11.2018 № 310-ЭС18-19031 
по делу № А68-12184/2017 и др. [16], [17], [18], [19], 
[20], [21].

На основании изложенного, можно сделать 
вывод, что субъекты предпринимательской дея-
тельности, вступая в договорные правоотношения, 
не в праве осуществлять юридически значимые 
действия исключительно по своему усмотрению, 
а должны учитывать права и законные интере-
сы контрагентов и третьих лиц, как по собствен-
ной инициативе (в данном случае презюмируется 
добросовестность участников правоотношений), 
так и в силу императивных предписаний закона. 
Многочисленные ограничение свободы договора 
создают проблему реализации рассматриваемого 
принципа, однако сохраняют баланс интересов, 
гарантируя тем самым взаимодействие принципа 
свободы договора с иными принципами граждан-
ского законодательства при внутригосударствен-
ном регулировании. 
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В настоящий момент, наблюдается процесс дли-
тельного формирования межотраслевого ин-

ститута российского права  — санкционного. Как 
указывает О.А. Тарасенко, зарождающийся инсти-
тут антисанкционного регулирования формирует-
ся в качестве экстраординарного1. В свою очередь, 
переход к новому формату правового взаимодей-
ствия между государствами, в скором времени 
однозначно приведет к ординарному межотрасле-
вому институту. В сложившихся реалиях форми-
рования данного института, государство и субъ-

1  Тарасенко О. А. Формирование доктрины и законода-
тельства о правовых режимах банковской деятельности // 
Вестник Пермского университета. Юридические науки. 2001. 
Вып. 51. С. 105–132 ; Кванина В. В Понятие и виды правовых 
режимов предпринимательской деятельности // Вестник Том-
ского государственного университета. 2017. № 424. С. 234–240.

екты предпринимательской деятельности находят 
выход из сложившейся ситуации в пределах вве-
дения новых и усовершенствования старых пра-
вовых механизмов.

По мнению профессора И.В. Ершовой и кан-
дидата юридических наук Е.Е. Енькова основным 
методом противодействия санкциям является раз-
работка компланес-стратегии согласованной с нор-
мативным регулированием государства.

Комплаенс как явление терминологическое, не 
ново в юридической науке и практике. Имея ан-
глийское происхождение (от гл. to comply  — со-
ответствовать) правовой комплаенс представляет 
собой юридический анализ действий на соответ-
ствие действующему законодательству (rule based 
approach) и митигированию правовых, имуще-
ственных и репутационных рисков (risk based 
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approach), представляющих собой взаимодействие 
с другими видами комплаенса, выделяемыми в те-
ории1. 

Соответственно санкционный комплаенс на-
правлен на соблюдение действующих санкцион-
ных правовых норм, выявление и предупреждение 
санкционных рисков.

В законодательных актах Российской Федера-
ции отсутствует закрепление такого понятия как 
«комплаенс» в общем и «санкционный комплаенс» 
в практике. В свою очередь, учитывая современные 
реалии, существует единый доктринальный под-
ход к термину «санкционный комплаенс,» являю-
щимся разновидность системы комплаенса ком-
мерческих организации, под которым понимается 
«система бизнес-процессов, направленная на выяв-
ление и локализацию потенциальных рисков, свя-
занных с введенными санкционными ограничени-
ями»2 или «независимая система бизнес-процессов 
организации, направленной на выявление и мини-
мизацию рисков, связанных с введенными санк-
ционными ограничениями в отношении органи-
зации, дочерних структур организации, клиентов, 
контрагентов, партнеров, вендоров, корреспонден-
тов организации»3.

Также, С. Гландин и Д. Примаков характери-
зуют санкционный комплаенс «отличаеющегося 
экстерриториальным характером ограничитель-
ных мер, параллельным действием разных санк-
ционных режимов и быстроменяющимся законо-
дательством»4.

При этом, И.В. Ершова и Е.Е. Еньков представ-
ляют единственную в отечественной правовой на-
уке типологию санкционного комплаенса в зави-
симости от различных критериев.

yy по предмету: валютную, импортную, экспорт-
ную, налоговою, кредитную и др.;

yy по времени действия: срочную и бессрочную;

1  Копытин Д. Что такое compliance, или Играем по пра-
вилам // Кадровик. 2010. № 2. URL: http://www.kadrovik.org/
chtotakoe-compliance-iliigraem-popravilam (дата обращения: 
01.06.2023).

2  Косов М. Е., Рощин Н. С., Лебедева Н. В. Санкционный 
комплаенс (специальные политики и процедуры) // Аллея на-
уки. 2019. Т. 2. № 11 (38). С. 601.

3  Дарадонов К. В. Санкционный комплаенс: вопросы до-
статочности нормативного обеспечения // Бизнес. Образова-
ние. Право. 2021. № 2 (55). С. 266.

4  Гландин С., Примаков Д. Санкционный комплаенс 
в 2019 г.: тенденции и новые веяния // Legal Insight. 2019. № 
04 (80). С. 36.

yy по объему: общую, отраслевую, институцио-
нальную;

yy по формальному закреплению: законодатель-
ную, подзаконную и закрепленную в локаль-
ных нормативных актах;

yy по характеру воздействия: общую и специальную.

Зарубежный опыт показывает, что Антисанк-
ционный комплаенс возможен в рамках создания 
и функционирования государственной системы.

На пример США можно точно утверждать, 
что санкционный комплаенс как процедура го-
сударственного принуждения закреплен на зако-
нодательном уровне документом, принятым Ми-
нистерством финансов  — A Framework for OFAC 
Compliance Commitments (F OFAC CC)5.

Так, полномочия по проведению санкционно-
го комплаенса переданы Управлению по контро-
лю за иностранными активами Министерства фи-
нансов США.

В рамках санкционного комплаенса указанный 
государственный орган обеспечивает соблюдение 
санкционных норм, посредством целенаправлен-
ных действий конкретных международно-правовых 
субъектов. Указанная процедура в том числе пред-
усматривает положения рекомендательного харак-
тера, направленных на разработку в организациях 
программы соблюдения санкций (SCP), основанных 
на типовой форме — руководящих принципах, ко-
торые включают в себя: оценку рисков; внутренний 
контроль; обязательства руководства; обучение ра-
ботников; тестирование и аудит.

В настоящее время в Российской Федерации 
возникают все необходимые условия для внедре-
ния санкционного комплаенса в качестве норма-
тивно установленной системы, предполагающей 
соблюдение обязательных критериев.

При этом, на практике существует единый под-
ход к определению системы санкционного компла-
енса, как внутренней процедуры коммерческой ор-
ганизации.

А.Р. Рязанова определяет санкционный компла-
енс «как часть системы внутреннего контроля ор-
ганизации предполагает принятие организацией 
мер для выявления и оценки рисков нарушения 
применимых санкционных режимов в целях обе-

5  URL: https://home.treasury.gov/system/files/126/framework_
ofac_cc.pdf (дата обращения: 10.06.2023).
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спечения соответствия применимым требовани-
ям и предотвращения привлечения организации 
к юридической ответственности. 

Особенностью санкционного комплаенса яв-
ляется то, что часто компании обязуются выпол-
нять требования права иностранного государства 
или наднационального объединения, которые вве-
ли санкционный режим, но право которых не яв-
ляется их личным законом»1.

В указанном понимании санкционный компла-
енс существует в правовых реалиях возникнове-
ния и изменения ограничительных мер, множе-
ственностью, экстерриториальностью, косвенному 
применению и возможностью наложения вторич-
ных санкций.

Парадигма подобных санкционных режимов 
предполагает запрет на злоупотребление правом 
в целях обхода санкционного законодательства, 
однако предполагает допустимые исключения для 
субъектов предпринимательской деятельности из 
санкционных режимов.

Учитывая сущность рассматриваемого явления 
следует выделить следующие задачи санкционно-
го комплаенса:

yy предотвращение нарушений санкционного за-
конодательства;

yy выявление нарушений санкционного законо-
дательства;

yy выявление возможностей заключения сделок 
с подсанкционными контрагентами и исполне-
ния сделок в иностранных санкционных юрис-
дикциях;

yy митигирование риска включения субъектов 
предпринимательской деятельности в санкци-
онные списки;

yy выработка механизмов, позволяющих исклю-
чить совершения противоправных действий, 
несущих 

yy защитить компанию от нарушений, которые 
могут нанести значительный ущерб репутации 
и повлечь колоссальные финансовые потери.

Как видно из задач санкционного комплаенса, 
санкционный комплаенс направлен, в том числе, 
на устранение ограничений свободы договора.

1  Аудит & комплаенс: закон, доктрина, практика : моно-
графия / отв. ред. И. В. Ершова. М. : Проспект, 2022. С. 267–
277 (автор § 2 гл. 9 — А. Р. Рязанова).

Однако, на практике можно выделить следую-
щие проблемы, которые возникают при реализа-
ции санкционного комплаенса:

yy отсутствует возможность и ясности толкова-
ния санкционных норм, проблемы в их при-
менении;

yy возрастающее количество санкционных огра-
ничений и котрмер;

yy отсутствие единых или формализированных их 
постоянное расширение санкционных списков;

yy количество инстранных юрисдикций недруже-
ственных государств;

yy отсутствуют государственные централизован-
ные базы по определению подсанкционных 
контрагентов;

yy отсутствие всех необходимых сведений для 
определения контрагентов в качестве подсанк-
ционного лица;

yy отсутствие единого механизма противодей-
ствия санкционным ограничениям (нет отве-
та на вопрос «что можно сделать?»)

Для подсанкционных субъектов при заклю-
чении договоров следует ориентироваться как 
на санкционные меры, наложенные иностранной 
юрисдикцией, так и на санкционные меры, нало-
женные отечественным законодательством.

Учитывая сложность и системность санкцион-
ных явлений, а также возникающие на практике 
проблемы, необходимо отметить, что санкционный 
комплаенс должен выйти из плоскости внутренней 
системы контроля субъектов предпринимательской 
деятельности в плоскость государственного кон-
троля, так как общественные отношения, затраги-
ваемые санкционным регулированием, несут кон-
кретные правовые последствия в виде гражданской, 
административной или уголовной ответственности.

Следует отметить, что в рамках санкционного 
комплаенса выделяется особый вид деятельности, 
связанный с выявлением и применением закон-
ных методов митигирования санкционных рисков 
и обхода санкций.

На современном этапе специалисты по санк-
ционному комплаенсу выделяют ряд действующих 
и перспективных мер для законного преодоления 
санкционных запретов, таких как параллельный 
импорт, использование электронных средств пла-
тежей, корпоративных мер, реализацию товаров, 
работ и услуг через юрисдикции третьих стран.
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Так, в соответствии с Федеральным законом 
«О внесении изменения в статью 18 Федерально-
го закона «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» от 
28.06.2022 № 213-ФЗ и Постановлением Правитель-
ства РФ от 29.03.2022 № 506 «О товарах (группах 
товаров), в отношении которых не могут приме-
няться отдельные положения Гражданского кодекса 
Российской Федерации о защите исключительных 
прав на результаты интеллектуальной деятельно-
сти, выраженные в таких товарах, и средства инди-
видуализации, которыми такие товары маркирова-
ны» разрешен ввоз товаров, работ и услуг, а также 
результаты интеллектуальной деятельности и сред-
ства индивидуализации через любую страну ми-
нуя официального дистрибьютера или правооб-
ладателя, обратная схема (параллельный экспорт) 
по вывозу товаров, работ и услуг, результатов ин-
теллектуальной деятельности, законодательно не 
закреплена, однако работает в системном толко-
вании с действующими нормами гражданского за-
конодательства, позволяя обойти ограничения сво-
боды договора.

Организационные меры непосредственно свя-
заны с корпоративным составом участников и ру-
ководителями организаций. На практике применя-
ются два вида организационных мер: изменения 
номинальных владельцев организаций и смена 
гражданства участников (членов), а также руко-
водителей организаций.

Применение электронных средств платежей 
предполагает обход санкционного (валютного 
и банковского) законодательства посредством за-
ключения сделок на международных электрон-
ных площадках (площадках smart contract), по-
зволяющих свободно заключить договор с любым 
контрагентом иностранной юрисдикции с опла-
той в криптовалюте (например, на платформах: 
iOlite, NEM Neblio, Ethereum, Hyperledger Fabric), 
либо оплатой в иностранной валюте (например, 
на платформе NEO в Китае). При этом проблема 
исполнения указанных договоров разрешается по-
средством третьих лиц  — агентов, не подпадаю-
щих под санкционную юрисдикцию, что позволяет 
определить комплексность подходов параллельного 
экспорта и использования электронных площадок.

Следует отметить, что неэффективным следует 
считать подход, при котором субъект предприни-
мательской деятельности (ввиду объемов прибыли, 

неизвестности) просто игнорирую санкционные 
ограничения, либо намереваются «списать» нару-
шение санкционного законодательства на отсут-
ствие умысла в нарушениях санкционных режи-
мов1.

Таким образом, предлагается применять сле-
дующие комплаенс меры, направленные на окон-
чательное оформление института санкционного 
права, для исключения ограничений санкционных 
ограничений свободы договора:

1. Издать единый нормативный акт деклара-
ционного характера  — Политику или Стратегию 
Российской Федерации в области санкционного 
регулирования.

2. В системе органов исполнительной власти 
необходимо создать службу санкционного регу-
лирования (отдельным органом или в структуре 
существующего органа государственной власти). 

К компетенции указанного органа следует от-
нести:

2.1. Выработку государственной антисанкци-
онной политики;

2.2. Разработку методов, способов и средств, 
направленных на смягчение санкционного давле-
ния;

2.3. Разработку проектов законодательных ак-
тов в сфере санкционного регулирования;

2.3. Разработку методических материалов и до-
кументов санкционного регулирования для субъ-
ектов предпринимательской деятельности;

2.5. Проведение контрольных (надзорных) ме-
роприятий по соблюдению действующего санкци-
онного законодательства;

2.6. Создание и администрирование единой си-
стемы санкционных ограничений, ведение единого 
санкционного списка.

3. Представляется целесообразным повышение 
роли санкционного комплаенса в российских орга-
низациях (особенно организациях, осуществляю-
щих внешнеэкономическую деятельность) для обе-
спечения контроля над активами и эффективного 
ведения бизнеса (с перспективой учета наличия 

1  Тимофеев И., Хоменко М. Управление риском санкций: 
семь стереотипов и пять элементов // URL: https://pravo.ru/
story/221854/ (дата обращения: 01.06.2023).
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санкционного комплаенса в качестве обстоятель-
ства, влияющего на характер и размер юридиче-
ской ответственности за нарушение санкционного 
режима), в связи с чем организациям необходимо:

3.1. Принять локальный нормативный акт по 
санкционному комплаенсу. 

В ряде крупнейших российских организаций 
действуют санкционные политики, предусматри-
вающие порядок действий при выявлении санк-
ционных рисков. 

Например, в ПАО «Сбербанк» контроль эконо-
мических санкций в Группе компаний Сбербанка 
осуществляется в соответствии с «Политикой в от-
ношении специальных экономических мер, кото-
рая определяет цели, распределение полномочий 
и правила реализации контролей»1.

3.2. Определить должностное лицо или струк-
турное подразделении, ответственное за санк-
ционный комплаенс, а, в случае отсутствие 
финансовых ресурсов использовать внешних 
специалистов.

3.3. Применять автоматизированные систе-
мы по проверке контрагентов и выявления ком-
плаенс-рисков. В качестве примеров таких систем 
могут служить следующие справочные системы: 
СПАРК, КонтурФокус, СБИС, IIDX.

3.4.  Модернизировать систему договорной ра-
боты, включая в типовые формы договоров санк-
ционных оговорок.

Например, в соответствии с п. 1 ст. 450.1 ГК РФ 
включать условие об одностороннем отказе от ис-
полнения договора в случае возникновения санк-
ционных рисков.

Для минимизации рисков привлечения к адми-
нистративной и уголовной ответственности, в со-
ответствии со ст. 431.2 ГК РФ включить следую-
щие заверения об обстоятельствах:

1  https://www.sberbank.com/ru/compliance/ecs

yy стороны гарантируют, что не состоят в санкци-
онных списках недружественных стран;

yy стороны гарантируют, что ни одно из контро-
лирующих сторон договора лиц (в смысле ст. 
25.13 Налогового кодекса РФ) также не состоят 
в санкционных списках недружественных стран;

yy стороны гарантируют, что не имеют договор-
ных или корпоративных отношений с лицами 
и организациями, включенными в санкцион-
ные списки недружественных стран.

Также рекомендуется включать договор обязан-
ность контрагента по возмещению убытков, при-
чинённых вследствие нарушения санкционного 
законодательства, либо в случае недостоверных 
заверений об обстоятельствах.

В дополнение следует предусмотреть особый по-
рядок расчетов при возникновении обстоятельств, 
связанных с применением санкционных мер.

Указанные рекомендации позволит поменять 
парадигму, при которой антисанкционное зако-
нодательство рассматривается как отдельные вза-
имосвязанные нормы частного права и публично-
го права, воссоздав институт санкционного права. 

Слом общепринятых правовых институтов, 
устанавливающих принятые обществом модели по-
ведения и правила взаимодействия, может иметь 
самые непредвиденные последствия  — тому есть 
множество примеров в нашей недавней истории.

Следовательно, в контексте правовой парадиг-
мы необходимо планомерное введение межотрас-
левого института антисанкционного законода-
тельства, а сточки зрения политики необходимо 
принимать меры для планомерного выхода из кон-
фликтных ситуаций, что позволит устранить су-
ществующие санкционные ограничения принципа 
свободы договора.
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