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История изобретения фарфора — 

эффектный «китайский след»

Великолепная история создания, развития и «завоевания мира» насчитывает более 15 столетий. Изо-

бретение фарфора стало настоящим национальным достоянием, величайшим культурным и эконо-

мическим достижением одной из самых загадочных и великих цивилизаций — Китайской! 

Сегодня во многих странах мира работают фабрики, выпускающие фарфоровую посуду, которая 

получила самые высокие оценки как у бытовых пользователей, так и в качестве музейных экспонатов. 

Как и почему древнее искусство стало таким популярным в разных государствах и практически на всех 

континентах? Разберемся!

Родина фарфора — Китай!
Именно в этой великой стране начался великолепный «путь фарфора», который и в наше время ин-

новаций и технологий остается популярным и востребованным материалом для производства посуды. 

В древние века многие даже самые передовые и цивилизованные (для своего времени) государства 

изготавливали и пользовались посудой, вылепленной из обыкновенной глины. В обиходе были камен-

ные и деревянные плошки, делались первые попытки отливать посуду из стекла. В это же время в Ки-

тае во всю трудились над созданием фарфора.

Первые удачные опыты по созданию фарфоровой посуды были 
аккуратно задокументированы китайскими специалистами еще 
220cгодом до н.э. Полноценный фарфор удалось создать примерно 
вcVI веке н.э., в Европе этот уникальный материал получил название 
«Порцелин».

В переводе с персидского слово «фарфор» означает «Императорский». Хотя китайские мастера от-

носили этот материал всего лишь к одной из разновидностей керамики. Исходными материалами для 

производства были каолиновая глина, полевой шпат и кварц. Именно последний компонент придавал 

изделия особую прозрачность при обжиге.

Выверенная технология эпохи Тан
Главным производственным центром, в котором трудились мастера фарфора был китайский город 

Цзиндэчжень. Именно здесь неподалеку были открыты огромные залежи каолина и полевого шпата, 

а также имелся в достатке песок особой чистоты.
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Заранее подготовленную фарфоровую массу обжигали при экстремально высокой температуре — не 

ниже +1350°С. В результате, материал становится водонепроницаемым и просвечивающимся, сохраняя 

прочность и герметичность (конечно же, хрупкость сохраняется). Далее в дело вступают художники. Ма-

стера бережно наносят на фарфоровые изделия тончайшую глазурь: белоснежную, розоватую или зеле-

новатую. Затем на нее наносятся специальные краски, которые эффектно подчеркивали рельеф изделия.

Постепенное совершенствование
Так сложилось, что в каждой династии правиле Теи после императора Тан были сделаны определен-

ные шаги по развитию техники обжига и производству посуды и изделий из фарфора. 

Интересным и очень плодотворным стал период эпохи правления 
династии Сун (960c— 1279 гг.). В Китае формируется 5 центров 
гончарного искусства, разработаны и успешно опробованы 8 
разных систем обжига (по числу видов фарфора). В построенных 
печах можно было обжигать до 100c000 фарфоровых изделий 
одновременно. В окрасе преобладали однотонные тона белого, 
черного, темно-лилового, пурпурного цветов. 

Настоящий китайский фарфор появился в эпоху Юань (1271  — 1368 гг.) Цзиндэчжень становится 

столицей фарфора, а образцом древнего китайского ремесла становится белый полупрозрачный фар-

фор. Параллельно зарождается производство сине-белого фарфора, пожалуй, самого знаменитого после 

белоснежного аналога. Для получения воздушно-небесного окраса китайские мастера применяли при-

веденный из Персии кобальт.

Появление фарфора в Европе
Считающий себя лидеров во всех мировых прогрессивных делах и открытиях, просвещенный Ста-

рый Свет узнал о фарфоре только в XIV веке. Произошло это благодаря знаменитому путешественнику 

и исследователю Марко Поло. Местная аристократия сразу же сделала этот редкий материал символом 

высокого статуса. Ну а предприимчивое дельцы установили заоблачные цены на посуду из китайского 

фарфора.

Нашлись в Европе и настоящие мастера, ученые, химики, 
ремесленники, которые занялись поиском и разработкой технологий 
создания фарфора. Знаковое открытие в этом направлении сделал 
немецкий алхимик Иоганн Фридрих Беттгер. Он опытным путем 
сумел вывести идеальную формулу и рецептуру тонкого и прочного 
фарфора с добавлением каолина. Полученный материал не уступал в 
красоте китайскому аналогу, соответствуя ему и по качеству.

Примерно к середине XVIII столетия в Европе заработали полноценные фарфоровые фабрики. По-

степенно лидирующие позиции в изготовлении фарфора перешли к англичанам. В стране были открыты 

многочисленные фабрики, каждую из которых отличал свой, особенный и неповторимый стиль.

В части, касающейся Европейского пути создания фарфора, одной из знаковых личностей является 

художник и скульптор Иоганн Кендлер. Его талант и трудолюбие позволили создать такие предметы из 

фарфора, которые до сих пор считаются настоящими шедеврами искусства!
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Фарфор в России
Первая фабрика фарфора была открыта в Москве в 1724 году. Изначально здесь производились гон-

чарные изделия, в том числе, изысканная посуда их майолика с росписью.

Полноценное производство фарфоровой посуды удалось наладить к 1744 году на петербургской ма-

нуфактуре Д. Виноградова. В вопросе производства наши соотечественники не уступали практически ни 

в чем своим европейским конкурентам, да и по времени появления фабрик, развития производственных 

мощностей отставания не было допущено. 

Великолепная история фарфора
Древний фарфор, разработанный китайскими мастерами и доведенный до совершенства на предпри-

ятиях в разных странах мира, стал неотъемлемой частью мирового культурного наследия. Когда-то фар-

форовая посуда символизировала о высоком статусе ее владельца. Сейчас — это, прежде всего, предмет 

изучения разных эпох и культур, ведущий экспонат многих музеев. Каждый человек может наслаждаться 

красотой коллекций или пользоваться чашками, тарелками вазами в повседневной жизнедеятельности!

Главный редактор

Екатерина Румянцева
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Аннотация: в статье рассматривается опыт внедрения персонализированного подхода в обучении 

биологии в старшей профильной школе. Автором представлены теоретико-методологические 

основания, алгоритм разработки индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ), модульная 

структура учебного процесса, а также практические результаты апробации модели в МАОУ СОШ 

№4 в 2021–2025 гг. Особое внимание уделяется сочетанию цифровых образовательных платформ, 

межпредметных связей и форм командной работы. Приводятся данные положительной динамики 

качества знаний, до 75%, результатов ЕГЭ и роста участия школьников в олимпиадах и конкурсах.

Ключевые слова: персонализация образования, индивидуальный образовательный маршрут, 

обучение биологии, модульная технология, цифровые платформы, мотивация, одарённые дети, 

профильная школа.

Современные вызовы: цифровизация, ускоре-

ние информационных потоков, индивиду-

ализация запросов семей, требуют перехода от 

единой «фронтальной» модели обучения к  пер-

сонализированному образованию. В Послании 

Президента РФ 2018 года прямо указана необхо-

димость индивидуальных технологий обучения, 

формирования готовности к изменениям и ра-

боте в команде. Федеральные государственные 

образовательные стандарты также ориентируют 

на создание условий для саморазвития и непре-

рывного образования.

Особенно остро персонализация востребована 

в обучении биологии в старшей школе, где:

  присутствует профильная дифференциа-

ция;

  высок запрос на подготовку к ЕГЭ;

  значительна доля одарённых учащихся с раз-

ными научными интересами: генетика, эколо-

гия, биотехнологии.

Цель проекта  – создание условий для органи-

зации индивидуального образовательного марш-

рута, направленного на развитие задатков одарён-

ных детей и обеспечение профильности обучения 

биологии.

Гипотеза подтверждена: персонализация обра-

зовательной деятельности повышает успешность 
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изучения биологии, развивает самообразование 

и ключевые компетенции.

В основу проекта положены идеи Л.С. Выгот-

ского (зона ближайшего развития), Л.В. Занкова, 

Д.Б. Эльконина, В.В. Давыдова (развивающее обу-

чение), а также современные работы Д.С. Ермако-

ва и практические наработки Благотворительного 

фонда Сбербанка «Вклад в будущее».

Ключевые понятия:

  Персонализация – организация образовательного 

процесса, максимально ориентированная на вну-

треннюю активность и самостоятельность обу-

чающегося, проявление его индивидуальности.

  Индивидуальный образовательный маршрут 

(ИОМ) – персональный путь реализации лич-

ностного потенциала ученика, включает учеб-

ную и внеурочную деятельность.

  Учебный модуль – относительно самостоятель-

ная единица образовательной программы, реа-

лизующая одну или несколько шкалированных 

учебных целей.

Разработка ИОМ ведётся совместно учителем, 

учеником и родителями, приоритет выбора при-

надлежит обучающемуся.

Этапы проектирования ИОМ:

1. Диагностика  – выявление способностей, по-

знавательных интересов, состояния здоровья, 

жизненных планов.

2. Целеполагание – постановка индивидуальных 

целей и задач.

3. Определение времени  – согласование срока 

действия маршрута: учебный год, четверть, мо-

дуль.

4. Выбор форм и методов  – отбор технологий 

(проектная, игровая, цифровая, исследователь-

ская), форм занятий (классные, групповые, ин-

дивидуальные, практики).

5. Оценка и презентация достижений – текущее, 

итоговое и межпредметное оценивание; само-

оценка по этапам:  диагностика → проектиро-

вание → осмысление → реализация → оценка.

Формы реализации ИОМ:

  занятие в классе, отдельные модули;

  групповые занятия с учащимися на схожих 

траекториях;

  самостоятельное изучение с цифровой под-

держкой;

  практики на базе СурГУ, Регионального мо-

дельного центра ХМАО-Югры.

Учебный модуль является структурной едини-

цей персонализированной модели. Он включает 

шкалированную цель, уровни 2.0, 3.0, 4.0 и набор 

заданий разного уровня сложности.

Пример для 10 класса тема «Нуклеиновые кис-

лоты»:

Уровень Пример учебной цели

2.0 Владеет алгоритмом решения задач по 

определению азотистых оснований.

3.0 Использует алгоритм для решения задач, 

осознанно восстанавливает пропуски.

4.0 Самостоятельно решает задачи на нукле-

отидный состав ДНК/РНК, составляет 

примеры.

Ученик не обязан достигать уровня 4.0, но воз-

можность выбора сложных целей повышает мо-

тивацию и переводит его в зону ближайшего раз-

вития.

Преимущества модульного планирования:

  использование внеурочного времени;

  целостное восприятие цели и результата;

  гибкость, дополнение без разрушения струк-

туры.

Психологический комфорт и ситуация успе-

ха  — базовые условия эффективного обучения. 

В проекте реализованы принципы:

  индивидуализация и дифференциация;

  последовательность и системность;

  минимизация репродуктивных заданий;

  здоровьесбережение.

Двухэтапный процесс:

1. Индивидуализация + дифференциация, разно-

уровневый материал, разные способы предъяв-

ления: текст, видео, мультимедиа.

2. Персонализация — ученик сам планирует, вы-

бирает задания, работает индивидуально или 

в команде.

Пример персонального плана подготовки 

к ЕГЭ, разбивка по модулям: тестовая часть → за-

дания 22–24 → 25–27 → 28, с указанием действий 

ученика и учителя на каждый месяц.
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Используемые технологии:

  Частично-поисковый метод, активный поиск 

решения с использованием ЦОР.

  Метод проектов, обязательная презентация ре-

зультатов.

  Тестовые технологии, компьютерное тестиро-

вание с возвратом к ошибкам.

  Игровые технологии, «Молчанка», командные 

соревнования.

  Кластер-технология, охват большого объёма 

материала.

Приёмы по А. Гину и др.:

  «Лови ошибку», «практичность теории», «свой 

пример»;

  «трехуровневое домашнее задание»;

  ситуации успеха и удивления.

Межпредметные связи: физика, математи-

ка, экология формируют целостное мировоз-

зрение. Пример задачи:  «Почему птицы сидят 

на проводах ЛЭП, а человеку опасно?», физика 

+ биология.

Цифровые инструменты  — основа «обратной 

связи» и атомизированного контента, 1 атом = 1 

задание: изучи, посмотри, выполни, реши.

Основная платформа — «ЯКласс»:

  автоматическая проверка, ограничение по вре-

мени и числу попыток;

  адресная отправка работ, всему классу или от-

дельным ученикам;

  раздел ТОПы: баллы, соревнование.

Дополнительные ресурсы:

Ресурс Назначение

Учи.ру Изучение понятий, индивидуаль-

ные карточки

Skysmart Интерактивные тетради, обрат-

ная связь

РЭШ Новый материал, отработка уме-

ний

Экзамер Индивидуальный план подготов-

ки к ЕГЭ

Google Формы Промежуточный и итоговый 

контроль

Такой набор позволяет реализовать адаптивное, 

дифференцированное и самообучаемое направле-

ние персонализации.

Этап Период Содержание

Подготови-

тельный

сентябрь–ок-

тябрь 2021

Анализ ресурсов, со-

здание команды, ра-

бота с родителями

Организаци-

онно-теоре-

тический

ноябрь–де-

кабрь 2021

Разработка модуль-

ной программы, 

апробация цифро-

вых платформ

Практиче-

ский

январь 

2022 — 

апрель 2025

Апробация модулей, 

атомизированный 

контент, ИОМ

Заключитель-

но-презента-

ционный

май 2025 Экспертиза резуль-

татов, диссеминация 

опыта

Планируемые результаты достигнуты:

Для обучающегося Для учителя

Активная позиция, са-

мооценка

Изменение принципов 

оценивания 

Оперативная обратная 

связь

Автоматизация рутины

Качественный контент Снижение числа ручных 

проверок, 2–3 на модуль

Командное взаимодей-

ствие

Мотивация от интереса 

учеников

Сформированное про-

ектное мышление

Гибкая работа с атома-

ми контента

Количественные показатели (2021–2025):

  Качество обученности по биологии: 70% → 75%.

  Средний балл ЕГЭ, профиль, стабильно выше 

регионального и федерального, максимальный 

балл — 82 из 100 (2021, 2025).

  Рост участников муниципальных олимпиад: с 3 

до 3, стабильно призёры, окружных  — с 1 до 

3, всероссийских — с 7 до 26.

  Внеурочная деятельность: более 40 призовых 

мест за три года, включая очные программы 

«Сириус», грантовый проект «Зелёный школь-

ный коворкинг».

Примеры очных достижений: обучение в Пре-

зидентском лицее «Сириус», г. Сочи, интенсив 

«Агробиотехнологии», г. Сургут, премия Губерна-

тора ХМАО-Югры и ООО «ЛУКОЙЛ».
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Персонализация образовательной деятельности 

на уроках биологии доказала свою эффективность: 

она повышает мотивацию, позволяет выстраивать 

гибкие ИОМ, отвечает на вызовы цифровой эпохи. 

Ключевыми факторами успеха стали:

  модульная организация содержания;

  шкалирование учебных целей;

  сочетание урочной, внеурочной деятельности 

и цифровых сред;

  активное партнёрство с родителями и социаль-

ными институтами.

Семьи не всегда разделяют образовательные по-

требности и сиюминутные желания детей, требуется 

разъяснительная работа. Перспективы проекта — со-

здание электронного ИОМ выпускника, интеграция 

с общей инновационной платформой школы, пере-

ход к преподаванию биологии крупными блоками: 

ботаника, зоология, анатомия, общая биология.

Таким образом, представленная модель персо-

нализированного обучения биологии может быть 

масштабирована в других профильных классах 

и предметных областях.
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Цифровая культура радикально изменила 

и семейный, и школьный, и университетский 

уклад. Радикальные перемены произошли и в со-

временной педагогике, она делает акцент на раз-

вивающих личность ребенка методиках образова-

ния, на его свободе, считая, что именно они ему 

обязательно помогут полноценно реализовать себя. 

Однако беспристрастная статистика показывает 

неустроенность и потерянность огромного числа 

молодых людей в современных реалиях жизни. Ка-

кова причина этого феномена. На наш взгляд она 

является следствием отсутствия серьезного кон-

троля и пренебрежение дисциплиной. Дисциплина 

есть то, что утеряно и что составляет сущностную 

проблему при обустройстве жизни современного 

молодого поколения. 

Однако ныне педагогика, имея в своем арсенале 

огромное богатство интеллектуальных, эстетиче-

ских и моральных ценностей, опираясь на разноо-

бразие подходов к образовательно-воспитательно-

му процессу, ставит перед собой цель не столько 

сделать человека человеком, т.е. духовно-нрав-

ственным существом, заботящемся об общем бла-

ге, сколько сделать его жизненно успешным, лич-
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ностью, думающей, прежде всего о собственной 

выгоде, о собственном счастье. 

И здесь правомерно возникают вопросы: осоз-

наем ли мы антропологически и педагогически 

фундаментальную необходимость дисциплины не 

только для отдельного взятой личности, но и для 

пользы всего человечества? Правильно ли выбран 

путь процесса воспитания, игнорирующий дисци-

плину? Не разрушится ли целостность воспита-

тельно-образовательного процесса, если из него 

попытаться вырвать ступень дисциплинирован-

ности? 

Я. А. Коменский, понимая значение дисци-

плины, говорил: «Пусть поддержание дисципли-

ны всегда происходит строго и убедительно, но 

не шутливо и яростно, чтобы возбуждать страх 

и уважение, а не смех и ненависть», выступал за 

гуманный подход в воспитании дисциплины для 

ребенка, без применения насильственных мер [7, 

с. 27]. Возрождая идеи гностицизма и дохристи-

анских восточных мировоззрений Китая и Ближ-

него Востока, немецкий философ и педагог И.Ф. 

Гербарт, был уверен, что строжайшая дисципли-

на и условие, и конечный результат воспитания. 

Дисциплина действует на «изначально злое» в че-

ловеке, через такие простые средства как угрозы 

и педагогический надзор.

Л. Н. Толстой противопоставлял образование 

воспитанию и отрицал положительное значение 

насильственных воздействий на ребенка. «Воспи-

тание не есть предмет педагогики», оно опирается 

на насилие и произвол, и только одно образова-

ние, основано на полной свободе  — такой приго-

вор воспитанию (дисциплине) вынес великий рус-

ский писатель [11, с. 45]. А вот хирург и педагог 

Н. И. Пирогов подчеркивал важность дисципли-

ны в деле познавательного и духовно-нравствен-

ного воспитания.

Отечественные новаторы в педагогике, дисци-

плине отводят роль второстепенной функции, об-

ладающей вспомогательным потенциалом в деле 

формирования личности [3, с. 75]. «Разумная дис-

циплина и порядок» несомненно, относятся к об-

щепедагогическим требованиям, но не являются 

основными в процессе воспитания [4, с. 15].

Вполне можно согласиться с мыслью Т. Н. Ми-

роновой о том, что «целью воспитания в совре-

менных условиях становится подготовка профес-

сионально и культурноориентированной личности, 

обладающей мировоззренческим потенциалом, 

способностями к профессиональному, интеллек-

туальному и социальному творчеству, владеющей 

устойчивыми умениями и навыками выполнения 

профессиональных обязанностей» [8, с. 236]. Од-

нако у нее есть изъян, а именно, она практически 

отказывает в поиске оснований природы человека, 

полагая их очевидными, но, на самом деле, миро-

воззренческие различия в их понимании вносят 

существенный вклад в процесс воспитания. 

Если в детстве мы живем, как правило, с по-

мощью инстинктов, то для того, чтобы стать на-

стоящим (цивилизованным) человеком нам необ-

ходимо пройти процесс дисциплинирования. Кант 

настаивал на необходимости искоренения прису-

щих нам от рождения животных инстинктов через 

приучения ребенка к жесткой дисциплине. Следуя 

совету Канта, родителям нужно с самого рожде-

ния ребенка следить, к примеру, за его распоряд-

ком дня, за режимом сна, физическими нагрузка-

ми и т.д., чтобы ребенок привыкал к дисциплине 

в любом ее выражении. 

Чтобы потом не стать бесполезным для обще-

ства, человек (ребенок) должен пройти трудной 

дорогой повиновения и именно повиновение впо-

следствии помогает ему выработать настоящий ха-

рактер [6, с. 319]. Впрочем, в каждом человеке, вне 

зависимости от воспитания остается «дикарь» от 

которого нельзя избавиться до конца, но его мож-

но лишь только поставить в определенные рамки 

с помощью совершенствования своего нрава и че-

сти. Выделяя в своей концепции четыре ступени 

воспитательного процесса: дисциплину, культуру, 

обучение и нравственное развитие, Кант полагал, 

что все они по-своему важны и необходимы, что 

они должны развиваться гармонично и допол-

нять друг друга. Но при этом, именно дисципли-

на у Канта является основополагающей ступенью 

воспитания, которая закладывает фундамент для 

развития умственных и моральных качеств, без 

нее переход к следующей ступени не имеет смыс-

ла. Рассмотрим некоторые аспекты феномена дис-

циплины.

Дисциплина не только укрощает буйство вле-

чений, связанных с нашей «дикой» природой, но 

и устанавливает правильное отношение между по-

колениями (правильное  — это то, которое сохра-

няет и преумножает результаты жизни всех пред-

шествующих поколений), способствует социальной 
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преемственности. Без универсальной всеобщности 

подчинения древнему человеку (младенцу) попро-

сту было не выжить. Итак, сама организация че-

ловеческого общества порождает первую форму 

воспитания  — дисциплину. В ходе историческо-

го развития «любое здоровое общество», — отме-

чают А. А. Остапенко, Т. А. Хагуров,  — «создаёт 

системы социального контроля, обеспечивающие 

соблюдение трёх видов норм: предписаний, запре-

тов, разрешений», другими словами, насыщает пе-

дагогический процесс инструментами дисципли-

ны [9, с. 166].

Есть две формы воспитания. Одну из них А. 

Бергсон называет «путем дрессировки». Посред-

ством метода дрессировки «внедряется мораль» 

и «ребенок усваивает систему привычек и навы-

ков полезную для общества». В итоге, заключает 

А. Бергсон,  — «мы по-прежнему рассматриваем 

моральное воспитание как дрессировку, а мо-

раль  — как дисциплину; именно к первому из 

двух методов мы еще сохраняем приверженность, 

не переходя ко второму» [2, с. 104–105]. Этот со-

циальный аспект дисциплины  — соподчинение, 

неизбежно, со временем, в результате регулярно-

го взаимодействия, с одной стороны, приобрета-

ет характер привычки, становится неотъемлемой 

частью опыта человека и, следовательно, обеспе-

чивает переход от подчинения внешне обуслов-

ленного, к свободно выбранному способу благо-

разумного поведения. С другой стороны, помогает 

развивать ребенка «не для него самого, но для со-

циального целого, поскольку только в обществе, 

в социальном общении с другими людьми разви-

ваются индивидуальные особенности каждого из 

людей» [5, с. 34]. Надо понимать, что процесс вос-

питания состоит из двух противоположно направ-

ленных стремлений. Власть, данная воспитателю 

(учителю), не только подчиняет себе ученика, по-

давляет его свободу, как думал Л. Н. Толстой, но 

и, как это ни парадоксально, способствует приоб-

ретению учеником свободы, подлинной внутрен-

ней независимости, а подчинение ученика учителю, 

в свою очередь, есть верное средство, помогающее 

ему овладеть искусством управления собой и дру-

гими [11, с. 56]. 

Очевидно, что с помощью дисциплины чело-

века не обучают чему-то новому, учат тому, что 

и как необходимо делать в определенной социаль-

ной среде, в уже оформившейся культурной тра-

диции, но не получать новое знание. Более того, 

применение ее требуется всюду, где есть на лицо 

отклонение от сложившихся в обществе норм пра-

ва и морали, от правил учебной, производствен-

ной и т. п. форм институционализированной жиз-

ни. Но здесь выясняется, что вместе с завершением 

воспитания в традиции у человека пробуждается 

новый вид дисциплины — дисциплины необходи-

мой для свободной, самостоятельной жизни. Мож-

но утверждать, что «существует две разновидно-

сти дисциплины  — та, что подобно прижиганию, 

действует снаружи вовнутрь и закаляет человека, 

и другая, что подобно свету, лучится из сердцеви-

ны вовне, и, не отнимая у него мягкости, делает 

человека бесстрашным. Для первой нам всегда ну-

жен наставник, в то время как другая нередко, как 

зерно семени зарождается в нас самих» [12, с. 261].

По сути, эта та же самая дисциплина, выпол-

няющая те же самые функции, но опирающаяся 

уже не на гетерономное, а на автономное начало.

Если на первом этапе дисциплина была призва-

на способствовать урегулированию социального 

поведения человека, совершению им «легальных» 

нравственных поступков, борьбе через запреты 

с буйством влечений и внешними проявлениями 

страстей, то на конечном этапе перед дисциплиной 

стоит задача заменить внешние факторы принуж-

дения внутренними побуждениями. 

Дисциплина не оставляет человеку (ребенку) 

право выбора, но она имеет ограничения, прису-

щие только определенному возрасту и определен-

ным обстоятельствам, имеет естественный предел, 

за которым все меняется с точностью до наобо-

рот — младшие становятся старшими, ученики — 

учителями. Однако сам этот предел не безусло-

вен, за ним следует процесс, который неожиданно, 

«вдруг» перенаправляет усилия воспитания, точ-

нее, приводит к замещению воспитания самовос-

питанием. «В шестнадцатом году жизни он (юноша. 

А. У.) вступает в возраст, граничащий с мужским, 

и тогда воспитание, как дисциплинирование, отпа-

дает; теперь он все более познает своё назначение 

и должен познать мир, <…> он сам совершенству-

ет свой нрав и честь выступает у него уже в каче-

стве фактора дисциплины» [6, с. 320]. 

Таким образом, преградой или, наоборот, сти-

мулом для нравственного развития человека могут 

служить его собственные потребности и желания. 

Они действительно с одной стороны, ограничива-
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ют свободу человека, с другой — помогают ему ве-

сти здоровый образ жизни, быть успешным в лич-

ной и общественной жизни [11, с. 44]. 

Свобода, разумеется, всегда, с первого вздоха 

была его личностным достоянием, но, только прой-

дя через горнило дисциплины, человек в состоя-

нии осознать ее ценность, понять, что она и есть 

то самое сокровище, которое в принципе нельзя 

отобрать. Тем самым так приобретенная и осоз-

нанная свобода становится условием как подлинно 

нравственного поведения, так и безнравственного, 

развертыванием самодисциплины в человеке. Пси-

хологическое объяснение роли самодисциплины 

говорит об умении человека совершать социально 

и личностно значимые действия, несмотря на свое 

настроение и самочувствие. Она и зависть изгоня-

ет, и искореняет эмоциональные проблемы, и даже 

помогает улучшить здоровье, усовершенствовать 

тело. Поистине силы самодисциплины действи-

тельно безграничны. Но надо иметь в виду, что, 

если была упущена какая-то малая часть в перво-

начальном внешнем дисциплинировании, восста-

новить ее собственными силами человеку будет 

крайне сложно, или даже невозможно.

Р. Г. Апресян, подчеркивает, что для реализа-

ции идеи совершенства жизненно необходимо: не 

столько прямое подчинение или подражание даже 

самым высоким образцам, сколько: «самоограни-

чение и личная дисциплина <…> стойкость в ис-

полнении долга и подчинении себя сознательно 

выбранной цели» [1, с. 33]. Нам представляется 

возможным выразить самодисциплину и через та-

кие экзистенциальные характеристики человече-

ского существования как «самообладание («быть 

в себе»), самобытность («быть самим собой»), са-

моодоление («быть выше себя»)» [9, с. 171].

Итак, если воспитание есть принудитель-

ный процесс внешнего воздействия на человека, 

то самовоспитание есть свободно принудитель-

ный процесс внутренней борьбы «между», между 

«я-воспитывающим» и «я-воспитываемым». Са-

модисциплина в отличие от дисциплины не сдер-

живает, но раскрепощает, освобождает человека, 

помогает ему подняться на следующие ступени 

личностного развития, она неотъемлемая часть са-

мостоятельности человека. Что значит улучшить 

свое поведение, исправиться? Это значит достичь 

конкретного результата в воспитании самодисци-

плины. Степень развитости самодисциплины, ее 

качественность, характеризует степень воспитан-

ности человека. 

Человек, который подчиняется лицу, являюще-

муся источником внешней по отношению к нему 

власти (родитель, учитель, старший, начальник), 

выполняет конкретный приказ, конкретное, на 

данный момент действующее правило поведения, 

но, если речь идет о самодисциплине, то подчине-

ние требует от него имения в виду всех без исклю-

чения известных ему правил жизни и прошлых, 

и настоящих, и даже будущих.

В основе формирования самодисциплины, 

главным образом, лежит не просто путь приу-

чения или принуждения самого себя к тому, или 

иному типу поведения, но и правильно опреде-

ленная мотивация, а также, как и при дисципли-

не, ориентация на заданный человеческий перво-

образ. Человек должен понимать с какой целью 

он от чего-то отказывается, для чего он трудится 

и к чему стремится. Внутренняя дисциплина или 

самодисциплина, безусловно обоснована приори-

тетом разумного начала человека над телесным, т.е. 

именно оно выступает внутри нас тем самым стар-

шим, который повелевает младшим. Следователь-

но, именно сознательность призвана повелевать 

желаниями, контролировать эмоции и бороться 

с недостойными нас помыслами. 

И, наконец, поскольку получение знания и тем 

более «достижение истины сопряжено с большим 

трудом и муками, то понятно, что человек, в кон-

це концов, постоянно живет в покорности исти-

не, научается глубокому смирению, ибо он знает, 

что стоит истина» [10, с. 31]. Истина ориентир для 

ума человека, она есть то, что ему предстоит до-

стичь, а, следовательно, ей также следует подчи-

няться, выполнять ее требования. Если же человек 

отказывается от служения истины, оставляет себя 

без руководства самодисциплины, то тогда свою 

высшую ценность — свободу он заменяет — про-

изволом, а тем самым лишает себя возможности 

стать мудрым родителем, настоящим учителем, пе-

рекрывает себе дорогу к нравственным вершинам.

Итак, можно сделать вывод, что дисциплина есть 

необходимое при воспитании движение от внешних 

форм подчинения в семье, обществе и государстве 

к внутренним формам подчинения в душе, движени-

е-усилие от зависимости к независимости, к свобод-

но выбранному пути развития всех самых лучших, 

таящихся в человеке, духовных качеств.
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Аннотация: в статье рассматриваются методические подходы к обучению старшеклассников 

основам сетевых технологий посредством компьютерного моделирования локальных сетей. 

Обоснована дидактическая ценность использования программного эмулятора NetEmul как 

инструмента, позволяющего преодолеть абстрактность сетевых концепций и сформировать 

у учащихся практические инженерные компетенции в условиях ограниченного доступа к реальному 

оборудованию. Представлены результаты апробации разработанной методики, подтвердившие её 
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В условиях цифровой трансформации образова-

ния раздел «Сетевые технологии» школьного 

курса информатики приобретает стратегическое 

значение. Однако его изучение сопряжено с суще-

ственными методическими трудностями: абстракт-

ность протоколов передачи данных, многоуровневая 

архитектура сетевого взаимодействия и отсутствие 

в большинстве школ реального сетевого оборудова-

ния затрудняют формирование у старшеклассников 

устойчивых практических компетенций.

Цель данного исследования  — разработка 

и обоснование методики обучения основам се-

тевых технологий на примере моделирования 

локальной сети в школьной лаборатории. Гипо-

теза исследования предполагает, что внедрение 

методики, основанной на поэтапном компью-

терном моделировании, позволит повысить уро-

вень сформированности практических сетевых 

компетенций и мотивацию учащихся к изучению 

ИТ-дисциплин.
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Теоретические основы методики
Эффективное обучение сетевым технологи-

ям требует интеграции трёх педагогических па-

радигм:

Деятельностный подход  — усвоение знаний 

происходит через активное конструирование се-

тевых конфигураций, где ошибка анализируется 

и становится источником учебного опыта.

Системно-структурный подход  — локаль-

ная сеть рассматривается как целостная систе-

ма с иерархической организацией, где каждый 

элемент выполняет строго определённую функ-

цию.

Компетентностная ориентация  — акцент сме-

щается с запоминания терминов на формирование 

способности решать типовые и нестандартные за-

дачи в сетевой среде.

Центральным элементом предлагаемой техно-

логии выступает компьютерное моделирование. 

В условиях школьной лаборатории программные 

симуляторы становятся безальтернативным сред-

ством реализации учебного процесса, позволяя 

создавать масштабируемые сетевые среды, ими-

тировать поведение оборудования и анализиро-

вать прохождение пакетов без риска повреждения 

физической инфраструктуры.

Практическая реализация: 
программа NetEmul
Для реализации методики в работе выбран от-

ечественный эмулятор локальных вычислительных 

сетей NetEmul, обладающий рядом преимуществ 

для школьной практики:

  свободная лицензия, устраняющая финансовые 

барьеры внедрения;

  интуитивно понятный русскоязычный интерфейс;

  поддержка реальных протоколов (TCP/IP, 

DHCP, DNS, HTTP);

  встроенные средства диагностики (ping, трас-

сировка, мониторинг трафика);

  низкие системные требования, совместимые со 

стандартным школьным оборудованием.

Структура учебного модуля
Обучение строится по модульному принципу 

с поэтапным усложнением: 

Таблица 1

Этап Содержание Практический результат

1. Физический уровень Топологии сетей, типы кабелей, обо-

рудование

Сборка схемы «звезда», понимание роли 

коммутатора

2. Канальный уровень MAC-адресация, работа коммутатора Настройка портов, анализ таблицы 

MAC-адресов

3. Сетевой уровень IP-адресация, маски подсети, шлюзы Проверка связности через ICMP, расчёт 

подсетей

4. Транспортный уровень Протоколы TCP/UDP, порты Диагностика соединений, анализ трафика

5. Прикладной уровень Службы DHCP, DNS, HTTP Развёртывание серверной инфраструктуры

Успешная реализация методики требует соблю-

дения следующих методических условий:

Гибридная среда обучения  — сочетание вир-

туального моделирования с демонстрацией реаль-

ного оборудования для формирования целостного 

представления о сетевой инфраструктуре.

Проблемно-исследовательский характер  — 

включение заданий с преднамеренными ошибка-

ми для развития навыков диагностики и устране-

ния неисправностей.

Формирующее оценивание  — использование 

рубрик с чёткими критериями: корректность то-

пологии, правильность адресации, работоспособ-

ность сети, качество документации.

Рефлексивное документирование  — ведение 

технического журнала, где фиксируются гипоте-

зы, действия и результаты, что формирует куль-

туру инженерной коммуникации.

Интеграция аспектов информационной безо-

пасности — обсуждение уязвимостей, принципов 

минимизации привилегий, этики сетевого адми-

нистрирования.

Опытно-экспериментальная работа проводи-

лась на базе лаборатории информатики ГАПОУ 
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«Клинцовский индустриально-педагогический кол-

ледж». В исследовании приняли участие учащиеся, 

изучающие информатику на базовом уровне.

Ключевые показатели эффективности:

  Доля учащихся с высоким уровнем сформиро-

ванности сетевых компетенций возросла с 12% 

до 33,3%;

  Средний уровень увеличился с 22% до 40,7%;

  Низкий уровень сократился с 66% до 26%;

  87% учащихся отметили повышение понятно-

сти и интереса к изучению сетей;

  79% выразили желание продолжить изучение 

темы в рамках факультативов;

  64% связывают выбор будущей профессии 

с областью сетевых технологий.

Полученные данные свидетельствуют о том, 

что методика компьютерного моделирования не 

только повышает качество практической подго-

товки, но и способствует профессиональному са-

моопределению учащихся в сфере ИТ.

Представленная методика обучения основам се-

тевых технологий на базе моделирования локаль-

ной сети представляет собой научно обоснованную 

и практически реализуемую систему, способную обе-

спечить формирование у старшеклассников устой-

чивых цифровых и инженерных компетенций. Её 

эффективность определяется не столько выбором 

программного инструмента, сколько грамотным ме-

тодическим проектированием, ориентированным 

на деятельностное усвоение, системное мышление 

и профессиональную ориентацию учащихся.

В условиях школьной лаборатории именно мо-

делирование становится тем методическим ядром, 

которое трансформирует абстрактные теоретиче-

ские конструкции в осязаемый образовательный 

результат, обеспечивая преемственность между 

школьным курсом информатики и требованиями 

современной ИТ-индустрии. Дальнейшее развитие 

методики связано с интеграцией облачных лабо-

раторий, адаптивных систем поддержки учащихся 

и усилением междисциплинарных связей с курса-

ми кибербезопасности и программирования.
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При разработке современных радиолокацион-

ных систем внимание уделяется не только об-

наружению, измерению координат воздушных це-

лей, но и распознаванию летательных аппаратов 

заданного алфавита классов.

Если проблема распознавания классов «тради-

ционных» воздушных объектов — самолетов, вер-

толетов, баллистических и крылатых ракет в ос-

новном решена, то в распознавании беспилотных 

летательных аппаратов (БПЛА) остаются вопросы. 

Применение БПЛА в обычных, «мирных» сфе-

рах деятельности человека трудно переоценить. 

Беспилотные аппараты широко используются для 

наблюдения за состоянием сельскохозяйственных 

угодий, за дорожной обстановкой, для прогнози-

рования чрезвычайных ситуаций и постоянного 
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мониторинга потенциально опасных районов и т. 

д. Ситуации, когда БПЛА «свой» и под контролем, 

интереса для задач распознавания не представля-

ют и рассматриваться не будут.

В настоящее время  — решения задач СВО, 

борьба с БПЛА  — важнейшая задача для выжи-

вания личного состава и техники непосредствен-

но на линии боевого соприкосновения, ближнем 

тылу, позиционных районах войск. Эту задачу ре-

шают элементы системы ПВО отделения, взвода, 

роты и далее по иерархической лестнице. В насто-

ящей статье вопросы особенности распознавания 

БПЛА в интересах системы войсковой ПВО также 

не рассматриваются. 

Анализ боевого применения БПЛА, особенно 

в последнее время, показывает, что особую зна-

чимость приобретает проблема обеспечения без-

опасности критически важных инфраструктурных 

объектов (аэропорты, НПЗ, газовые хранилища 

и т.п). Перечисленные объекты непосредственно 

не относятся к элементам боевого или техническо-

го обеспечения войск, но их «противодроновая» 

защита требует непрерывной оценки воздушной 

обстановки. 

Таким образом, возрастает актуальность обна-

ружения, особенно, малоразмерных воздушных це-

лей, распознавания их типа и степени опасности.

Цель статьи, по замыслу авторов, — исследова-

ние возможности использования единого подхода 

в оценке информативности параметров сигналов

в задачах распознавания классов БПЛА.

Для решения поставленной задачи рассмотрим 

некоторые понятия.

1. Функция неопределенности
для оценки информативности 
сигналов
Обозначим A класс функций f(x), заданных на 

 интервале x ∈ (0;1), которые удовлетворяют сле-

дующим условиям:

  функция f(x) — непрерывная, ограничена в ин-

тервале  x ∈ (0;1) и имеет производную во всех 

внутренних точках этого интервала;

   функция f(x) неотрицательная при всех x ∈ 

(0;1).

Будем называть функцию f(x), принадлежащую 

множеству A  — функцией неопределенности для 

оценки информативности сигналов.

2. Обобщенная мера 
неопределенности для оценки 
информативности сигналов
Предположим, что существует монотонная, на 

интервале x ∈ (0;1) функция: 

y = f(x)
x , E(y) = (0; ∞). (1)

Тогда, обобщенной мерой неопределенности 

H(x), x ∈ (0;1) будем называть монотонно убыва-

ющую на интервале x ∈ (0;1) функцию, определя-

емую из равенства

H(x) = φ(y), y ∈ (0; ∞), (2)

где f(x)
x , x ∈ (0;1).

Функции H(x), в зависимости от выбора φ(y) 

и f(x), формируют различные меры неопределен-

ности.

Физический смысл функций мер неопределен-

ности определим следующим образом — убывание 

функции на интервале x ∈ (0;1) означает уменьше-

ние неопределенности от Hmax(x), в окрестностях 

x = 0, до Hmin(x), в окрестностях x = 1.

Предлагаемый класс функций A содержит 

в себе большое число конкретных примеров функ-

ций f(x), являющихся функциями неопределенно-

сти. В теории различения сигналов целесообразно 

выделить различные типы функций f(x), которые 

бы обеспечивали построение необходимых мер не-

определенности [1 с.30].

В качестве основных типов функций неопре-

деленности чаще всего используют квадратичную 

и экспоненциальную функции, подбирая коэффи-

циенты в стандартной форме записи. Правильно 

подобранные коэффициенты обеспечивают при-

надлежность рассматриваемых функций к классу 

функций неопределенности.

Квадратичная функция

f(x) = ax2 + bx + c, (3)

где a, b. c  — постоянные коэффициенты, x ∈ 

(0;1), будет принадлежать классу A, если ее коэф-

фициенты а=-1, в=1, с=0.

Тогда f(x) =  —x2+x, а мера неопределенности, 

соответственно, будет определяться выражением 

H(x) = 1 — x, x ∈ (0;1).
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Экспоненциальная функция вида 

f(x)=xeαx+β (4)

будет функцией неопределенности, если коэф-

фициент α  ≤ 0. Тогда f(x) ∊ A и обобщенная мера 

неопределенности будет равна

H(x) = φ(eαx+β) = 1 – x,  x ∈ (0;1). (5)

Докажем это утверждение. 
Пусть φ(y) = logmy, α = – ln m, β = ln m, m ∈ N, 

следовательно 

f(x) = y= xeαx+β =x(e–xlnm + lnm).

H(x) = logm (e–x lnm + lnm) = logm (elnm(1-x)) =

= logm m1-x = 1 – x.

Доказательство закончено.

3. Примеры построения 
модифицированных мер 
неопределенности
На основании рассмотренных в п.2 квадратич-

ной и экспоненциальной функций неопределенно-

сти рассмотрим построение  модифицированных 

мер неопределённости Котельникова, Шеннона, 

Кульбака, Байеса. Пусть: 

φ(y)=ln y (6)

Тогда квадратичная функция неопределенно-

сти (3) f(x) = ax2 + bx + c, x ∈ (0;1) формирует, при 

определенных условиях, налагаемых на коэффици-

енты а ,в ,с меры неопределенности Котельникова, 

Шеннона, Кульбака: положим в (3) а = 0, с = 0, в = 

e1 – γ, 0 ≤ γ ≤ 1, тогда (1) принимает вид

f(x) = хe1 – γ, x ∈ (0;1). (7)

Отметим, что в выражении (6) независимая пе-

ременная γ — непрерывная случайная величина, 

численно равная априорной вероятности появле-

ния сигнала класса Аk и равносильна по смыслу 

независимой переменной х: 

γ = max {p1,…, pN}, γ ∈ (0;1), (8)

где p — вероятность появления сигнала класса 

Аk, k = {1,…,N}. Тогда f(x) ∈ A и обобщенная мера 

неопределенности будет равна

H(x = γ) = ln(e1 – γ) = 1 – γ, γ ∈ (0;1). (9)

Меру неопределенности (8) будем называть мо-

дифицированной мерой неопределенности Котель-

никова: положим в (3) а = 0, в = 0, с = 1. 

При таких условиях f(x) = 1, x ∈ (0;1) принад-

лежит классу функций A и является функцией не-

определенности. Следовательно, в соответствии 

с выражениями (2) и (6): 

H(x) = φ(y) = ln (1/х) (10)

Меру неопределенности (10) будем называть 

модифицированной мерой неопределенности Шен-

нона: положим в (3) а=0, в=-1, с = 1.

Тогда, функцию неопределенности f(x) = ax2 + 

bx + c, x ∈ (0;1) можем записать в виде: 

f(x) = 1 – x, x ∈ (0;1). (11)

Меру неопределенности, которую порождает 

функция (11) можем записать в виде

H(x) = φ(y) = ln (1(x)
x ),x ∈ (0;1). (12)

Для того, чтобы мера неопределенности 

(12) удовлетворяла условиям (2) на интервале x 

∈ (0;1) необходимо и достаточно, чтобы функ-

ция H(x) была непрерывная на интервале (0; 1) 

и имела производную f '(x) ≤ 0 для всех x ∈ (0; 

1). После несложных преобразований получим 

выражение: 

f '(x) = ln (1(x)
x )' = – ( x

1 – x)⋅
1
x2 , ≤ 0, 

при всех x ∈ (0;1) (13)

Легко заметить, что при x ∈ (0;1) неравенство 

(13) всегда выполняется и, следовательно выраже-

ние (12) будем называть модифицированной мерой 

неопределенности Кульбака.

Рассмотрим экспоненциальную функцию нео-

пределенности (4): f(x) = xeαx+β, x ∈ (0;1) при вы-

полнении условий α=1, β = –1 принимает вид: 

f(x) = xe1 – x, x ∈ (0;1).

В этом случае, мера неопределенности H(x) при-

мет вид: 

H(x) = φ(y) = ln(e1 – x) = 1 – х, x ∈ (0;1) (14)

Выражение (14) будем называть модифициро-

ванной мерой неопределенности Байеса.

Полученные модифицированные меры нео-

пределённости Котельникова, Шеннона, Кульбака, 

Байеса будем рассматривать как математический 

аппарат для оценки информативности того или 

иного признака распознавания [2 с. 321]. 

Для наглядности, полученные результаты све-

дены в таблицу 1.
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Таблица 1. Модифицированные меры неопределенности

k
H(x) = φ(

f(x)
x ) = φ(y) = ln y

Наименование меры неопределенности

условия fk (x) Hk(x)

f(x) = ax2 + bx + c

1 а = 0, с = 0, в = e1 – γ хe1 – γ 1 – γ Котельникова (H1(x))

2 а = 0, в = 0, с = 1 1 ln (1/х) Шеннона (H2(x))

3 а = 0, в = – 1, с = 1. 1 – х ln(
1 – x)

x ) Кульбака (H3(x))

f(x) = xeαx + β

4 α = 1, β = – 1 xe1 – x 1 – х Байеса (H4(x))

4. Анализ графиков функций и мер 
неопределенности

На рисунке 1 представлены графики функций 

и мер неопределенности fk (x)и Hk(x) 

Анализ графиков позволяет сделать вывод 

о том, существует возможность упорядочить зна-

чения мер неопределенности Hk(x). Графики функ-

ций неопределенности fk  (x) и мер неопределен-

ности Hk(x) обладают одинаковыми тенденциями 

изменения своей очередности и, следовательно, по 

одинаковой схеме происходит смещение функций 

и мер неопределенности.

Очевидно, что процесс получения информации 

должен вести к уменьшению или полному снятию 

неопределенности о том или ином классе сигна-

лов. Поэтому целесообразно определить количе-

ство информации как разность между априорной 

неопределенностью и неопределённостью, кото-

рую удастся снять при обработке априорной ин-

формации [3 с.76].

Задачу выбора той или иной меры количества 

информации можно свести к задаче выбора меры 

неопределенности Hk(x), которая в свою очередь 

определяется выбором функции неопределенно-

сти fk (x). 

Следовательно, используя представления о функ-

циях неопределенности и порождаемых ими мерах 

неопределенности можем построить меры количе-

ства информации для принятия решения в пользу 

того или иного класса сигналов.

а) графики функций fk (x)

б) графики функций Hk(x)

Рис. 1. Графики функций и мер 

неопределенности fk (x)и Hk(x)
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования самодисциплины у старших 

подростков (14-17 лет). Показано, что одной из ключевых причин разрыва между осознанием 

необходимости самовоспитания и реальными действиями является отсутствие у подростка 

внутреннего «языка» саморегуляции. Цель статьи, выявить и систематизировать педагогические 

механизмы, через которые занятия современным танцем влияют на развитие волевой 

саморегуляции, целеполагания и самоорганизации. На основе теоретического анализа выделены 

шесть ключевых механизмов: структура тренировочного процесса, работа над техническим 

мастерством, коллективные формы работы, рефлексивные практики, формирование временной 

перспективы и социальное подкрепление. Сформулированы педагогические условия, необходимые для 

эффективной реализации данных механизмов. 

Ключевые слова: самодисциплина, старшие подростки, современный танец, волевая саморегуляция, 

целеполагание, самоорганизация, педагогические механизмы, арт-педагогика.

Старший подростковый возраст (14–17 лет) явля-

ется сензитивным периодом для развития само-

сознания, самооценки и произвольной регуляции по-

ведения. Именно в этом возрасте у человека впервые 

возникает потребность в сознательном самовоспита-

нии: подросток начинает размышлять о своих недо-

статках, ставить цели, стремиться к самоизменению. 

Однако, как показывают исследования, желание за-

ниматься самовоспитанием не всегда реализуется на 

практике. Значительная часть подростков осознаёт 

свои слабые стороны, но не предпринимает целена-

правленных действий для их преодоления [2, с. 36].

Одна из ключевых причин этого разрыва меж-

ду осознанием и действием, это отсутствие у под-
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ростка внутреннего «языка» саморегуляции. Он 

может понимать, что нужно быть собраннее или 

внимательнее, но не знает, как именно это сделать. 

У него нет готовых, доступных инструментов для 

управления собственным вниманием, телом и вре-

менем. Педагогические требования, даже самые 

благие, не достигают цели, потому что не перево-

дятся в конкретные, ощутимые действия.

Таким инструментом, переводящим абстракт-

ное требование в телесный опыт, может стать 

современный танец. Он предлагает не слова, 

а движение, ведь через движение подростка есть 

возможность почувствовать, что такое контроль, 

собранность, ритм, усилие. 

В психолого-педагогической литературе само-

дисциплина определяется как осознанная способ-

ность личности к самостоятельной организации, 

регуляции и контролю своей деятельности в соот-

ветствии с поставленными целями и социальными 

нормами [1, с. 21]. Она не является врожденным 

качеством, а формируется в процессе интериори-

зации внешних требований, то есть превраще-

ния их во внутренние регуляторы поведения. Как 

указывал Л.С. Выготский, любая высшая психи-

ческая функция, в том числе произвольная регу-

ляция поведения, формируется через интериори-

зацию внешних социальных форм деятельности. 

В структуре самодисциплины, применительно 

к задачам работы с подростками-танцорами, вы-

деляются три ключевых компонента. Волевая са-

морегуляция — это способность управлять своими 

действиями, состояниями и побуждениями, моби-

лизовать усилия или расслабляться в зависимости 

от задачи. Целеполагание — умение ставить перед 

собой реалистичные цели, удерживать их в созна-

нии и планировать этапы достижения. Самоорга-

низация  — способность планировать свою дея-

тельность во времени и пространстве, соблюдать 

режим, доводить начатое до конца. Именно эти 

три компонента становятся основными «мишеня-

ми» педагогического воздействия в процессе заня-

тий современным танцем.

Рассмотрим последовательно шесть педагоги-

ческих механизмов, через которые занятия совре-

менным танцем влияют на формирование каждо-

го из выделенных компонентов самодисциплины.

Первый механизм: структура тренировочно-

го процесса. Занятия современным танцем име-

ют чёткую организацию: регулярные тренировки 

(2-4 раза в неделю), фиксированная структура 

(разминка, основная часть, работа над комбина-

циями, рефлексия), временные рамки. Эта струк-

тура создаёт внешний дисциплинарный каркас, 

который при систематическом повторении по-

степенно интериоризируется, то есть превра-

щается во внутреннюю потребность подростка 

соблюдать порядок и режим. Регулярное посе-

щение занятий, соблюдение временных рамок, 

выполнение требований педагога создают основу 

для формирования привычки к организованно-

сти, что напрямую работает на развитие само-

организации.

Второй механизм: работа над техническим ма-

стерством. Современный танец требует от испол-

нителя высокого уровня владения телом: силы, 

выносливости, координации, гибкости. Освоение 

технических элементов происходит через мно-

гократное повторение, осознанную работу над 

ошибками, самостоятельные тренировки. Имен-

но в этом процессе формируются ключевые ком-

поненты самодисциплины: целеполагание (танцор 

ставит перед собой конкретные технические зада-

чи, чтобы освоить движение, улучшить качество), 

планирование (распределение времени и усилий), 

самоконтроль (замечание и анализ ошибок), во-

левое усилие (преодоление усталости и желания 

бросить). Как подчеркивал А.С. Макаренко, дис-

циплина воспитывается через преодоление труд-

ностей, а не через их избегание. Работа над тех-

никой даёт подростку регулярный опыт такого 

преодоления.

Третьим механизмом являются коллективные 

формы работы. Современный танец часто пред-

полагает групповые номера, ансамбли, командные 

постановки. В коллективной работе дисциплина 

приобретает особое значение, так как от действий 

каждого зависит общий результат. Это создает до-

полнительные стимулы для развития самодисци-

плины: подросток осознает, что его опоздание, не 

выученный материал или недостаточная отдача на 

тренировке подводят других. Синхронность и ко-

ординация требуют контроля над своими движе-

ниями, а взаимопомощь формирует атмосферу 

взаимной ответственности. А.С. Макаренко под-

черкивал, что именно в коллективе формируется 

«чувство локтя», ответственность перед товари-

щами, которая становится мощным стимулом для 

самовоспитания. В танцевальном коллективе этот 
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механизм работает особенно эффективно, так как 

общим результатом является танцевальный номер, 

наглядно демонстрирует вклад каждого.

Четвертым механизмом является рефлексив-

ные практики. Танец, в отличие от многих других 

видов физической активности, требует от испол-

нителя постоянной рефлексии, осмысления своих 

движений, телесных ощущений, эмоционального 

состояния. Это находит выражение в осознанном 

отношении к телу (танцор учится слышать свое 

тело, различать «полезную» и «вредную» боль), 

в анализе исполнения (разбирает что получилось 

в процессе, что нет, почему), в ведении дневни-

ков самонаблюдения. Рефлексия является ключе-

вым компонентом самосознания и необходимым 

условием развития саморегуляции. В процессе за-

нятий современным танцем рефлексия становится 

не внешним требованием, а естественной частью 

деятельности, что способствует формированию 

устойчивой привычки к самоанализу и развитию 

самоконтроля.

Формирование временной перспективы, это 

пятый механизм. Упражнения в современном тан-

це строятся по принципу «от простого к сложно-

му»: разучивание отдельного движения, отработка 

связки, построение комбинации, работа над номе-

ром. Эта логика формирует у подростка способ-

ность видеть не только ближайшую цель («освоить 

движение сегодня»), но и долгосрочную («выучить 

номер к конкурсу»). Такой опыт структурирова-

ния времени является основой для развития само-

организации и целеполагания. Подросток учится 

планировать свои усилия, распределять нагрузку 

и удерживать конечную цель, не отвлекаясь на си-

юминутные желания. Постепенное усложнение за-

дач, успешное преодоление которых ведет к ви-

димому прогрессу, закрепляет привычку ставить 

цели и добиваться их.

Шестой механизм: социальное подкрепление. 

Старший подростковый возраст характеризуется 

высокой значимостью мнения сверстников. В тан-

цевальном коллективе дисциплинированность ста-

новится не личным выбором, а условием приня-

тия группой. Подросток видит: те, кто приходит 

вовремя, выкладывается на тренировках и дово-

дит номер до конца, получают уважение, соль-

ные партии, возможность участвовать в конкур-

сах. Этот механизм социального научения работает 

эффективнее внешних запретов и наказаний [4, с. 

68]. Подросток начинает соблюдать дисциплину 

не потому, что «так надо», а потому что это ведет 

к признанию и успеху в значимой для него груп-

пе. Таким образом, танец создаёт среду, где само-

дисциплина становится престижной и желанной 

чертой личности.

Шесть описанных механизмов не действуют 

изолированно. Они взаимосвязаны и взаимно уси-

ливают друг друга. Например, регулярная струк-

тура тренировок создает основу для работы над 

техникой, которая в свою очередь требует реф-

лексии. Коллективные формы работы усиливают 

социальное подкрепление, а формирование вре-

менной перспективы помогает удерживать цели, 

поставленные в рамках работы над техникой.

На основе проведенного анализа можно вы-

делить педагогические условия, необходимые для 

эффективной реализации данных механизмов. 

Первое условие, систематичность и регулярность 

занятий, обеспечивающие формирование устой-

чивого режима деятельности. Второе, постепенное 

усложнение задач, позволяющее подростку пере-

живать опыт успешного преодоления трудностей. 

Третье, сочетание индивидуальной и коллектив-

ной форм работы, создающее баланс между лич-

ной ответственностью и ответственностью перед 

коллективом. Четвертое, развитие рефлексии че-

рез анализ собственного исполнения, постановку 

целей, самооценку. Пятое, поддержка автономии 

подростка, предоставление возможности выбора 

и самостоятельного принятия решений в рамках 

тренировочного процесса. Шестое, положительное 

подкрепление, акцент на прогрессе и усилиях, а не 

только на конечном результате. Соблюдение этих 

условий позволяет использовать современный та-

нец как эффективный инструмент развития само-

дисциплины.

Таким образом, проведённый теоретический 

анализ позволяет сделать следующие выводы. Со-

временный танец обладает значительным педа-

гогическим потенциалом для формирования са-

модисциплины у старших подростков. Структура 

тренировочного процесса, работа над техническим 

мастерством, коллективные формы работы, реф-

лексивные практики, формирование временной 

перспективы и социальное подкрепление, в своей 

совокупности создают целостную систему, где каж-

дый элемент работает на развитие трех ключевых 

компонентов самодисциплины: волевой саморегу-
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ляции, целеполагания и самоорганизации. Эффек-

тивная реализация этих механизмов возможна при 

соблюдении шести педагогических условий, сфор-

мулированных в статье. Результаты теоретическо-

го анализа создают основу для эмпирической про-

верки эффективности разработанной программы 

занятий современным танцем, что составит содер-

жание следующего этапа исследования.
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Аннотация: в статье рассматривается проблема развития самодисциплины 

у старших подростков (14-17 лет). Показано, что традиционные педагогические 

методы, основанные на внешнем контроле, теряют эффективность в работе 

с подростками. В качестве альтернативы предлагается система анализа движения 

Рудольфа Лабана, включающая такие понятия, как усилие (Eff ort), кинесфера, 

пространственные намерения и архитектоника движения. Новизна исследования 

заключается в адаптации этой системы для работы с подростками и в выявлении 

прямых связей между параметрами системы Лабана и тремя критериями 

самодисциплины (волевая саморегуляция, целеполагание, самоорганизация). 

Приводятся практические примеры упражнений. Делается вывод о том, что система 

Лабана может эффективно использоваться педагогами дополнительного образования 

для развития самодисциплины у подростков.

Ключевые слова: саморегуляция, старшие подростки, Рудольф Лабан, система анализа 

движения, усилие (Eff ort), самодисциплина, современный танец.

Старший подростковый возраст (14-17 лет) яв-

ляется сензитивным периодом для развития 

самосознания, самооценки и произвольной регу-

ляции поведения. Именно в этом возрасте у че-

ловека впервые возникает потребность в созна-

тельном самовоспитании [2, с. 36]. Однако желание 

заниматься самовоспитанием не всегда реализу-

ется на практике. Значительная часть подростков 

осознаёт свои слабые стороны, но не предприни-

мает целенаправленных действий для их преодо-

ления [2, с. 36].

Проблема усугубляется тем, что традиционные 

педагогические методы, основанные на внешнем 

контроле (запреты, наказания), работают всё хуже. 

Подростки сопротивляются давлению, их трудно 

заставить делать что-то «потому что так надо». 

Возникает противоречие: потребность в саморегу-

ляции возрастает, но у подростка нет конкретных 



32   № 09(96) май 2026 | Научные высказыванияПЕДАГОГИКА

инструментов для её развития. Педагогические 

требования («будь внимательнее», «соберись») 

остаются для него абстрактными.

Для решения этого противоречия необходим 

педагогический инструмент, который переводил бы 

абстрактные требования в конкретные, ощущаемые 

параметры. Таким инструментом может стать си-

стема анализа движения, разработанная Рудольфом 

фон Лабаном (1879-1958), австрийским теоретиком 

танца, создателем универсальной системы записи 

и анализа движения («Кинетография») [3, с. 82]. Ла-

бан не был педагогом в традиционном смысле, од-

нако его подход к движению как к осознаваемому, 

структурированному и управляемому процессу, со-

держит мощный воспитательный потенциал. В от-

личие от стихийной импровизации Айседоры Дун-

кан, Лабан делал ставку на рациональное начало, на 

способность человека анализировать и контролиро-

вать свои движения через осознание их простран-

ственных и динамических характеристик [3, с. 82].

Лабан предпринял попытку классификации 

движений человеческого тела [4, с. 66]. В рамках 

его концепции движение трактуется не как обо-

собленное действие, а как «движение Вселенной» 

[4, с. 67]. Он детализировал движение с помощью 

таких характеристик, как размерность, приближен-

ность, плоскость (система трёх плоскостей: «пло-

скость стола», «плоскость двери», «плоскость ко-

леса»), направление движения и направленность 

пространства.

Особое место в системе Лабана занимает по-

нятие «Усилие» (Eff ort). Это не просто мускульное 

напряжение, а качественная характеристика движе-

ния, отражающая внутреннее отношение человека 

к совершаемому действию [4, с. 66]. Лабан выделил 

четыре параметра, определяющих качество движе-

ний [4, с. 66]: пространственные параметры; при-

чины осуществления движения; описание процес-

са; ограничения движения. В адаптированной для 

педагогической практики версии эти параметры 

трансформировались в четыре шкалы: простран-

ство (направленное или ненаправленное движение), 

вес (сильное или лёгкое движение), время (быстрое 

или длительное движение), поток (связанное или 

свободное движение). Каждое движение человека 

может быть описано как комбинация этих четырёх 

параметров. Кроме того, Лабан ввёл понятие «ки-

несфера», это пространство вокруг тела, в котором 

человек может двигаться, не меняя места [4, с. 84].

Система Лабана является целостной методоло-

гией осознанного отношения к телесной активно-

сти, что делает её ценным инструментом для раз-

вития самодисциплины.

В структуре самодисциплины выделяются три 

компонента: волевая саморегуляция (способность 

управлять своими действиями), целеполагание 

(умение ставить и удерживать цели) и самоорга-

низация (способность планировать деятельность). 

Система Лабана обнаруживает прямые связи 

с каждым из этих компонентов.

Таблица 1. Соответствие параметров системы Лабана критериям самодисциплины 

Параметры Проявления Критерий

Пространство (направ-

ленное/ненаправленное)

Точное попадание в цель или рас-

плывчатое движение

Целеполагание (направлять точное дей-

ствие к цели)

Вес (сильное/легкое) Управление интенсивностью усилия Волевая саморегуляция (способность мо-

билизовать усилие или расслабиться) 

Время (быстрое/длитель-

ное)

Контроль темпа движения, умение 

ускорять или замедлять

Волевая саморегуляция (способность 

управлять темпом деятельности)

Поток (связное/свобод-

ное)

Степень контроля над движением 

(жесткое или расслабленное)

Самоорганизация (способность переклю-

чаться между режимами контроля)

Кинесфера Освоение пространства вокруг себя Самоорганизация (способность планиро-

вать и использовать пространство)

Адаптация системы Лабана для работы с под-

ростками предполагает соблюдение трех принци-

пов [4, с. 68]. Первый принцип, это отказ от нор-

мативности. Для подростка это означает, что нет 

«правильного» или «неправильного» движения, 

что снимает страх ошибки [3, с. 85]. Второй прин-
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цип, приоритет осознанности. Каждое упражне-

ние должно сопровождаться рефлексией [3, с. 85]. 

Третьим принципом является, связь внутренне-

го и внешнего. Движение способно изменить вну-

треннее состояние человека [4, с. 67], что создает 

основу для саморегуляции.

На основе системы Лабана разработаны упраж-

нения, апробированные на базе студии современ-

ного танца «Исключение» (г. Красноярск) с груп-

пой подростков 14-16 лет (n=15).

Упражнение 1. «Пространственная траектория» 

(параметр «пространство»). Направлено на разви-

тие целеполагания. Подросток мысленно «рисует» 

в воздухе трехмерную фигуру (куб, пирамиду, спи-

раль), сначала рукой, затем корпусом, затем всем 

телом с перемещением. Упражнение учит удержи-

вать в сознании сложную пространственную цель 

и точно направлять к ней движение.

Упражнение 2. «От перышка до молота» (па-

раметр «вес»). Направлено на развитие волевой 

саморегуляции. Подросток выполняет одно и то 

же движение (хлопок, притоп) с разной силой: 

очень слабо, очень сильно и с плавным нараста-

нием. Упражнение учит осознанно управлять мы-

шечным тонусом.

Упражнение 3. «Ускорение-замедление» (пара-

метр «время»). Направлено на развитие волевой 

саморегуляции через контроль темпа. Подросток 

выполняет движение в трёх вариантах: максималь-

но быстро, в среднем темпе и максимально мед-

ленно (растягивая на 10–15 счетов). Упражнение 

показывает, что скорость  — это управляемый па-

раметр.

Упражнение 4. «Связанный и свободный» (па-

раметр «поток»). Направлено на развитие само-

организации. Подросток выполняет круговое дви-

жение рукой: сначала напряженно, контролируя 

каждый сантиметр, затем расслабленно, по инер-

ции, и учится переключаться между этими состо-

яниями.

Упражнение 5. «Мое пространство» (кинесфе-

ра). Направлено на развитие самоорганизации че-

рез освоение пространства. Стоя на месте, подро-

сток исследует руками всё пространство вокруг 

себя, находит максимально удалённые и ближние 

точки, а затем воспроизводит траекторию с закры-

тыми глазами. Упражнение развивает простран-

ственное мышление и осознание границ своего 

тела.

Эффективность применения системы Лабана 

напрямую зависит от регулярности выполнения 

упражнений (не менее двух раз в неделю). Клю-

чевую роль играет рефлексия. Обсуждение ощу-

щений, сравнение разных вариантов выполнения. 

Параметры усилия целесообразно вводить посте-

пенно: начинать с одного параметра и лишь затем 

переходить к их комбинациям. Упражнения Лабана 

органично встраиваются в разминочную часть за-

нятия, не нарушая общей логики тренировочного 

процесса [4, с. 68].

Результаты апробации позволяют утверждать, 

что система Лабана может быть эффективно ис-

пользована в работе с подростками. Она даёт пе-

дагогу инструмент, переводящий абстрактные 

требования в конкретные, телесно-ощущаемые 

параметры, а подростку, понятный язык для са-

моанализа и саморегуляции. Перспективы даль-

нейшего исследования связаны с расширением вы-

борки и созданием полноценной образовательной 

программы на основе системы Лабана.
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возникающей у учащихся-инофонов при изучении физики: необходимости одновременного 

освоения предметного содержания и языка его описания. Обосновывается лингводидактический 

подход, интегрирующий методы преподавания физики и русского языка как иностранного. 

Предложена система методических приёмов, включающая: семантико-этимологический анализ 

физических терминов; построение трёхкомпонентных глоссариев с визуальной и символьной 

опорой; трансформацию учебного текста между вербальной, графической и символьной формами; 

использование «языковых лесов» (речевых клише) как средства формирования научной речи. 

Показано, что предлагаемые стратегии направлены не на упрощение физического содержания, 

а на снятие языкового барьера, препятствующего его пониманию.
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Современная российская школа становится всё 

более полиэтнической. В классах одновремен-

но обучаются носители русского языка и дети-и-

нофоны  — учащиеся, для которых русский язык 

не является родным и уровень владения которым 

недостаточен для полноценного освоения учеб-

ной программы. Если для предметов гуманитар-

ного цикла проблема языковой адаптации отно-

сительно очевидна и методически проработана, то 

в естественнонаучных дисциплинах, и в особенно-

сти в физике, она часто недооценивается. Между 

тем физика предъявляет к учащемуся уникальные 

по сложности языковые требования: помимо бы-

тового и общенаучного слоёв лексики, ученик дол-
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жен освоить специфический терминологический 

аппарат, понимать формализованные формулиров-

ки законов и расшифровывать свёрнутые в симво-

лы математические записи. Для инофона физика 

становится предметом с «двойным входным биле-

том» — не овладев языком предмета, невозможно 

приблизиться к его содержанию.

Как показывают исследования, в современной 

педагогической науке накоплен значительный ма-

териал об особенностях работы в полиэтнической 

образовательной среде, однако лингводидактиче-

ский аспект обучения физике на сегодняшний 

день раскрыт недостаточно полно. «На современ-

ном этапе педагогической наукой накоплен доста-

точно большой материал об особенностях работы 

в полиэтнической образовательной среде... Вместе 

с тем, лингводидактический аспект обучения фи-

зике на сегодняшний день раскрыт не в полной 

мере» [1, с. 149]. Цель настоящей статьи — описать 

систему лингводидактических приёмов, позволя-

ющих преодолеть языковой барьер при обучении 

физике без снижения научного уровня предмета.

1. Язык физики как семиотическая 
система: проблема для инофона
Язык школьной физики представляет собой 

сложную семиотическую систему, в которой сосу-

ществуют и взаимодействуют три кодовых пласта.

Естественно-языковой пласт  — слова и кон-

струкции, заимствованные из повседневного рус-

ского языка, но получившие в физическом контек-

сте терминологическое значение: «сила», «работа», 

«поле», «тело», «напряжение». Для носителя языка 

многозначность этих слов интуитивно понятна; 

инофон же сталкивается с ситуацией, когда зна-

комое по урокам русского языка слово «работа» 

означает не труд, а произведение силы на пере-

мещение.

Терминологический пласт — лексика, входящая 

в научный аппарат физики: «диффузия», «энтро-

пия», «изотропность», «электродвижущая сила». 

Эти слова не имеют опоры в бытовом языке и тре-

буют специального введения.

Символьно-математический пласт  — фор-

мулы, уравнения, графики, векторные обозначе-

ния. Символьная запись  F=maF=ma  сворачива-

ет в пять знаков целое предложение: «Ускорение 

тела прямо пропорционально равнодействующей 

всех приложенных к нему сил и обратно пропор-

ционально массе тела». Освоить эту «грамматику 

свёртывания» трудно и русскоязычным учащим-

ся; для инофона же символьный язык может ока-

заться более доступным, чем развёрнутая русская 

формулировка, и этот факт следует использовать 

методически.

Таким образом, перед учителем физики в по-

лиэтническом классе стоит двуединая задача: об-

учать физике и одновременно обучать языку, на 

котором физика излагается, «уделяя специальное 

внимание языковым аспектам преподавания фи-

зики» [2, с. 52].

2. Семантико-этимологический 
анализ терминов
Одним из эффективных приёмов введения фи-

зической терминологии в полиэтнической ауди-

тории является этимологический анализ  — рас-

крытие внутренней формы слова, которая часто 

утрачена в бытовом употреблении, но сохраняет-

ся в научном.

Пример 1. «Напряжение». Слово «напряжение» 

происходит от глагола «напрягать» — «делать упру-

гим, натягивать». Учитель, объясняя электрическое 

напряжение, может провести параллель: «Пред-

ставьте натянутую резиновую ленту. Чем сильнее 

вы её растянули, тем больше в ней запасено энер-

гии, готовой высвободиться. Электрическое напря-

жение  — это мера ‘натянутости’ электрического 

поля, его готовности совершить работу по переме-

щению заряда». Такая семантическая опора связы-

вает абстрактное понятие с чувственным образом, 

доступным носителю любого языка [3].

Пример 2. «Мощность».  Происходит от 

«мощь»  — сила, могущество. Физическое значе-

ние  — «работа, совершённая в единицу време-

ни»  — может быть введено через обсуждение: 

«Мощный человек  — тот, кто может выполнить 

много работы быстро. Мощный двигатель  — тот, 

который выполняет много работы за секунду».

Пример 3. «Импульс». Латинское impulsus озна-

чает «толчок, удар». Опора на происхождение сло-

ва помогает разграничить бытовое значение («вну-

тренний импульс, порыв») и физическое («мера 

механического движения, равная произведению 

массы на скорость»). Более того, латинский корень 

часто прозрачен для учащихся — носителей роман-

ских языков, что создаёт дополнительную точку 

входа в терминологию.



36   № 09(96) май 2026 | Научные высказыванияПЕДАГОГИКА

Этимологический анализ решает сразу несколь-

ко лингводидактических задач: он создаёт мнемо-

ническую опору для запоминания термина, связы-

вает новое слово с уже известными лексическими 

единицами и формирует метаязыковое чутьё, по-

лезное при дальнейшем освоении научной лексики.

3. Трёхкомпонентный глоссарий 
с визуальной и символьной опорой
Традиционный терминологический словарь, 

организованный как список «термин — определе-

ние», плохо приспособлен для нужд инофона, по-

скольку определение само состоит из слов, кото-

рые могут быть непонятны. Альтернативой служит 

трёхкомпонентный глоссарий, в котором каждый 

термин сопровождается:

1. Словесным определением на адаптированном 

русском языке (короткие предложения, про-

стые грамматические конструкции, минимум 

причастных и деепричастных оборотов).

2. Визуальным представлением  — рисунком, 

схемой, пиктограммой. Например, термин 

«сила» сопровождается изображением руки, 

толкающей тележку; «электрическое поле»  — 

схематическими силовыми линиями вокруг за-

ряженного шара.

3. Символьным представлением  — формулой 

или условным обозначением: FF, EE, BB.

Такой трёхкомпонентный формат создаёт мно-

жественные каналы доступа к значению термина. 

Учащийся, не до конца понявший словесное опре-

деление, может опереться на изображение и символ. 

Более того, символьная запись часто оказывается 

интернациональной: F=maF=ma  читается одинако-

во на любом языке, и именно она может стать пер-

вичной точкой входа в понимание закона для ино-

фона с развитым математическим мышлением [4].

Глоссарий создаётся самими учащимися в те-

чение учебного года и пополняется по мере изуче-

ния новых тем. Это превращает его из статичного 

справочника в динамичный инструмент учебной 

деятельности.

4. Трансформация учебного текста: 
три формы представления
Учебный текст по физике существует в трёх ос-

новных формах: вербальной (словесное описание), 

графической (рисунок, схема, график) и символь-

ной (формула). Свободный переход между этими 

формами — ключевая компетенция, необходимая 

для решения физических задач. Для инофона труд-

нее всего даётся именно вербальная форма, поэ-

тому обучение трансформации может начинаться 

с символьной или графической.

Приём «от формулы к тексту».  Учащимся 

предъявляется формула, например,  p=ρghp=ρgh, 

и предлагается, используя речевые клише (см. раздел 

5), построить словесное описание: «Давление столба 

жидкости равно произведению плотности жидкости, 

ускорения свободного падения и высоты столба». За-

тем — привести пример из жизни: «Давление воды 

на дно бассейна глубиной 2 метра равно...».

Приём «от графика к задаче». Учащимся предъ-

является график зависимости скорости от време-

ни без текстового сопровождения и предлагается 

составить по нему условие задачи. Такая деятель-

ность требует понимания физического смысла гра-

фика, но не нагружает языковыми трудностями на 

входе. Язык подключается на этапе создания тек-

ста, когда физический смысл уже понят [5].

Приём «перекодирование задачи». Стандартная 

текстовая задача трансформируется в графическую 

схему. Например, задача про два автомобиля, вы-

ехавших навстречу друг другу, представляется 

в виде временной оси с отмеченными точками вы-

езда и стрелками направлений. Учащиеся решают 

задачу, опираясь на схему, а затем восстанавлива-

ют по схеме словесное описание. Такой цикличе-

ский переход «текст → схема → решение → текст» 

тренирует одновременно и физическое, и языко-

вое мышление.

5. «Языковые леса» как речевая 
поддержка при построении 
физического рассуждения
Термин «языковые леса» (language scaff olds) за-

имствован из методики преподавания иностран-

ных языков и содержательно-языкового инте-

грированного обучения (CLIL). По аналогии со 

строительными лесами, которые поддерживают 

здание на этапе возведения и убираются, когда оно 

готово, языковые леса предоставляют учащемуся 

временные речевые опоры для построения выска-

зывания на неродном языке [6].

Применительно к урокам физики языковые 

леса представляют собой набор речевых клише, 

структурированных по коммуникативным задачам.
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Клише для формулировки гипотезы:

  «Я предполагаю, что... потому что...»

  «Если увеличить ..., то ..., так как ...»

  «Это можно объяснить тем, что...»

Клише для описания эксперимента:

  «Мы измеряли ... с помощью ...»

  «В ходе опыта мы изменяли ..., а ... оставалось 

постоянным»

  «Результаты измерений представлены в табли-

це ...»

Клише для формулировки вывода:

  «На основании полученных данных можно сде-

лать вывод, что...»

  «Это подтверждает закон ..., который гласит, что...»

  «Расхождение между теоретическим и экспери-

ментальным значениями объясняется...»

Клише для аргументации в дискуссии:

  «Я согласен с ..., потому что...»

  «Мои аргументы основаны на законе...»

  «Этот вывод подтверждается тем, что...»

Клише размещаются на плакатах в кабинете 

физики и в раздаточных материалах. Учащиеся, 

особенно на начальном этапе адаптации, актив-

но ими пользуются. По мере освоения языка по-

требность в клише снижается — «леса» постепенно 

убираются, и учащийся выходит в самостоятель-

ную научную речь [1, с. 151].

6. Практическая 
реализация: сценарий урока 
с лингводидактической поддержкой
Рассмотрим применение описанных приёмов 

на примере урока по теме «Закон Архимеда» в 7 

классе с полиэтническим составом учащихся.

Этап 1. Введение термина. Учитель записывает 

на доске слово «Архимедова сила» и его этимоло-

гию: Архимед — древнегреческий учёный, открыв-

ший закон. Слово «выталкивающая» связывается 

с глаголом «выталкивать» — «толкать изнутри на-

ружу». Демонстрируется опыт с погружением тела 

в воду и уменьшением веса тела на динамометре.

Этап 2. Работа с глоссарием.  Учащиеся вно-

сят в трёхкомпонентный глоссарий новый тер-

мин: «Выталкивающая сила  — сила, действую-

щая на тело, погружённое в жидкость или газ, 

направленная вверх»; визуальный образ  — тело 

в жидкости со стрелкой вверх; символьная за-

пись  —  FAFA . Для учащихся из стран СНГ, где 

используется кириллица, дополнительно фикси-

руется терминологическое соответствие «сила 

Архимеда» на украинском, казахском или других 

языках.

Этап 3. Трансформация текста. Условие зада-

чи («Тело объёмом 0,5 м³ погружено в воду. Най-

дите выталкивающую силу») перекодируется в гра-

фическую схему: параллелепипед в воде, размеры, 

плотность воды.

Этап 4. Языковые леса.  Учащиеся формулиру-

ют вывод, используя клише: «На основании опыта 

можно сделать вывод, что выталкивающая сила за-

висит от объёма погружённой части тела и плотно-

сти жидкости. Это подтверждает закон Архимеда».

Этап 5. Рефлексия.  Учащиеся оценивают, на-

сколько им помогли этимологические пояснения, 

визуальные образы и речевые клише в освоении 

темы.

Заключение
Обучение физике в полиэтническом классе 

требует от педагога дополнительной компетен-

ции  — лингводидактической, позволяющей ра-

ботать с языком предмета как с особым кодом, 

который необходимо целенаправленно осваи-

вать. Предложенная система приёмов  — семан-

тико-этимологический анализ, трёхкомпонент-

ный глоссарий, трансформация учебного текста 

и языковые леса  — представляет собой инстру-

ментарий, не снижающий научного уровня фи-

зики, но снимающий языковой барьер на пути 

к её пониманию.

Принципиально важно, что акцент в работе 

с терминологией и учебным текстом переносится 

с адаптации содержания (упрощения «для слабых») 

на адаптацию способа его предъявления. Физи-

ческие законы остаются теми же; меняется лишь 

количество и качество «мостков», по которым 

учащийся-инофон может к этим законам подой-

ти. Практическая реализация лингводидактиче-

ского подхода способствует не только повышению 

успеваемости по физике, но и общему прогрессу 

в освоении русского языка, что делает его вкладом 

в решение более широкой задачи интеграции де-

тей-инофонов в российское образовательное про-

странство.
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Аннотация: в статье рассматривается методика организации систематической домашней 

экспериментальной работы учащихся по физике, выходящей за рамки традиционных 

кратковременных качественных опытов. Обосновывается дидактический потенциал бытовых 

цифровых устройств — смартфона, фитнес-браслета, «умной» розетки — как доступных 

измерительных инструментов для долгосрочных наблюдений продолжительностью от недели 

до месяца. Предложены конкретные сценарии учебных исследований: видеоанализ механического 

движения, регистрация звуковых спектров, фотометрия с помощью датчика освещённости 

смартфона, анализ биомеханики ходьбы по данным акселерометра фитнес-браслета, мониторинг 

энергопотребления бытовых приборов. Описана методика интеграции результатов домашних 

наблюдений в классную работу через создание общей базы данных и выявление статистических 

закономерностей.
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Домашний физический эксперимент традици-

онно занимает скромное, периферийное по-

ложение в структуре школьного курса. В мето-

дической литературе и практике он, как правило, 

сводится к эпизодическим качественным опытам, 

иллюстрирующим пройденный материал: проде-

монстрировать инерцию с помощью монеты и ста-

кана, наблюдать диффузию в стакане с водой, из-

готовить простейший электромагнит из гвоздя 

и провода. Эти опыты, безусловно, полезны, од-

нако они имеют два существенных ограничения: 

во-первых, они кратковременны (занимают мину-
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ты) и, во-вторых, практически не содержат коли-

чественных измерений.

Между тем современная цифровая среда ради-

кально изменила ситуацию. Смартфон, имеющий-

ся сегодня практически у каждого старшеклассни-

ка, представляет собой компактную физическую 

лабораторию, оснащённую датчиками ускорения, 

освещённости, магнитного поля, микрофоном 

с возможностью спектрального анализа и каме-

рой, пригодной для видеоанализа движения [1, 2]. 

Фитнес-браслеты и «умные» часы регистрируют 

биометрические данные, применимые для анализа 

механики ходьбы и бега. «Умные» розетки и счёт-

чики электроэнергии позволяют вести долгосроч-

ный мониторинг энергопотребления.

Появление этих устройств открывает перед 

учителем физики уникальную возможность: пе-

ренести акцент в домашней работе с разовых 

иллюстративных опытов на систематические 

долгосрочные наблюдения. Цель настоящей ста-

тьи  — описать методику организации таких на-

блюдений с использованием бытовых цифровых 

устройств и способы интеграции полученных дан-

ных в классную учебную работу.

1. Теоретические основания: от 
иллюстрации к исследованию
С дидактической точки зрения переход от 

кратковременного опыта к долгосрочному наблю-

дению означает смену типа учебной деятельности. 

Эпизодический опыт реализует преимуществен-

но иллюстративную функцию: он подтверждает 

уже сообщённый учителем закон. Долгосрочное 

наблюдение, напротив, реализует исследователь-

скую функцию: учащийся самостоятельно собира-

ет данные, в которых физическая закономерность 

скрыта за шумами, случайными флуктуациями 

и методическими погрешностями, и его задача  — 

эту закономерность обнаружить.

Такой подход согласуется с требованиями об-

новлённых ФГОС в части формирования есте-

ственнонаучной грамотности и исследовательских 

компетенций. Учащийся, в течение месяца еже-

дневно фиксирующий показания датчиков и затем 

строящий график, проходит полный цикл научно-

го познания: от сбора первичных данных через их 

статистическую обработку к формулировке выво-

да, подтверждающего или опровергающего исход-

ную гипотезу [3].

Кроме того, домашний эксперимент с исполь-

зованием личных цифровых устройств обладает 

высоким мотивационным потенциалом. Смартфон, 

воспринимаемый подростком преимущественно 

как средство коммуникации и развлечения, в кон-

тексте учебной задачи переосмысливается как на-

учный прибор, что способствует формированию 

представления о физике как о науке, интегриро-

ванной в повседневную жизнь [6].

2. Смартфон как измерительная 
лаборатория
Современный смартфон содержит набор встро-

енных датчиков (MEMS-сенсоров), пригодных для 

проведения количественных измерений: трёхосе-

вой акселерометр, гироскоп, магнитометр, датчик 

освещённости, микрофон. В совокупности с про-

граммным обеспечением (как предустановленным, 

так и свободно распространяемым) эти датчики 

позволяют реализовать широкий спектр физиче-

ских экспериментов [2, 5].

2.1. Видеоанализ механического 
движения
Видеоанализ  — методика, при которой видео-

запись движения объекта обрабатывается покадро-

во для получения координат, скорости и ускоре-

ния как функций времени. Для этого используются 

свободно распространяемые программы (Tracker, 

Vernier Video Physics) или аналогичные приложе-

ния для смартфона.

Сценарий домашней работы. Учащийся запи-

сывает на камеру смартфона движение объекта — 

например, скатывание шарика по наклонной пло-

скости, колебания груза на пружине или полёт 

мяча, брошенного под углом к горизонту. В ка-

честве фона размещается предмет с известным 

линейным размером (линейка, лист бумаги фор-

мата А4) для калибровки масштаба. В програм-

ме видеоанализа учащийся размечает положение 

объекта в последовательных кадрах, после чего 

программа автоматически строит графики  x(t)

x(t),  v(t)v(t)  и  a(t)a(t). Сопоставление экспери-

ментальных кривых с теоретическими (парабо-

ла для равноускоренного движения, синусоида 

для колебаний) позволяет количественно оце-

нить соответствие модели реальности и вычис-

лить, например, ускорение свободного падения 

или жёсткость пружины [1].
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2.2. Регистрация звуковых спектров
Микрофон смартфона в сочетании с приложе-

ниями-спектроанализаторами (Spectroid, Physics 

Toolbox Suite, phyphox) позволяет исследовать зву-

ковые волны: измерять частоту, амплитуду, наблю-

дать гармонический состав.

Сценарий домашней работы. Учащийся иссле-

дует звучание различных источников: камертона, 

гитарной струны, собственного голоса, звука лью-

щейся воды. Результат  — спектрограмма, на ко-

торой видны основной тон и обертоны. Задание: 

определить частоты основного тона для несколь-

ких источников и объяснить, чем определяется 

тембр при одинаковой высоте звука. Более слож-

ное исследование: записать звук проезжающего ав-

томобиля и, используя эффект Доплера, оценить 

его скорость, зная частоту сигнала в покое [5].

2.3. Измерение освещённости 
и магнитного поля
Датчик освещённости смартфона (использу-

емый для автоматической регулировки яркости 

экрана) может быть задействован для фотоме-

трических исследований. Датчик магнитного поля 

(магнитометр) позволяет измерять индукцию маг-

нитного поля Земли и техногенных источников.

Сценарий долгосрочного наблюдения. Учащий-

ся в течение месяца ежедневно в одно и то же 

время (например, в 14:00) измеряет освещённость 

на подоконнике с помощью приложения-люксме-

тра. Результаты заносятся в таблицу. Через ме-

сяц строится график, на котором обнаружива-

ется тренд изменения освещённости, связанный 

с движением Солнца по эклиптике. Это позво-

ляет обсудить астрономические факторы, влия-

ющие на инсоляцию, и выйти на тему солнечной 

энергетики [4].

3. Биометрические данные: физика 
ходьбы и бега
Фитнес-браслеты и «умные» часы содержат ак-

селерометр и пульсометр, данные с которых мо-

гут быть экспортированы в табличную форму. Эти 

устройства открывают направление, которое мож-

но назвать «персональной биофизикой».

Сценарий долгосрочного наблюдения. Учащийся 

в течение недели носит фитнес-браслет и ежеднев-

но фиксирует: количество шагов, пройденное рас-

стояние, среднюю и максимальную скорость ходь-

бы, частоту сердечных сокращений в покое и при 

нагрузке. На основе этих данных решаются следу-

ющие физические задачи:

  Зная количество шагов и расстояние, вычис-

лить среднюю длину шага. Исследовать, зави-

сит ли она от темпа ходьбы.

  Зная массу тела и пройденное расстояние 

(с учётом подъёмов и спусков, если браслет 

фиксирует высоту), оценить механическую ра-

боту, совершённую за день.

  Сопоставить механическую работу с энерго-

затратами (килокалории), зафиксированными 

браслетом. Обсудить КПД человеческого орга-

низма как тепловой машины (около 20–25%).

Полученные данные аккумулируются в общей 

таблице класса, что позволяет выявить статисти-

ческие закономерности: распределение длины шага, 

зависимость энергозатрат от массы тела и прой-

денного расстояния. Это подводит учащихся к по-

ниманию методов биомеханики и спортивной фи-

зиологии [3].

4. «Умная» розетка: мониторинг 
энергопотребления
«Умные» розетки с функцией измерения мощ-

ности и потреблённой электроэнергии  — доступ-

ные устройства (стоимостью от 500 рублей), ко-

торые могут быть предоставлены школой во 

временное пользование или приобретены учащи-

мися самостоятельно.

Сценарий долгосрочного наблюдения. Учащийся 

подключает «умную» розетку к бытовому прибору 

(холодильник, стиральная машина, телевизор, за-

рядное устройство ноутбука) и в течение недели 

ежедневно в одно и то же время записывает пока-

зания счётчика электроэнергии. Задачи:

  Построить график суточного потребления 

электроэнергии для холодильника. Объяснить 

периодический характер графика (циклы вклю-

чения/выключения компрессора).

  Измерить мощность прибора в рабочем режи-

ме и в режиме ожидания (standby). Оценить 

долю энергии, расходуемой впустую.

  Сравнить паспортную мощность прибора 

с измеренной. Объяснить возможные рас-

хождения.

  Рассчитать стоимость потреблённой электроэ-

нергии за месяц по действующему тарифу.
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Результаты измерений, выполненных разными 

учащимися для разных приборов, сводятся в об-

щую таблицу. Класс анализирует структуру энер-

гопотребления среднестатистического домохозяй-

ства и обсуждает стратегии энергосбережения. Это 

формирует не только физическое понимание зако-

на Джоуля-Ленца и понятия мощности, но и осно-

вы энергоэффективного поведения [6].

5. Интеграция в классную работу: от 
индивидуальных данных к общему 
выводу
Ключевой методической задачей является не 

допустить, чтобы результаты домашних наблюде-

ний остались разрозненными. Они должны стать 

материалом для коллективного анализа на уроке.

Создание общей базы данных. Учитель создаёт 

облачную таблицу (Google Таблицы, Яндекс.Доку-

менты), в которую каждый учащийся вносит свои 

результаты. Например, для эксперимента с изме-

рением ускорения свободного падения методом 

видеоанализа каждый учащийся указывает полу-

ченное значение gg, погрешность и условия экспе-

римента (высота падения, тип объекта). Совокуп-

ность из 20–30 независимых измерений позволяет:

  Вычислить среднее арифметическое и стан-

дартное отклонение.

  Построить гистограмму распределения резуль-

татов и обсудить природу случайных погреш-

ностей.

  Сравнить классное среднее с табличным значе-

нием и оценить систематическую погрешность 

метода [1].

Сопоставление индивидуальных результа-

тов. При анализе биометрических данных учащи-

еся могут сравнивать свои показатели со средними 

по классу и обсуждать физические причины ин-

дивидуальных различий. Например, разная длина 

шага при одинаковом росте может быть связана 

с разным темпом ходьбы, что поддаётся проверке.

Выявление статистических закономерно-

стей.  Данные об энергопотреблении бытовых 

приборов, собранные с двух-трёх десятков до-

мохозяйств, позволяют оценить среднюю мощ-

ность холодильника, распределение потребления 

по времени суток и другие параметры, имеющие 

не только физический, но и социально-экономи-

ческий смысл [4].

Такой формат работы формирует у учащихся 

представление о научном методе как о коллектив-

ной деятельности, в которой достоверность вы-

вода обеспечивается не единичным «идеальным» 

опытом, а воспроизводимостью и статистической 

обработкой множества измерений.

6. Ограничения и методические 
рекомендации
При всех достоинствах описываемого подхода 

необходимо учитывать ряд ограничений.

Неравенство доступа к устройствам.  Не все 

учащиеся располагают смартфонами с необходи-

мыми датчиками, фитнес-браслетами или «умны-

ми» розетками. Решением может служить работа 

в малых группах (один комплект устройств на 2–3 

человека) или предоставление оборудования шко-

лой во временное пользование [6].

Мотивация и дисциплина.  Долгосрочное на-

блюдение требует от учащегося регулярности 

и самодисциплины. Снизить риск «забывания» 

помогает настроенное на смартфоне ежедневное 

напоминание и промежуточные контрольные точ-

ки (например, еженедельная краткая отчётность).

Методическая погрешность.  Встроенные дат-

чики смартфона уступают по точности лаборатор-

ному оборудованию. Эта особенность должна не 

скрываться, а обсуждаться с учащимися как не-

отъемлемая часть любого реального эксперимен-

та. Оценка погрешности, анализ выбросов и сопо-

ставление с эталонными значениями становятся 

не дополнительной, а центральной частью учеб-

ной задачи [2].

Заключение
Цифровая среда, в которую погружён современ-

ный школьник, может и должна быть использована 

как ресурс для физического образования. Смарт-

фон, фитнес-браслет и «умная» розетка  — это не 

развлечения, конкурирующие с учёбой за внима-

ние подростка, а готовые измерительные приборы, 

позволяющие развернуть домашний физический 

эксперимент от разовых иллюстративных опытов 

к систематическим долгосрочным наблюдениям.

Предложенные сценарии  — видеоанализ дви-

жения, спектральный анализ звука, мониторинг 

освещённости, биомеханический анализ ходьбы, 

учёт энергопотребления — охватывают основные 

разделы школьного курса физики и могут быть 
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адаптированы под уровень подготовки конкретно-

го класса. Интеграция индивидуальных результа-

тов в общую базу данных и их коллективный ана-

лиз на уроке завершают исследовательский цикл, 

формируя у учащихся представление о физике 

как о науке, опирающейся на воспроизводимые 

количественные измерения, а не на умозритель-

ные утверждения.
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Подростковый возраст — период активной вы-

работки мировоззрения, собственных мораль-

ных принципов и жизненных целей. Именно в это 

время человек начинает рефлексивно относиться 

к усвоенным ценностям. Современный подросток 

взрослеет в условиях, где виртуальное простран-

ство стало не дополнением, а полноценной сре-

дой обитания. Процессы идентификации, социа-

лизации и ценностного самоопределения всё чаще 

опосредуются цифровыми платформами. Как счи-

тают Д.А. Уханёва и О.А. Гальцева, «для подростко-

вой аудитории, находящейся на критическом эта-

пе психосоциального развития и формирования 

идентичности, взаимодействие с этой средой при-

обретает особое значение» [5, с. 323]. Цифровая 

среда вносит новые переменные: множественность 

источников влияния, анонимность, размывание 

авторитетов. В связи с этим особую актуальность 

имеет исследование механизмов воздействия циф-

ровой среды на ценностные ориентации подрост-

ков с акцентом.

Формирование жизненных ценностей всегда 

происходило под влиянием семьи, школы, рефе-

рентных групп. Сегодня виртуальное простран-
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ство нередко занимает доминирующее положе-

ние. Как считает И.С. Карабашев, «семья играет 

центральную роль в первичной социализации ре-

бенка» [2, с. 153]. Однако современные тенденции 

показывают снижение её влияния вследствие уси-

ления роли цифровых технологий. С одной сторо-

ны, интернет даёт доступ к информации, образо-

вательным ресурсам, сообществам по интересам. 

Интерактивные платформы обеспечивают установ-

ление социальных связей, что способствует фор-

мированию чувства принадлежности. С другой 

стороны, бесконтрольное потребление контента, 

ориентация на визуальные образцы успеха ведут 

к поверхностным ценностным представлениям. 

Молодёжь сталкивается с изменением структуры 

семьи, снижением авторитета родителей, ростом 

неопределённости.

Особую остроту приобретает кибербуллинг — 

это «форма молодежного насилия, которая про-

исходит через интернет или другие электронные 

средства коммуникации» [4, с. 144]. Его специфика: 

анонимность агрессора, неограниченная аудитория, 

отсутствие временных границ (травля проника-

ет в дом). По данным ВЦИОМ, «по мнению 42% 

российских интернет-пользователей, за последние 

пять лет в отечественном сегменте интернета стало 

больше оскорбительных постов и комментариев» 

[3]. Причём у большинства наблюдается сниже-

ние самооценки и утрата адекватной оценки сво-

их достижений. Российские пользователи считают, 

что проявления оскорблений в сети усилились за 

последние пять лет, а наиболее уязвимы несовер-

шеннолетние.

Воздействие кибербуллинга на ценностные 

ориентации глубоко и часто латентно. Постоян-

ное унижение подрывает базовое доверие к миру 

и себе. Ценности самоуважения, достоинства ста-

новятся недостижимыми. Длительное пребыва-

ние в ситуации осуждения формирует искажённое 

представление о собственной ценности, устойчи-

вые установки низкой самооценки («я плохой», 

«меня никто не любит»). Кроме того, кибербуллинг 

изменяет структуру межличностных отношений. 

Жертвы становятся настороженными, ограничи-

вают общение, что ведёт к социальной изоляции 

и усилению тревоги. В такой изоляции ценност-

ный вакуум заполняется либо конформным при-

нятием агрессивных норм, либо депрессивными 

состояниями. Как полагает А.М. Денежкина, «эф-

фективные профилактические меры способны зна-

чительно уменьшить риск возникновения травм 

и повреждений здоровья подрастающего поколе-

ния» [1, с. 429].

Кибербуллинг затрагивает не только жертв, но 

и наблюдателей, и самих агрессоров. Для послед-

них систематическое насилие становится способом 

утверждения значимости, что искажает ценност-

ную иерархию в сторону доминирования. Про-

блема кибербуллинга актуальна, так как многие 

аспекты жизни происходят в сфере информацион-

ных технологий, и возникает множество вопросов 

о взаимоотношениях подростка с компьютером. 

Важно отметить, что виртуальная травля имеет 

мультипликативный эффект: цифровой след оста-

ётся надолго, возобновляя травму при каждом воз-

вращении к контенту.

Осознание деструктивного потенциала циф-

ровой среды не должно вести к технофобии. Сеть 

Интернет  — неотъемлемый элемент жизни под-

ростка, любое технологическое явление амби-

валентно. Ключевой вопрос  — в осознанности 

использования. Формирование цифровой компе-

тентности — важнейшая задача. Исследования по-

казывают, что «проблема интернет-безопасности 

вызывает обеспокоенность у большинства девя-

тиклассников, которые стараются защищать свое 

виртуальное пространство» [5, с. 325].

Профилактика кибербуллинга и деформации 

ценностных ориентаций должна включать не-

сколько уровней. Индивидуальный уровень: раз-

витие эмоционального интеллекта, критического 

мышления, саморегуляции, ассертивного поведе-

ния в сети. Необходимо совершенствование про-

грамм воспитания, введение уроков цифрового 

этикета, повышение компетентности в вопросах 

информационной безопасности. Уровень образова-

тельной организации: создание доброжелательной 

атмосферы, системы раннего выявления буллинга, 

обучение педагогов. Уровень семьи: восстановле-

ние доверительных отношений, чтобы ребёнок мог 

сообщить о травле без страха.

Особого внимания заслуживает работа с само-

оценкой. Именно её снижение — наиболее прямое 

последствие кибербуллинга. Профилактические 

программы должны включать укрепление пози-

тивной Я-концепции, развитие самопринятия вне 

зависимости от внешней оценки. Уже существуют 

практические инициативы. В частности, «в соци-
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альной сети VK был выпущен проект «#неткибер-

буллингу» при поддержке служб помощи и дру-

гих» [4, с. 144]. Однако технологические решения 

не заменяют живого участия. Комплексный под-

ход, объединяющий семью, школу и общественные 

организации, может снизить риски и максимизи-

ровать развивающий потенциал цифровой среды.

Таким образом, в процессе исследования было 

выявлено, что цифровая среда оказывает амбива-

лентное, но глубокое влияние на ценностные ориен-

тации подростков. Она даёт возможности для ког-

нитивного развития и самореализации, но именно 

в ней наиболее остро проявляется кибербуллинг — 

фактор, разрушающий самооценку, доверие к миру 

и межличностные отношения. Наиболее уязвимы 

подростки с уже сниженной самооценкой и сла-

быми навыками критического мышления. Для них 

виртуальная травля становится событием, перео-

пределяющим ценностные координаты  — от ори-

ентации на достижение к изоляции или агрессии. 

Ценностные ориентации, формирующиеся в под-

ростковом возрасте, во многом определяют даль-

нейший жизненный путь. Поэтому своевременная 

диагностика рисков, психологическая поддержка 

жертв и системное развитие цифровой компетент-

ности должны стать приоритетами. При этом все 

мероприятия в данных направлениях необходимо 

реализовать с обязательным учетом специфических 

особенностей подросткового возраста и применять 

индивидуальный подход к каждому ребенку. От 

того, насколько проведена психологическая работа 

с подростками, зависит во многом эффективность 

их дальнейшего процесса социализации. Только 

осознанное, рефлексивное взаимодействие с циф-

ровой средой способно превратить её из источника 

угроз в ресурс роста. 
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Возраст вступления в брак заметно увеличился, 

а сам брак стал личным выбором, а не соци-

альная или экономическая потребность. Данная 

позиция получило широкое распространение в ев-

ропейских странах, об этом говорят в СМИ, в га-

зетах активно идёт обсуждение, в том числе Рос-

сия не стала исключением, и отражает изменения 

в ценностях молодежи, а также оказывает влия-

ние в социальных, экономических и культурных 

факторов на представления и установки молодежи 

в отношении создания семьи. Из-за данной пропа-

ганды многие молодые люди стали сторонниками 

направления чайлдфри  — люди, которые созна-

тельно отказываются заводить детей, даже не смо-

тря на тот факт, что данное направление являет-

ся экстремизмом, молодёжь это не останавливает.

Одной из главных причин переноса момен-

та вступления в брак является стремление мо-

лодых людей к финансовой независимости 

и стабильности, личной самореализации, образо-

ванию и осуществлению карьерных планов.  П о -

скольку для планирования и осуществления своих 

планов касаемо создания семьи и рождения детей, 

необходимо иметь достаточно ресурсов и финан-

совой стабильности, в первую очередь это заиметь 

своё собственное жильё. 

Также не маловажным фактором является то, что 

при создании семьи и рождения ребёнка должны 

участвовать двое людей, но, чтобы содержать семью 

и ребёнка нужны также ресурсы, поэтому один из 

родителей будет работать не покладая рук, пока дру-

гой родитель будет заниматься ребёнком. [6 с. 78–81]
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Поскольку по данной тенденции идёт большая 

часть молодого населения страны, то демография 

будет понижаться с каждым годом всё больше, лю-

дей не будет останавливать тот факт, что с воз-

растом завести детей всё сложнее и не обращая 

внимания на наших предков будут идти по пути 

самореализации и само становления в жизни, но 

в конечном итоге будут жалеть о том, что поло-

жили свою жизнь на создание карьеры, а не на 

создание счастливой семьи. 

Статья 1 СК РФ прописывает, что семья, мате-

ринство, отцовство и детство в Российской Феде-

рации находятся под защитой государства.

Если брать в пример получение образования, 

согласно статье 43 Конституции Российской Феде-

рации гарантируется общедоступность и бесплат-

ность дошкольного, основного общего и среднего 

профессионального образования в государствен-

ных или муниципальных образовательных учреж-

дениях, но исходя из практики можно отметить, 

что многие учреждения имеют платную основу. 

Исходя из этого семьи, которые имеют финансо-

вые проблемы не могут дать возможность детям 

пойти получать образование.

Исходя из вышесказанного следует отметить, 

что государственная политика в помощи и под-

держки бедных семей не особо приносит результат 

и не наблюдается эффективности в данных реше-

ниях государства. Поскольку состояние и поло-

жение семей, детей в данных семьях не меняется, 

а остаётся прежнем. 

Поскольку для планирования и осуществления 

своих планов касаемо создания семьи и рожде-

ния детей, необходимо иметь достаточно ресур-

сов и финансовой стабильности, в первую очередь 

это заиметь своё собственное жильё. Каждый име-

ет право на жилье, его неприкосновенность и не 

отчуждаемость. Однако в Российской Федерации 

остро стоит вопрос обеспечения жильем населения. 

Так согласно Федеральной службе государственной 

статистики (Росстат) число семей, состоящих на 

учете на получение жилья, в 2025 году составля-

ло 1811 тыс. семей, а количество семей, которые 

получили данное жилье — 88 тыс. И с каждым го-

дом (период с 2021 по 2025 г.) количество семей, 

которые получили жилье или улучшили свои жи-

лищные условия, снижается.

Исходя из этих данных можно сделать вывод, 

что молодые семьи, испытывают финансовые труд-

ности, являются «слабым звеном» в «большом ме-

ханизме» государства. Такой категории населения 

необходима поддержка государства, так как за мо-

лодыми будущее страны. [6 с. 16–20]

Если у семьи 3 и более ребёнка и она не име-

ет собственного транспорта передвижения и денег 

для обеспечения семьи транспорта, то автошкола 

за счёт регионального бюджета предоставляет се-

мье возможность пройти обучение на получение 

водительского удостоверения, а государство предо-

ставляет транспорт для передвижения в виде авто-

мобиля. Данное предложение обусловлено тем, что 

количество детей предполагает возить их в дет-

ский сад, школу, секции, поскольку родители ра-

ботают, то времени остаётся мало для того, чтобы 

отвозить и забирать детей, особенно, если они об-

учаются в разных учреждениях.

Также в момент прохождения обучения на по-

лучение водительского удостоверения необходимо 

предоставление отпуска с сохранением заработной 

платы на время прохождения обучения. Данные 

изменения могут быть внесены в Трудовой Кодекс 

Российской Федерации.

Для совершенствования ситуации в стране, 

касаемо состояния семьи в разных аспектах, так-

же положение детей в семьях, необходимо вне-

сти изменения в СК РФ и УК РФ. Что касае-

мо СК РФ, то необходимо вносить изменения 

в рамках социального, финансового обеспече-

ния и благополучия, также защита детей и по-

мощь в становление их, как личностей в обще-

стве, чтобы у них была реальная возможность 

получить образование в бюджетной форме, если 

возможности оплачивать обучение нет. Отно-

сительно УК РФ семья, как отдельный субъект 

не имеет защиты, защищается только отдельно 

все члены семьи. Если брать внутрисемейные 

отношения, то для благополучного воспитания 

детей необходимо отрегулировать отношения 

между родителями. До сих пор не имеется от-

ветственности за насилие внутри семьи. Дети 

могут видеть данное насилие, тем самым у них 

формируется неправильное мышление и в после-

дующем они сами могут быть склоны к насилию. 

Для того, чтобы это избежать необходимо регла-

ментировать ответственность за насилие между 

родителя, тем более при детях. 

Тем самым внеся изменения в данные норма-

тивные правовые акты помогут отрегулировать си-
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туацию в семьях, их взаимоотношения, воспита-

ние детей, социальное обеспечение. [8 с. 35–42]

Финансовая поддержка семей с детьми необхо-

дима и является одним из приоритетов каждого го-

сударства всеобщего благосостояния. Российская 

Федерация не является исключением и продолжает 

конкретно реализовывать семейную политику, на-

правленную на усиление роли семьи в общественной 

жизни, которая выражается в предоставлении соци-

альных льгот и других денежных выплат гражданам, 

имеющим детей. Эта материальная помощь реали-

зуется через создание единой системы учреждений 

и организаций социальной сферы, а также через по-

стоянное обновление законодательной деятельности.

В результате исследования круга лиц, имею-

щих право на получение детских пособий, уста-

новлено, что на фоне малообеспеченных семей го-

сударство не уделяет должного внимания семьям 

со средним уровнем дохода, которые, в свою оче-

редь, вообще не имеют права на получение мно-

гих выплат, связанных с рождением и воспитанием 

детей. В качестве примера рассмотрим ежемесяч-

ное пособие женщине, вставшей на учет на ранних 

сроках беременности. Данная выплата назначается 

тем женщинам, которые встают на учет в женскую 

консультацию в течение первых 12 недель беремен-

ности, в целях безопасности матери и выявления 

патологий при обследовании.

Раньше пособия выплачивались всем беремен-

ным женщинам, но теперь пособия выплачиваются 

только малообеспеченным семьям, где среднеду-

шевой доход всех членов семьи заявителя не пре-

вышает одного регионального прожиточного ми-

нимума на душу населения.

При изучении данной ситуации возникает во-

прос: действительно ли беременная женщина со 

средним и выше уровнем дохода нуждается в со-

циальной защите со стороны государства? На наш 

взгляд, такого рода выплаты должны обеспечить 

условия для равного старта в жизни детям из се-

мей как с низким, так и со средним достатком.

Согласно Федеральному закону от 19.05.1995 

N 81-ФЗ (ред. от 28.11.2025) «О государственных 

пособиях гражданам, имеющим детей» размер вы-

плат и условия получения данных выплат абсолют-

но разный для всех людей. 

Самый главный фактор для получения выплат 

является заработная плата членов семьи, которая 

не должна превышать размер среднедушевого до-

хода семьи не превышает величину прожиточно-

го минимума на душу населения, установленную 

в субъекте Российской Федерации. В связи с этим 

можно сделать вывод, что не все имеют право на 

получение данных пособий.

Также стоит отметить, что период выплаты 

пособий по беременности и родам является не-

большим. Пособие по беременности и родам вы-

плачивается за период отпуска по беременности 

и родам продолжительностью семьдесят (в случае 

многоплодной беременности — восемьдесят четы-

ре) календарных дней до родов и семьдесят (в слу-

чае осложненных родов — восемьдесят шесть, при 

рождении двух или более детей — сто десять) ка-

лендарных дней после родов.

Мы предлагаем увеличить период оплаты посо-

бий и приравнять всех граждан в независимости 

от размера заработной платы членов семьи в том 

же размере, что и другим семьям, у которых зара-

ботная плата не превышает величину промежуточ-

ного минимума на душу населения. Тем самым все 

люди будут равны.

Существуют проблемы, связанные с сурро-

гатным материнством, поскольку нет Федераль-

ного закона, который бы регулировал данную об-

ласть. Согласно статье 55 Федерального закона 

от 21.11.2011 № 323-ФЗ (ред. от 17.11.2025) «Об 

основах охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации» семьи, которые не могут иметь детей, 

в связи с биологическими особенностями могут 

прибегнуть к применение вспомогательных репро-

дуктивных технологий. 

Суррогатное материнство представляет собой 

вынашивание и рождение ребенка (в том числе 

преждевременные роды) по договору о суррогат-

ном материнстве, заключаемому между суррогат-

ной матерью (женщиной, вынашивающей плод 

после переноса донорского эмбриона) и потенци-

альными родителями, половые клетки которых ис-

пользовались для оплодотворения, для которых 

вынашивание и рождение ребенка невозможны по 

медицинским показаниям (далее  — потенциаль-

ные родители (генетическая мать и генетический 

отец) и которые состоят в браке между собой, либо 

одинокой женщиной, половые клетки которой ис-

пользовались для оплодотворения и для которой 

вынашивание и рождение ребенка невозможны 

по медицинским показаниям (далее  — одинокая 

женщина (генетическая мать).
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В связи с этим мы предлагаем создать Феде-

ральный закон «О суррогатном материнстве в Рос-

сийской Федерации», где, прежде всего, нужно 

прописать права и обязанности участников воз-

никающих правоотношений для регулирования 

данного правового поля.

Заключение. Данная научная статья направле-

на на обеспечение гражданам социальной защиты, 

обеспечение хороших жилищных условий, жиз-

ненного положения. государство должно больше 

уделять внимания семьям, оказывать помощь, по-

ощрять пособиями, экономически поддерживать 

молодых и многодетных семей, ориентировать мо-

лодежь на истинные ценности семейного образа 

жизни, а особенно такую ценность, как дети. 

Одним из таких условий может быть поддерж-

ка равноправного участия обоих родителей в вос-

питании детей, продвижение активного отцовства 

наряду с развитием культуры осознанного роди-

тельства. Такие инициативы могут помочь моло-

дым людям преодолеть барьеры, которые стоят 

перед ними на пути к созданию семьи и рожде-

нию детей. Помимо этого, создание условий для 

равного распределения семейных обязанностей 

и развития институтов поддержки семьи, таких 

как доступное жилье, социальные программы для 

молодых семей и профессиональная помощь в ре-

шении вопросов, связанных с карьерой и семьей, 

могут оказать значительное влияние на демогра-

фическую ситуацию в стране. Таким образом, от-

ложенное вступление в брак  — это комплексное 

явление, которое оказывает влияние не только на 

личное благополучие отдельных индивидов, но 

и на общественные структуры в целом. Трансфор-

мация семейных ценностей требует гибкого подхо-

да как со стороны социальной политики, так и со 

стороны научных исследований, которые долж-

ны учитывать изменяющиеся потребности моло-

дежи, а также риски и возможности, связанные 

с современными семейными практиками. Важно 

продолжать изучать этот процесс, учитывая все 

социальные, культурные и экономические измене-

ния, происходящие в обществе, чтобы обеспечить 

гармоничное сочетание карьерных и семейных це-

лей, что, в свою очередь, способствует развитию 

устойчивых и стабильных семейных структур. На 

ряду с данными проблемами также существуют 

проблемы, касаемо отсутствия возможности са-

мостоятельного зачатия ребёнка, поэтому необхо-

димо прибегнуть к искусственному оплодотворе-

нию. В связи с этим необходимо внести изменения 

в Российское законодательство, а именно создания 

Федеральных законов, регулирующие данную на-

правленность. [9 с. 48–55].

Для решения данных проблем социального 

обеспечения семей мы предлагаем внести измене-

ния в Семейный Кодекс РФ, Трудовой Кодекс РФ, 

Уголовный Кодекс РФ и ФЗ от 19.05.1995 N 81-ФЗ 

(ред. от 28.11.2025) «О государственных пособиях 

гражданам, имеющим детей», а именно изменения 

касаемо финансового и социального благополучия 

семей, также защита семьи, как отдельного субъ-

екта уголовного законодательства, сохранение за-

работной платы на время прохождения обучения 

в автошколе и обеспечение отдельных категорий 

граждан социальными пособиями, даже если их 

заработная плата превышает размер среднедуше-

вого дохода семьи, для равенства всех граждан. 

На ряду с данными проблемами мы выявили 

трудности в репродуктивных технологиях, они 

связаны с отсутствием законодательного регулиро-

вания данных отраслей, а именно процедуры ЭКО 

и области суррогатного материнства. Участники 

данных правоотношений не могут точно опреде-

лить все условий данных направлений.

Для решения данных проблем мы предлагаем 

создание Федерального закона «О суррогатном ма-

теринстве в Российской Федерации» и Федераль-

ного закона «Об оказание процедуры ЭКО (экс-

тракорпоральное оплодотворение) в Российской 

Федерации». Тем самым отрегулировав, данные об-

ласти, точно обозначить права и обязанности всех 

участников, а также указать ответственность сто-

рон в случае нарушения данных договоров. 
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Качество моторных топлив определяется экс-

плуатационными и экологическими требова-

ниями. Для бензина и дизельного топлива класса 

К5 предельная массовая доля серы составляет 10 

мг/кг [1, с. 12, 14]; аналогичные значения приве-

дены в ГОСТ 32513-2023 [2, с. 5] и ГОСТ 32511-

2013 [3, с. 1]. Поэтому глубокая очистка нефтяных 

фракций от сернистых соединений является усло-

вием производства современных товарных топлив.

Гидроочистка удаляет серо-, азот- и кислород-

содержащие соединения, насыщает непредельные 

углеводороды, а при более жестких условиях ча-

стично гидрирует ароматические структуры [4, с. 

3, 5]. Цель статьи — показать ее технологическую 

роль в обеспечении качества моторных топлив 

и соответствия экологическим требованиям.

Материалы и методы
Статья имеет аналитический обзорный характер 

и основана на учебной, научно-технической и нор-

мативной литературе. Использованы пособие Н. Л. 

Солодовой и Н. А. Терентьевой, курс лекций С. М. 

Ткачева, ТР ТС 013/2011 и стандарты на бензин 

и дизельное топливо. Собственные эксперимен-

тальные данные и расчет экономического эффекта 

не приводятся; для количественной оценки необ-

ходимы исходные данные конкретной установки.

Основная часть
Значение и химизм гидроочистки
Гидроочистка является базовым процессом по-

лучения малосернистых топлив и подготовки сы-

рья к последующим каталитическим стадиям. Ее 

значение связано с ростом доли сернистых нефтей, 

ужесточением требований к нефтепродуктам и раз-

витием процессов, требующих предварительного 

гидрооблагораживания сырья [4, с. 3]. С. М. Ткачев 

относит гидроочистку к гидрогенизационным про-

цессам, протекающим в присутствии водорода или 

водородсодержащего газа [5, с. 124-125].
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Химизм процесса определяется гидрогеноли-

зом связей C-S, C-N и C-O и гидрированием не-

предельных углеводородов. При превращении сер-

нистых соединений органическая сера переходит 

преимущественно в сероводород. Устойчивость 

сернистых соединений возрастает в ряду: меркап-

таны  — дисульфиды  — сульфиды  — тиофаны  — 

тиофены; внутри групп скорость обессеривания 

снижается с ростом молекулярной массы [4, с. 7-8]. 

Поэтому тяжелые и вторичные фракции обычно 

очищаются труднее легких прямогонных фракций.

Азотсодержащие соединения превращаются 

с образованием аммиака и углеводородов и ги-

дрируются труднее других гетероатомных соеди-

нений [4, с. 8]. Кислородсодержащие соединения 

удаляются с образованием воды [4, с. 8]. Насыще-

ние олефиновых и диеновых структур повышает 

стабильность вторичных фракций; побочные ре-

акции крекинга и изомеризации должны контро-

лироваться [4, с. 5-6].

Влияние на качество топлив
Основной результат гидроочистки  — сниже-

ние содержания серы до уровня, соответствующего 

нормативным требованиям. Дополнительно про-

цесс уменьшает содержание азотистых и кисло-

родсодержащих соединений, снижает долю непре-

дельных углеводородов и повышает стабильность 

топлива при хранении. По данным Солодовой 

и Терентьевой, удаление сернистых соединений 

снижает коррозию аппаратуры при переработке 

и транспортировании нефтепродуктов и повышает 

стабильность к смолообразованию [4, с. 5].

Для бензиновых фракций гидроочистка важ-

на как подготовка к каталитическому риформингу, 

так как сернистые и азотистые соединения могут 

отравлять катализаторы. Для дизельных фракций 

она обеспечивает снижение содержания серы. Ко-

личественная оценка улучшения качества возмож-

на только по данным анализа конкретного сырья 

и гидрогенизата.

Катализаторы, параметры 
и экологический аспект
В промышленности применяются алюмоко-

бальтмолибденовые, алюмоникельмолибденовые 

и смешанные алюмоникелькобальтмолибденовые 

катализаторы [4, с. 12]. Первые селективны в реак-

циях разрыва C-S и устойчивы к каталитическим 

ядам, вторые более активны в отношении азоти-

стых соединений и ароматических структур [4, с. 

14]. Активной является сульфидная форма ката-

лизатора [4, с. 15-16].

Основные параметры процесса  — темпера-

тура, парциальное давление водорода, объемная 

скорость, циркуляция водородсодержащего газа, 

состав сырья и активность катализатора. При 

температуре ниже 330-340 °C обессеривание не-

достаточно глубоко, а около 420 °C усиливаются 

побочные реакции гидрокрекинга и дезактивация 

катализатора [4, с. 28-29]. Рост парциального дав-

ления водорода ускоряет гидрирование [4, с. 29-

30], а снижение объемной скорости увеличивает 

время контакта с катализатором [4, с. 29].

Экологический аспект связан с получением 

топлив, соответствующих экологическим классам. 

ТР ТС 013/2011 устанавливает требования в це-

лях защиты жизни и здоровья человека, имуще-

ства и окружающей среды [1, с. 3]. Для класса К5 

ограничение серы 10 мг/кг задает технологическую 

планку для НПЗ [1, с. 12, 14]. Полная оценка долж-

на учитывать также потребление водорода, энер-

гозатраты, очистку газов от сероводорода и обра-

щение с серосодержащими потоками.

Результаты
Наиболее значимыми факторами повышения 

качества моторных топлив при гидроочистке яв-

ляются состав сырья, тип и активность катализа-

тора, парциальное давление водорода, температура 

и объемная скорость. Гидроочистка остается клю-

чевым процессом благодаря прямой связи с нор-

мативно ограниченным содержанием серы и роли 

стадии подготовки сырья для последующих ката-

литических процессов. Ужесточение режима мо-

жет повышать глубину очистки, но одновременно 

усиливает гидрокрекинг, газообразование, коксо-

образование и дезактивацию катализатора; поэто-

му режим должен подтверждаться расчетами или 

промышленными данными.

Выводы
1. Гидроочистка повышает качество моторных то-

плив за счет удаления сернистых, азотистых 

и кислородсодержащих соединений и насыще-

ния непредельных углеводородов.

2. Нормативно значимым результатом является 

снижение содержания серы; для топлив класса 
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К5 в рассмотренных документах установлено 

предельное значение 10 мг/кг.

3. Эффективность процесса зависит от состава 

сырья, типа и сульфидного состояния катали-

затора, температуры, парциального давления 

водорода и объемной скорости.

4. Повышение жесткости режима может увели-

чить глубину очистки, но усиливает побочные 

процессы и риск дезактивации катализатора.

5. Для оценки промышленного или экономиче-

ского эффекта требуются исходные данные 

конкретной установки.
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В современной художественной практике всё 

большую роль приобретают междисциплинар-

ные подходы, объединяющие исследование, экс-

перимент и практическую работу с материалом. 

Одновременно с этим в образовательной среде воз-

растает интерес к STEAM-подходу, соединяющему 

науку, технологии, инженерное мышление, искус-

ство и практическую деятельность [1]. Проект «Ма-

трица памяти: исследование металлической сетки 

как хранителя света, цвета и формы» [2, с. 5–41] де-

монстрирует, как в рамках школьной исследователь-

ской практики изучение свойств материала может 

переходить из области технического эксперимента 

в область художественно-проектного высказывания.

STEAM-подход особенно важен в школьной 

исследовательской практике, поскольку позволяет 
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объединять теоретические знания с практической 

деятельностью. Работа в междисциплинарной сре-

де способствует развитию аналитического и кри-

тического мышления, пространственного восприя-

тия, навыков наблюдения и экспериментирования. 

Для младших школьников подобный формат осо-

бенно ценен тем, что позволяет видеть практи-

ческий результат собственной исследовательской 

деятельности и применять знания из разных пред-

метных областей в рамках одного проекта [1].

Традиционно в художественной практике ма-

териал чаще используется как средство реализа-

ции уже существующей идеи. Однако исследова-

тельский подход допускает иной принцип работы, 

при котором художественное решение формиру-

ется в процессе изучения поведения самого мате-

риала. В этом случае эксперимент становится не 

вспомогательным техническим этапом, а частью 

художественного мышления.

Особенно актуальным такой подход становит-

ся при работе с материалами, изначально не от-

носящимися к сфере искусства. Одним из таких 

материалов является металлическая сетка, тради-

ционно используемая в строительстве, промыш-

ленности и технических задачах. Несмотря на 

широкое распространение, её пластические и ви-

зуальные свойства в художественной практике ис-

следованы недостаточно.

Данная работа стала продолжением исследова-

ния, посвящённого изучению проволоки как художе-

ственного материала [3, с. 35–46]. В ходе предыдуще-

го проекта был выявлен интерес к взаимодействию 

металла со светом, пространством и формой. Про-

должением исследования стало изучение металли-

ческой сетки как более сложной структуры, соче-

тающей прозрачность, переплетение, способность 

к деформации и взаимодействию со световой средой. 

В рамках проекта «Матрица памяти: исследо-

вание металлической сетки как хранителя света, 

цвета и формы» проводилось изучение различных 

типов металлической сетки и их поведения при 

механическом, световом и температурном воздей-

ствии [2, с. 5–41]. 

Целью исследования являлось изучение физи-

ческих и визуальных свойств металлической сетки 

и анализ возможности их использования при фор-

мировании художественного высказывания.

В ходе работы были проведены сравнительные 

эксперименты с различными типами металличе-

ской сетки. Исследование включало анализ способ-

ности материала сохранять рельеф после деформа-

ции, формировать теневые проекции и изменять 

цвет поверхности при нагреве. 

Особый интерес представлял вопрос практиче-

ского применения полученных результатов. Иссле-

дование было направлено не только на фиксацию 

физических свойств материала, но и на понимание 

того, каким образом результаты экспериментов мо-

гут влиять на создание художественного объекта.

На практике были исследованы тканые метал-

лические сетки [4] из нержавеющей стали с раз-

личным размером ячейки: 0,125 мм, 0,8 мм и 2 мм 

(рис. 1). Дополнительно в экспериментах по тем-

пературной побежалости использовались медные 

и латунные сетки с близкими параметрами струк-

туры. Сравнительный анализ показал, что различ-

ные типы сетки по-разному реагируют на дефор-

мацию и освещение.

В процессе работы постепенно стало очевидно, 

что сами свойства материала формируют опреде-

лённую смысловую систему. Металлическая сет-

ка не только сохраняла форму после деформации, 

но и фиксировала след воздействия  — удержива-

ла сложный рельеф без использования жёсткого 

каркаса. В зависимости от структуры материала 

складки приобретали различный характер: более 

острый, напряжённый и графичный либо более 

мягкий, плавный и текучий. Таким образом, склад-

ка переставала быть исключительно конструктив-

ным элементом и начинала восприниматься как 

сохранённый след действия  — своеобразная па-

мять материала о приложенном усилии (рис. 1).

Рис. 1. Образцы деформации 

металлической сетки различных типов
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Не менее важным результатом исследования 

стало взаимодействие металлической сетки со све-

том. При направленном освещении объект фор-

мировал самостоятельную теневую структуру, не 

повторяющую форму буквально. В зависимости 

от плотности материала и характера рельефа тень 

могла становиться более жёсткой и графичной 

либо более ажурной, рассеянной и нестабильной 

(рис. 2). В результате теневая проекция начина-

ла существовать как отдельный визуальный слой 

объекта, продолжающий форму в пространстве.

Рис. 2. Примеры теневых проекций 

металлической сетки

Рис. 3. Образцы температурной 

побежалости металлической сетки

Отдельная часть исследования была посвяще-

на температурной побежалости металла [5]. В ходе 

экспериментов изучалось изменение цвета поверх-

ности при нагреве различных типов металличе-

ской сетки  — нержавеющей, медной и латунной. 

Было установлено, что металл способен сохранять 

след температурного воздействия в виде устойчи-

вого изменения цвета поверхности. При этом ин-

тенсивность нагрева напрямую влияла на характер 

цветового перехода (рис. 3). Таким образом, цвет 

в рамках исследования рассматривался не как де-

коративное покрытие, а как физически сохранён-

ный след переданного тепла.

Постепенно именно выявленные свойства ма-

териала — сохранение деформации, формирование 

теневого следа и фиксация температурного воздей-

ствия — стали основой художественного решения 

будущего объекта.

Полученные результаты были использованы 

при создании кинетического художественного объ-

екта «Незабудка» (рис. 4). В отличие от декора-

тивного применения материала, в данной работе 

свойства сетки рассматривались как основа кон-

структивного и художественного решения.

Рис. 4. Вертушка «Незабудка»

Центральным образом объекта стала детская 

вертушка  — символ движения, памяти, дыхания 

и повторяющегося цикла. Вертушка представляет 

собой объект, существующий только во взаимодей-

ствии с внешней средой. Она приходит в движение 

под воздействием воздуха и не обладает собствен-

ным источником движения. В контексте исследо-

вания это позволило рассматривать движение как 

результат внешнего импульса, а сам объект — как 

форму передачи и сохранения воздействия. Каж-

дый лепесток содержит рельефный элемент, фор-

мирующий дополнительную игру света и тени.

Выбор материала в данном случае был обу-

словлен не только внешним видом сетки, но и её 
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исследованными свойствами. Сетка с ячейкой 

0,8×0,8 мм позволяла сохранять рельеф без до-

полнительного каркаса, формировать устойчивые 

объёмы и обеспечивать необходимую читаемость 

теневой проекции. Таким образом, художествен-

ное решение объекта напрямую опиралось на ре-

зультаты предварительного исследования мате-

риала.

Практическая работа показала, что исследова-

тельский подход позволяет более осознанно рабо-

тать с материалом и принимать конструктивные 

решения не интуитивно, а на основе анализа фи-

зических и визуальных свойств. В данном случае 

художественный объект стал не иллюстрацией ис-

следования, а результатом применения получен-

ных экспериментальных данных (рис. 5).

Рис. 5. Кинетический художественный 

объект «Незабудка»

Подобный подход особенно важен в междис-

циплинарных образовательных практиках, где ху-

дожественная деятельность может выступать не 

только как форма творческого самовыражения, но 

и как способ исследования материала, простран-

ства, света и формы. Работа с металлической сет-

кой показала возможность объединения наблю-

дения, эксперимента, анализа и художественного 

проектирования в рамках единого процесса. Для 

школьной исследовательской практики подоб-

ный подход особенно значим, поскольку позво-

ляет формировать навыки междисциплинарного 

мышления уже на ранних этапах обучения и по-

казывает возможность практического применения 

результатов исследования в художественно-про-

ектной деятельности.

Дополнительным результатом исследования 

стало формирование системы практических на-

блюдений, связанных с безопасной обработкой 

материала, способами обработки края сетки (рис. 

6), особенностями формирования рельефа и по-

ведением материала при различных типах воз-

действия. Эти данные могут быть использованы 

в дальнейших художественных и исследователь-

ских проектах.

Рис. 6. Варианты обработки края 

металлической сетки

Таким образом, проведённая работа позволя-

ет рассматривать металлическую сетку не только 

как технический или конструктивный материал, 

но и как полноценный художественный медиум, 

обладающий собственными пластическими, све-

товыми и цветовыми свойствами. Исследование 

показало перспективность междисциплинарного 

подхода, в котором художественная практика ста-

новится продолжением экспериментального ис-

следования материала и способом практического 

применения полученных результатов.
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В современных условиях развития STEAM-об-

разования всё большее значение приобретают 

проекты, объединяющие исследование, экспери-

мент и практическое применение результатов [1]. 

Такой подход позволяет рассматривать материал 

не только как технический ресурс, но и как объ-

ект исследования, обладающий собственными фи-

зическими и визуальными свойствами.

В школьной практике художественная деятель-

ность и исследовательская работа чаще существу-

ют отдельно друг от друга. При этом материалы, 

обладающие выраженными пластическими и све-

товыми свойствами, редко становятся объектом 

экспериментального изучения. Одним из таких ма-

териалов является металлическая сетка, широко 

используемая в строительстве и технической сфере, 

но сравнительно редко рассматриваемая в контек-

сте исследовательской и художественной практики.

Данное исследование стало продолжением преды-

дущего проекта, посвящённого изучению проволоки 

как художественного материала [2, с. 35–46]. В ходе 

прошлой работы было установлено, что проволока 
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обладает не только конструктивными, но и вырази-

тельными свойствами. Продолжением исследования 

стало изучение металлической сетки как более слож-

ной структуры, сочетающей форму, прозрачность, ре-

льеф и взаимодействие со светом [3, с. 5–41].

Целью работы являлось исследование физиче-

ских и визуальных свойств металлической сетки 

и анализ возможности использования этих свойств 

в художественно-проектной деятельности.

Для проведения экспериментов были выбра-

ны тканые металлические сетки [4] из нержаве-

ющей стали с различным размером ячейки (рис. 

1). Дополнительно при исследовании температур-

ной побежалости использовались медная и латун-

ная сетки с близкими параметрами структуры. Все 

образцы подготавливались в одинаковом размере 

и деформировались вручную без использования 

сварки, пайки и клеевых соединений. 

Работа проводилась в несколько этапов: изуче-

ние материала, проведение экспериментов, анализ 

результатов и практическое применение получен-

ных данных.

Первый этап исследования был посвящён из-

учению способности металлической сетки сохра-

нять форму и рельеф после деформации. На об-

разцах вручную формировались различные типы 

складок и рельефов: плиссированная складка, ди-

агональная складка, ритмический, радиальный ре-

льеф и концентрическая форма (рис. 1).

Рис. 1. Образцы деформации 

металлической сетки различных типов

В ходе экспериментов было установлено, что спо-

собность материала сохранять форму зависит не толь-

ко от металла, но и от структуры сетки, размера ячей-

ки и толщины проволоки. Сетка с мелкой ячейкой 

формировала более острые и графичные складки, од-

нако хуже перераспределяла нагрузку. Крупная сетка 

обладала большей пластичностью, но хуже сохраня-

ла сложный рельеф. Наиболее сбалансированные ре-

зультаты показала тканая нержавеющая сетка с раз-

мером ячейки 0,8×0,8 мм, позволявшая одновременно 

удерживать объём, сохранять рельеф и формировать 

устойчивые складки без дополнительного каркаса.

Следующий этап работы был связан с иссле-

дованием теневых проекций металлической сет-

ки. В экспериментах изучалось влияние структу-

ры сетки, направления света и расстояния между 

источником света, объектом и экраном на харак-

тер тени. В ходе работы было установлено, что те-

невая проекция зависит не только от формы ре-

льефа, но и от структуры самой сетки (рис. 2).

При боковом и направленном освещении метал-

лическая сетка формировала самостоятельный тене-

вой рисунок, способный изменяться в зависимости от 

условий освещения. На сетке с мелкой ячейкой тень 

оставалась более плотной и цельной, тогда как круп-

ная ячейка создавала ажурную и разреженную струк-

туру. Также было установлено, что изменение рассто-

яния между источником света и объектом влияет на 

чёткость и контраст тени, а расстояние между объ-

ектом и экраном — на масштаб теневой проекции.

Рис. 2. Примеры теневых проекций 

металлической сетки
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Рис. 3. Образцы температурной 

побежалости металлической сетки

Отдельная часть исследования была посвя-

щена температурной побежалости металла [5]. 

В ходе экспериментов изучалось изменение цвета 

поверхности металлической сетки при равномер-

ном и локальном нагреве. Для исследования ис-

пользовались сетки из различных металлов (рис. 

3). В процессе нагрева фиксировались изменение 

цвета поверхности, интенсивность оттенков и ха-

рактер цветовых переходов.

Было установлено, что медная и латунная сет-

ки быстрее изменяют цвет и формируют более яр-

кие переходы оттенков, однако нержавеющая сетка 

позволяет получать более устойчивый и контро-

лируемый результат. Эксперименты показали, что 

температурное воздействие может использоваться 

не только как технический приём обработки мате-

риала, но и как выразительное средство при соз-

дании художественного объекта.

Результаты всех экспериментов были сведены 

в сравнительную таблицу, позволившую сопоставить 

влияние структуры металлической сетки на формо-

образование, характер теневой проекции и особен-

ности температурного следа (таблица 1). Сравнитель-

ный анализ показал, что наиболее универсальными 

свойствами обладает тканая нержавеющая сетка 

с размером ячейки 0,8×0,8 мм. Данный материал со-

четал способность сохранять форму, работать со све-

том и формировать устойчивый рельеф.

Таблица 1. Сра внительный анализ свойств металлических сеток

Параметр / Тип 

сетки

Сетка №1 

ячейка 0,125 мм

Ø проволоки 

0,08 мм

Сетка №2 

ячейка 0,8 мм

Ø проволоки 

0,25 мм

Сетка №3 

ячейка 2 мм

Ø проволоки 

0,32 мм

Сетка №4 

ячейка 0,154 мм

Ø проволоки 

0,1 мм

Сетка №5 

ячейка 0,14 мм

Ø проволоки 

0,09 мм

Материал нержавеющая 

сталь

нержавеющая 

сталь

нержавеющая 

сталь

медь латунь

Острая складка 

(плиссе) (3.1.1)

формируется, 

очень острая

формируется, 

мягче

формируется, 

сглаженная

— —

Чёткость линии 

складки

высокая средняя средняя

Сохранение 

шага складки

устойчивое частично иска-

жается

искажается

Диагональная 

складка(3.1.2)

формируется 

слабо

формируется 

хорошо

формируется 

хорошо

— —

Диагональное 

растяжение

минимальное среднее высокое

Радиальная 

складка (вихрь) 

(3.1.3)

через серию 

острых зало-

мов

равномерное 

формирование

свободное фор-

мирование

— —

Количество 

складок в вихре

большое 

(острые склад-

ки)

среднее большое (за 

счёт перерас-

пределения 

структуры)
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Параметр / Тип 

сетки

Сетка №1 

ячейка 0,125 мм

Ø проволоки 

0,08 мм

Сетка №2 

ячейка 0,8 мм

Ø проволоки 

0,25 мм

Сетка №3 

ячейка 2 мм

Ø проволоки 

0,32 мм

Сетка №4 

ячейка 0,154 мм

Ø проволоки 

0,1 мм

Сетка №5 

ячейка 0,14 мм

Ø проволоки 

0,09 мм

Ритмический 

рельеф (3.1.4)

слабо выражен чётко выражен мягко выражен — —

Глубина рельефа низкая высокая средняя

Концентриче-

ский рельеф 

(3.1.5)

формируется 

с трудом, через 

заломы

формируется 

чётко

формируется 

мягко

— —

Глубина рельефа низкая высокая средняя

Способность 

к перераспре-

делению прово-

локи

низкая средняя высокая — —

Основной ха-

рактер формы

графичный рельефный пластичный — —

Потенциал для 

драпировки без 

каркаса

ограниченный 

(ориентация на 

острые склад-

ки, оригами)

Высокий ограничен-

ный (ориента-

ция на натяже-

ние и крупные 

формы)

— —

Фронтальный 

свет (3.2.1)

— —

Читаемость тени 

от рельефа

высокая средняя ниже среднего

Шумность тене-

вого рисунка

низкая средняя средняя

Верхний свет 

45° (3.2.2)

— —

Читаемость ре-

льефной тени

низкая высокая высокая

Сохранение 

структуры тени

слабое устойчивое устойчивое

Боковой сколь-

зящий свет 

(3.2.3)

формируется 

отлично

формируется формируется — —

Достраиваемая 

тень на экране

плотная разреженная ажурная 

Читаемость до-

строенной тени

очень высокая высокая средняя

Изменение L1 

(3.2.4)

— —

Изменение 

чёткости тени

умеренное умеренное умеренное

Изменение мас-

штаба тени

слабое слабое слабое

Изменение L2 

(3.2.5)

— —
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Параметр / Тип 

сетки

Сетка №1 

ячейка 0,125 мм

Ø проволоки 

0,08 мм

Сетка №2 

ячейка 0,8 мм

Ø проволоки 

0,25 мм

Сетка №3 

ячейка 2 мм

Ø проволоки 

0,32 мм

Сетка №4 

ячейка 0,154 мм

Ø проволоки 

0,1 мм

Сетка №5 

ячейка 0,14 мм

Ø проволоки 

0,09 мм

Изменение 

чёткости тени

слабое слабое слабое

Изменение мас-

штаба тени

умеренное умеренное умеренное

Итоговая при-

годность для 

световых эф-

фектов

низкая высокая средняя — —

Приоритет для 

дальнейшей ра-

боты

нет да частично — —

Равномерный 

нагрев (3.3.2)

— —

Формирование 

побежалости

формирует-

ся очень дол-

го, в несколько 

этапов

— — формируется 

очень быстро

формируется 

достаточно бы-

стро

Яркость цвето-

вого следа

средняя — — высокая средняя

Диапазон цвето-

вых переходов

умеренный — — широкий умеренный

Равномерность 

цветового поля

высокая — — ниже среднего средняя

Локальный на-

грев (3.3.3)

— —

Читаемость те-

пловой линии

высокая высокая высокая

Контраст тепло-

вого следа

умеренный высокий умеренный

Управляемость 

теплового следа

высокая низкая средняя

Итоговая при-

годность для 

цветовых эф-

фектов

средняя — — высокая средняя

Приоритет для 

дальнейшей ра-

боты

частично — — высокий частично

- отлично подходит для создания художественного объекта

- допустимо для создания художественного объекта

- не подходит для создания художественного объекта

— - не участвовал в эксперименте
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Проведённое исследование показало, что физи-

ческие и визуальные свойства металлической сет-

ки могут выполнять не только конструктивную, но 

и выразительную функцию в художественно-про-

ектной деятельности. Рельеф, тень и цветовой след 

материала способны становиться частью художе-

ственного языка при создании объектов, основан-

ных на работе со светом, формой и пространством.

Рис. 4. Художественный объект 

«Незабудка»

Практическим результатом исследования стал 

художественный объект «Незабудка», выполнен-

ный из проволоки и металлической сетки с учётом 

результатов проведённых экспериментов (рис. 4). 

При создании объекта были использованы выяв-

ленные свойства материала: способность сохранять 

форму, создавать теневые проекции и изменять 

цвет поверхности при температурном воздействии. 

Центральным элементом композиции стала дет-

ская вертушка, движение которой возникает под 

действием внешнего импульса и продолжает пе-

редаваться дальше. В рамках проекта вертушка 

рассматривалась как образ передачи сохраненно-

го воздействия, памяти, следа, оставленного чело-

веком. Таким образом, результаты исследования 

стали не только технической основой объекта, но 

и частью его художественного решения.

Проведённая работа показала, как STEAM-под-

ход позволяет объединять изучение физических 

свойств материала, экспериментальную деятель-

ность и художественно-проектную практику 

в рамках школьного исследования. Полученные 

результаты подтверждают, что различные свой-

ства металлической сетки могут использоваться 

как выразительные средства при создании худо-

жественных объектов.
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Аннотация: в работе представлено практическое сравнительное исследование трех декоративных 

техник создания картин по фотографиям: фото-конструктора, алмазной мозаики и изонити. 

В ходе исследования была разработана комплексная система критериев оценки и проведен 

эксперимент, в рамках которого по исходным фотографиям были изготовлены три картины.

Ключевые слова: картина по фотографии, декоративные техники, фото-конструктор, алмазная 

мозаика, изонить.

В наше время люди всё больше стремятся окру-

жить себя вещами, которые отражают их инди-

видуальность. Именно поэтому картины, создан-

ные на основе личных фотографий, приобретают 

особую популярность. Это не просто элемент инте-

рьера, но и очень трогательный, индивидуальный 

подарок, который хранит теплые воспоминания. 

Однако, чтобы результат оправдал ожидания, важ-

но заранее понимать особенности разных способов 

изготовления таких картин. Несмотря на обилие 

вариантов, пользователю часто сложно определить, 

какая техника лучше всего подойдет под его бюд-

жет, навыки или желаемый визуальный эффект. 

Именно это противоречие между желанием со-

здать уникальное изделие и сложностью выбора, 

определило тему проекта.

Цель исследования: сравнить различные деко-

ративные техники создания картин по фотографии 

через их практическое изготовление и оценку по 

заданным критериям.

Задачи исследования:

1. Отобрать и обосновать выбор декоративных 

техник для изготовления картин по фотографии.

2. Изготовить картины в выбранных декора-

тивных техниках.

3. Сравнить изготовленные картины в разных 

декоративных техниках по заданным критериям.

Ожидаемый результат: в результате исследо-

вания будут изготовлены картины по фотографии 

с использованием различных декоративных тех-

ник, отобранных и обоснованных в ходе иссле-

дования. Полученные работы будут сравнены по 



Научные высказывания | № 09(96) май 2026       67ТЕХНИЧЕСКОЕ ТВОРЧЕСТВО И МЕХАНИКА

заранее определённым критериям, что позволит 

выявить особенности, преимущества и ограниче-

ния каждой техники.

Объект исследования: процесс создания кар-

тин на основе фотографий.

Предмет исследования: декоративные техники 

и их возможности при создании картин по фото.

Методы исследования: для решения постав-

ленных задач в работе применялся комплекс 

методов, включающий изучение и теоретиче-

ский анализ тематической литературы и интер-

нет-источников, практический метод, заключаю-

щийся в непосредственном изготовлении картин 

в трех выбранных декоративных техниках, сравни-

тельный анализ готовых изделий по набору задан-

ных критериев с последующим обобщением и си-

стематизацией полученных результатов.

Практическая значимость заключается в том, 

что проведенный сравнительный анализ поможет 

всем желающим осознанно выбирать оптималь-

ную декоративную технику для создания персо-

нализированного подарка или предмета интерьера. 

Опираясь на результаты работы, можно заранее 

рассчитать бюджет, оценить сложность, затраты 

времени и ожидаемый визуальный эффект. Кроме 

того, материалы проекта могут быть использованы 

на уроках технологии или мастер-классах.

Теоретической базой исследования стало изу-

чение техник декоративно-прикладного искусства, 

их признаков и видов.

Декоративно-прикладное искусство  — искус-

ство создания предметов быта, предназначенных 

для удовлетворения как практических, так и худо-

жественно-эстетических потребностей людей [1, с. 

19]. Сопутствующим понятием является «декора-

тивная техника»  (декоративно-прикладная техни-

ка) — это метод создания художественных изделий, 

которые совмещают практическую и художествен-

ную функции.

Основные признаки декоративной 
техники

1. Эстетическая направленность — результат дол-

жен быть визуально привлекательным.

2. Использование специальных материалов  — 

нити, камни, мозаика, бумага, конструктор и т.д.

3. Техника выполнения  — определённый метод 

создания узоров, рисунков, композиций (на-

пример, приклеивание, вышивка, сборка).

4. Декоративная функция — объект чаще всего ис-

пользуется для украшения интерьера, подарков 

или сувениров, а не для утилитарных целей.

Виды декоративных техник
1. Техники, связанные с использованием бума-

ги (бумагопластика, гофротрубочки, квиллинг, 

оригами, папье-маше, скрапбукинг).

2. Техники, связанные с плетением (лозоплете-

ние, плетение из бересты и камыша, фриволи-

те, узелковое плетение макраме, плетение на ко-

клюшках, бисероплетение, кольчужное плетение, 

плетение сеток, индейское плетение мандала).

3. Техники, связанные с росписью, различными 

видами живописи и создания изображений 

(рисование, живопись, батик, витраж, мозаи-

ка, нитяная графика (изонить), роспись).

4. Техники, связанные с шитьём, вышивкой и ис-

пользованием тканей (вышивка, цумамиканзаши 

(оригами из квадратиков натурального шелка).

5. Техники, связанные с вязанием (вязание на 

вилке, вязание крючком, вязание на спицах, 

тунисское вязание длинным крючком, филей-

ное вязание).

6. Техники, связанные с обработкой дерева и дре-

воподобных материалов (выжигание, выпили-

вание, резьба).

7. Другие самодостаточные техники (аппликация, 

пластилинография, декупаж, конструктор, леп-

ка, мыловарение). 

Картины по фотографии можно выполнить 

в следующих техниках:

1. Живопись.

2. Вышивка.

3. Мозаика.

4. Фото-конструктор.

5. Изонить.

6. Декупаж.

В работе были выбраны три декоративные тех-

ники, которые отличаются друг от друга по спо-

собу изготовления изделий и доступности необ-

ходимых материалов.

Фото-конструктор
1. Позволяет создавать объёмные, яркие и графич-

ные композиции, которые привлекают внима-

ние своей геометричностью и чёткостью линий.
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2. Идеален для передачи контуров и крупных эле-

ментов фотографии, особенно в минималисти-

ческом или современном стиле.

3. Практическая ценность: легко адаптируется 

под интерьер, создаёт эффект «трёхмерной кар-

тины».

Изонить
1. Традиционная техника, в которой красота до-

стигается за счёт точной работы с нитями 

и повторяющихся узоров.

2. Отлично подходит для передачи тонких линий 

и контуров на основе фото, придаёт картине 

изящность и уникальность.

3. Вносит декоративный и художественный эф-

фект, который невозможно получить другими 

материалами.

Алмазная мозаика
1. Современная техника, где каждая деталь свер-

кает, создавая яркий и блестящий визуальный 

эффект.

2. Позволяет точно передать детали и цветовые 

переходы фотографии, создавая впечатление 

«живого изображения».

3. Эффектность и популярность делают её вос-

требованной для подарков и украшения инте-

рьера.

Для оценки выполненной работы были выбраны 

критерии, которые позволяли бы оценить ее эстети-

ческую ценность, вложенный труд, мастерство, стои-

мость материалов, практичность использования.

Критерии оценки
1. Время выполнения работы

  Позволяет оценить практическую эффектив-

ность техники: сколько времени потребуется 

для создания декоративного объекта.

  Это помогает понять, какая техника более 

удобна для регулярного использования, по-

дарков или интерьерных решений.

2. Наглядность и визуальный эффект

  Демонстрирует декоративную ценность ка-

ждой техники: насколько выразительно 

и эстетично получается изображение по фото.

  Позволяет оценить, какая техника лучше 

подходит для создания эффектного пред-

мета интерьера или подарка.

Рис. 1. Картина в технике «Фото-

конструктор»

Рис. 2. Картина в технике «Алмазная 

мозаика»

Рис. 3. Картина в технике «Изонить»
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3. Стоимость материалов

  Показывает доступность и экономичность 

техники.

  В совокупности с другими критериями по-

могает сделать вывод о практической при-

менимости каждой методики.

4. Сложность изготовления

  Оценивает требуемый уровень навыков 

и усилий, что важно для практической реа-

лизации проекта.

  Критерий помогает сравнить техники с точ-

ки зрения времени, внимания к деталям 

и мастерства.

5. Гибкость композиции (трансформируемость)

  Позволяет оценить, насколько техника по-

зволяет изменить изображение, форму или 

смысл композиции.

  Этот критерий напрямую показывает, какая 

техника более универсальна для декоратив-

ных целей.

6. Практичность использования

  Позволяет оценить удобство использования.

Сравнение по этим критериям позволяет по-

лучить объективную оценку каждой техники при 

переносе фотографии в декоративное произведе-

ние. Это выявляет сильные и слабые стороны ка-

ждой техники и показывает, какая техника лучше 

подходит для разных целей: украшение интерьера, 

создание подарков или оригинальных сувениров.

Для чистоты эксперимента были взяты две 

исходные фотографии — портреты хорька. Далее, 

для каждой из техник использовали специальные 

сайты-генераторы [2, 3, 4]. Загружали фотографию 

в программу, подбирали нужный масштаб и вари-

ант сборки. В итоге получили схемы и приступили 

к изготовлению картин. 

 Картина в технике Фото-конструктор (рис. 1) 

собиралась из мелких пластиковых элементов  — 

кубиков по принципу лего. Картину в технике ал-

мазная мозаика (рис. 2) выполняли при наклеива-

нии страз необходимых цветов с помощью стилуса 

на клеевую основу. А картину в технике изонить 

(рис. 3) выполняли путем натягивания нитей че-

рез гвоздики согласно схеме.

Таблица 1. Сравнение картин по заданным критериям

Критерии/Техника Фото-конструктор Алмазная мозаика Изонить

Время выполнения (ч.) 10 55 14,5 

Точность передачи исходной фо-

тографии

Средняя Высокая Низкая

Визуальный эффект Геометричность, объ-

ем, контрастность

Блеск, детализация, 

реалистичность

Тонкость линий, из-

ящные узоры, ажур-

ность

Стоимость материалов (руб.) 3250 800 2158

Сложность изготовления Низкая Высокая Средняя

Гибкость композиции (трансфор-

мируемость)

Да Нет Нет

Практичность использования 

(сложность в уходе)

Низкая Низкая Высокая

В ходе практической реализации проекта 

и оценки готовых изделий по заданным критери-

ям было установлено, что каждая из рассмотрен-

ных декоративных техник имеет свои сильные 

и слабые стороны. Фото-конструктор зарекомен-

довал себя как самый быстрый и простой в ис-

полнении метод, который, к тому же, единствен-

ный позволяет трансформировать композицию. 

Техника алмазной мозаики продемонстрировала 

максимальное сходство с исходной фотографи-

ей и оказалась наименее затратной по стоимости 

материалов, однако этот метод требует наиболь-

шего количества времени и усилий. Изонить за-

няла промежуточное положение, обеспечив вы-

разительный декоративный эффект и среднюю 

сложность выполнения, но при этом она уступа-

ет в точности передачи изображения, не позво-

ляет изменять композицию и требует более ак-
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куратного ухода. Таким образом, оптимальный 

выбор техники зависит от поставленных задач: 

для точной передачи изображения и реалистич-

ности наиболее эффективна алмазная мозаика, 

для быстроты и вариативности — фото-конструк-

тор, а для декоративности — изонить.
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Аннотация: в статье представлен опыт разработки методической системы обучения химии 

на углубленном уровне (8–11 классы), в которой традиционное домашнее задание отсутствует. 

Система базируется на синтезе теории учебной деятельности Д.Б. Эльконина — В.В. Давыдова, 

проблемного и проектного обучения, а также многоуровневой модели наставничества «Вместе 

к успеху!». Приводятся теоретические аргументы отказа от домашних заданий и эмпирические 

результаты трехлетней апробации.

Ключевые слова: углубленное обучение химии, домашнее задание, система Эльконина — Давыдова, 

учебная задача, наставничество.

Традиционная система обучения химии в углу-

бленных классах предполагает значительный 

объем самостоятельной домашней работы: реше-

ние расчетных задач (до 20–30 за вечер), заучива-

ние параграфов. Считается, что без этого невоз-

можны высокие результаты на олимпиадах и ЕГЭ.

Однако опыт работы в профильных классах 

(МАОУ Школа «Перспектива», г. Томск) и анализ 

психолого-педагогической литературы показыва-

ют обратное:

1. Перегрузка учащихся. В углубленных классах 

дети занимаются 6–7 уроков в день + кружки, 

секции. Добавление обязательного домашнего 

задания по химии ведет к хронической уста-

лости и снижению мотивации.

2. Формирование «выученной беспомощно-

сти».  Ученик привыкает действовать по алго-

ритму и теряет способность самостоятельно 

решать нестандартные задачи.

3. Противоречие с теорией развивающего об-

учения.  По Выготскому [1], развитие проис-

ходит в зоне ближайшего развития — при со-

трудничестве с более компетентным другим. 

Дома ученик лишен такой поддержки.

Центральное понятие развивающего обуче-

ния  —  учебная задача, способ решения которой 

не дан в готовом виде, а должен быть открыт са-

мим учащимся [2; 3].

Учебная задача принципиально не может быть 

решена в одиночку дома. Её решение требует: 

коллективного обсуждения гипотез, моделирова-

ния в знаково-символической форме, рефлексии 

способа действия. Все эти этапы возможны толь-
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ко в коллективно-распределенном действии (на 

уроке или в проектной группе). Если ученик «ре-

шает» дома 20 однотипных уравнений — это тре-

нировка алгоритма, которая не развивает мыш-

ление.

Согласно Выготскому [1], обучение должно 

ориентироваться на зону ближайшего развития 

(ЗБР)  — разрыв между тем, что ребенок может 

сам, и тем, что — с помощью взрослого.

Дома ученик  находится вне ЗБР: нет ни учи-

теля, ни наставника. Если задание легкое  — оно 

не развивает; если трудное  — ученик закрепляет 

ошибки. В нашей системе все задания, требующие 

новой мысли, решаются в классе или в проектной 

группе с наставником.

Согласно СанПиН 1.2.3685-21 [4], общий объем 

домашних заданий в 8–9 классах не должен превы-

шать 3,5 часа в день. Реальный объем часто выше. 

Отказ от обязательного домашнего задания по хи-

мии является ресурсосберегающей мерой. В нашей 

школе за три года отмечено снижение жалоб ро-

дителей на перегрузку (с 12% до 2%).

Отказ от домашнего задания  — не попусти-

тельство, а замещение его более эффективными 

формами работы.

В школе внедрена многоуровневая модель 

с ролями МЕНТОР, МЭТР, КУРАТОР, МАСТЕР [6]. 

Модуль «ученик–ученик»: старшеклассник-МА-

СТЕР помогает младшим на переменах. Модуль 

«студент–ученик»: студенты ТГУ и СибГМУ кон-

сультируют по сложным темам. Наставнические 

встречи заменяют индивидуальную домашнюю 

работу — ученик получает помощь «здесь и сей-

час».

Система внедрена в 7–11 классах углубленного 

профиля (127 учащихся).

Таблица 1. Динамика качественной 

успеваемости

Параметр
2023–

2024

2024–

2025

2025–

2026

Качественная успевае-

мость («4» и «5»), %

74% 81% 89%

Средний балл ЕГЭ (хи-

мия)

72 79 82

Заметна динамика  — качественная успевае-

мость выросла с 74% до 89%.

Таблица 2. Участие и результативность 

в олимпиадах

Показатель
2023–

2024

2024–

2025

2025–

2026

Призеры муниципального 

этапа ВсОШ

8 12 18

Призеры регионального 

этапа ВсОШ

2 4 7

Участники всероссийских 

олимпиад

14 28 42

Рост числа призеров регионального этапа в 3,5 

раза  — свидетельство развития теоретического 

мышления.

Таблица 3. Динамика уровня учебной 

самостоятельности

Уровень
8 класс 

(сент.)

8 класс 

(май)

10 класс 

(май)

Репродуктивный 68% 31% 12%

Рефлексивный 22% 54% 73%

К 10 классу 73% учащихся достигают рефлек-

сивного уровня (в профильных классах с тради-

ционной системой — 42%).

Анкетирование (n=127 учащихся, n=87 роди-

телей) показало:

  100% учащихся удовлетворены отсутствием ДЗ;

  96% родителей поддерживают систему;

  0 жалоб на перегрузку по химии в 2025–2026 уч.г.

Полученные данные опровергают миф «без до-

машнего задания дети ничего не будут делать». 

Отказ от ДЗ работает при соблюдении условий:

1) перестройка содержания (от общего к частному);

2) замещение коллективным решением учебных 

задач, проектами, наставничеством; 

3) добровольность дополнительной тренировки;

4) развитая система наставничества.

Выводы
1. Теоретически обоснован отказ от традицион-

ного домашнего задания в углубленной химии 

при замещении его коллективно-распределен-

ным решением учебных задач (по Эльконину — 

Давыдову), проектной деятельностью и настав-

ничеством.
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2. Эмпирические результаты трехлетней апроба-

ции (2023–2026) показывают устойчивый рост: 

качественная успеваемость  — с 74% до 89%, 

призеры регионального этапа ВсОШ — с 2 до 

7, рефлексивный уровень самостоятельности — 

с 22% до 73%.

3. Участники образовательного процесса высоко 

оценивают систему (100% удовлетворенности 

учащихся, 96% поддержки родителей).

4. Рекомендуется распространение опыта 

в других школах с углубленным изучением 

химии.
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Ак-Монайский канал и сероводород 
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Аннотация: предложено совместить предполагаемое строительство судоходного Ак-Мoнайского 

канала в Крыму и борьбу с сероводородом в Чёрном море путём засыпки глубоководных донных 

источников грунтом, вынутым при строительстве. Рассказано о количестве и качестве добытого 

грунта: свойства, доставка и использование грунта для нейтрализации сероводорода в Чёрном 

море. Химический и физический мониторинг состояния Чёрного моря.

Ключевые слова: Крым, Керченский полуостров, Ак-Монайский перешеек, судоходный канал, грунт, 

дампинг, Чёрное море, термальные источники сероводорода, сера, метан

Не много людей слышали о существовании Ак-Мо-

найского перешейка, а ещё меньше о Ак-Мо-

найском канале, тем более, что последний пока не 

существует даже в рабочем проекте. Напомним, что 

перешеек находится в Крыму и представляет собой 

самое узкое место Керченского полуострова, который 

отделяет Чёрное море от Азовского моря. Расстояние 

между ними порядка 17-18 км в самом узком месте. 

Пишут по разному Ак-Манай и Ак-Монай. В статье 

будут использованы обе формы написания. 

На рис. 1. показан перешеек и возможная трас-

са судоходного канала, дублирующего Керченский 

пролив.

Сама по себе идея проложить судоходный ка-

нал, дублирующий Керченский пролив через пе-

решеек, не нова. Ей около 150 лет, и до сих пор 

она находится в стадии обсуждения. А некоторые 

исследователи считают, что канал там уже был бо-

лее 2000 лет назад. Естественно, узкий и мелкий 

по возможностям того времени. И за века почти 

исчезнувший. То есть, люди давно заприметили 

это интересное и удобное место. 

Рис. 1. Керченский полуостров. 

Ак-Монайский перешеек. 

Предполагаемая трасс канала показана 

пунктиром

Новый судоходный канал, если будет постро-

ен, может иметь некоторые преимущества перед 

Керченским проливом, а могут и просто дополнять 

друг друга. Они перечислены в популярных источ-

никах.  [1; 2] К сожалению, настоящих научных ра-

бот на эту тему найти не удалось. Одно из главных 

затруднений состоит в том, что по мнению неко-
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торых авторов высота Ак-Монайского перешейка 

на предполагаемой трассе канала составляет 1,5-2 

метра над уровнем моря. Эти данные не находят 

подтверждения из других источников, т.  е. явля-

ются сомнительными. А это очень принципиаль-

ный вопрос. Хуже того, есть предположение, что 

реальная высота может составлять 15-20 метров 

и более. [3; 4; 5]

Цель работы: рассказать не только про сам ка-

нал, но и про сероводород в Черном море и спосо-

бе понижения уровня сероводородного слоя с по-

мощью вынутого грунта из канала. Впервые такой 

подход уже прозвучал в более ранней статье не-

сколько лет назад. [ 6] 

О канале
На тему Ак-Монайского канала не очень мно-

го публикаций, причём, некоторые в значительной 

мере повторяют друг друга и почему-то не указа-

ны авторы. [3;4;5] Это при том, что существуют, 

по крайней мере, три альтернативы. 

1. Надо вложиться и обустроить Керченский про-

лив, (Керчь- Еникальский канал) «довести до 

кондиции». 

 Т.е. расширить, спрямить и углубить, тем са-

мым, повысить пропускную способность. Но 

тут лимитирует мост.

2. Можно прорыть новый канал через Таманский 

полуостров. Предпосылки для этого имеются. 

3. Реставрировать когда-то существовавший ка-

нал через Перекопский перешеек (Чёрное мо-

ре-Турецкий вал-Сиваш-Азовское море)

Конкретные технические сведения об этих 

предложениях пока не ясны. Можно говорить 

о них лишь предположительно. Ак-Монайский ка-

нал тоже не исключение, но для ориентира мож-

но взять данные Волго-Донского канала, который 

имеет длину 101 км (из них 45 км по водохрани-

лищам), ширину судового хода 38 метров (по дну, 

а по зеркалу воды 80 м), глубину 4,5 м. И взять 

с некоторым превышением по ширине и глубине. 

Сугубо оценочно. Например, протяжённость око-

ло 18 км. Ширина по дну около 50 метров, а по 

зеркалу воды примерно 90 м. Глубина порядка 12 

метров. Из них 6 м водная глубина, а 6 м над по-

верхностью воды, т.  е. надводные стенки канала. 

Задав такие параметры, можно вычислить объём 

вынутого грунта, т. е. примерно 15.120.000 куб. ме-

тров Добавить ещё столько же запаса на различ-

ные неучтённые обстоятельства, в основном из-за 

рельефа местности. Где-то ямка, но где-то бугорок, 

а то и целый курган, пересечение с Парпачским 

гребнем, которые придётся преодолевать. Выхо-

дит уже примерно 30.000.000 м3. В свою очередь 

полученное число надо увеличить на коэффици-

ент разрыхления т. е. ещё примерно на 1,3. В итоге 

получится около 40.000.000 кубометров вынутого 

грунта. Или по массе 30.000.000 х 2,5 = 75.000.000 

млн. тонн. Где 2,5 условный коэффициент плот-

ности породы. А грунты там будут разные. И по 

химическому составу, и по фракционному составу, 

и в смысле пористости. Чернозём, глина, песчаник, 

ракушечник, железная руда и др. В итоге объём 

земляных работ не такой уж большой и вполне по 

силам современной землеройной технике.

Исключительно для сравнения. Идея постро-

ить канал между Волгой и Доном возникла более 

450 лет назад. Тоже ещё не построенный турец-

кий канал «Стамбул» ( дублирующий Босфор) име-

ет историю около 500 лет, предполагаемую длину 

около 45 км, ширину ( в разных местах) 150-250 м, 

среднюю глубину 21м. Т.е. он рассчитан на двух-

сторонний проход современных океанских судов. 

Строительство пока отложено по многим причи-

нам, хотя формально уже началось в 2021 году.

Судоходный канал Нил-Красное море (аналог 

Суэцкого канала) был построен древними египтя-

нами более 2000 лет назад.

Конечно, устройство Ак-Монайского канала 

потребует переосмысления и реконструкции мно-

гих более ранних технических решений. Придётся 

провести предварительные археологические рабо-

ты, дноуглубительные работы перед входом и вы-

ходом, построить железнодорожные и автомобиль-

ные мосты, линии электропередач, как-то решить 

пересечение с Северо-Крымским каналом и дру-

гие вопросы. Все затраты окупятся, но не быстро.

Существует опасение, что черноморская вода 

«хлынет» в канал и далее в Азов ещё более засо-

ляя его. Эта «страшилка» может быть решена от-

носительно простыми организационными и тех-

ническими мерами. Во-первых, суда по каналу 

можно направить только в одном направлении, 

с севера на юг, т.  е. из Азовского в Чёрное море. 

В таком случае, каждое судно будет своеобразным 

«поршнем-насосом», который гонит воду по каналу 

в Чёрное море. Во-вторых, вход и выход в канал 
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можно перекрыть относительно простыми затво-

рами-задвижками (не шлюзами) и открывать их по 

мере необходимости. Прочие суда следуют на се-

вер обычным путём, т. е. через Керченский пролив.

Сероводород и другие...
В настоящее время обсуждаются две основных 

теории происхождения сероводорода в Чёрном 

море. Биогенная и абиогенная. Обе они не лише-

ны оснований и не противоречат друг другу. Наи-

более полно и кратко о проблемах Чёрного моря 

написано в статье.[ 7 ]

Известно множество публикаций разного «ка-

либра», т.е. патентов, научных, популярных ста-

тей, и всяких разных предложений для борьбы 

с этим сероводородом. Некоторые из них приве-

дены ниже. [8;9;10;11] Это есть выражение опти-

мистического подхода. Но есть и скептический 

взгляд. Например, «Эту проблему нельзя просто 

взять и решить… В общем, эту проблему нельзя 

решить с помощью человеческих ресурсов». [12 ]

За основу возьмём геотермальную (абиоген-

ную) теорию, т.  е. когда основная часть H2S вы-

деляется из источников, расположенных на дне 

восточной части моря на глубинах около 1,5-2 км. 

Косвенным доказательством этой теории можно 

считать наличие в Крыму горных пород, содержа-

щих самородную серу в виде вкраплений. Т.е. мил-

лионы лет назад, когда формировались эти породы, 

создались условия для окисления сероводорода до 

элементарной серы. Кроме того, сероводородные 

источники имеются в Крыму, на Кавказе, в Тур-

ции. Можно сказать, что и ближайшие к морю 

территории и само море усеяно сероводородны-

ми источниками. Нас спасает то, что они не очень 

мощные. Конечно, нужны не косвенные, а прямые 

доказательства. Их могут предоставить глубоково-

дные ДРОНы, которые произведут соответствую-

щие анализы и видеосъёмки дна в предполагае-

мых районах.

Такая задача вполне по силам современной на-

уке и технике. В случае обнаружения источников 

H2S нужно установить их точные координаты.

Почему-то в литературе сторонники биоген-

ной теории происхождения чаще всего упомина-

ют именно сероводород. Редко вспоминают метан, 

углекислый газ и азот. Совсем не упоминают фос-

фины, силаны и меркаптаны (тиолы). Возможно, 

потому что никто и не анализировал придонный 

слой на содержание этих веществ. Между прочим, 

наличие даже гомеопатических доз фосфинов, си-

ланов и тиолов может быть одним из доказательств 

биогенной теории происхождения сероводорода, 

потому что они тоже образуются при разложении 

биогенной органики без доступа кислорода.

По новейшим данным, «Каждый год «мертвая 

зона» пополняется на 5,9 млн. тонн сероводоро-

да.». По другим данным «ежегодный прирост H2S 

70-80 млн. Тонн». Чувствуете разницу? Такой раз-

брос данных говорит о недостаточной изученности 

предмета. Или «Каждый год количество сероводо-

рода растёт на 0,1-0,2 мг на литр воды». Правда, не 

указана масса сероводорода, которая превращается 

в другие соединения.

Однако, такое расхождение в оценках, скорее 

всего, означает, что и в самом деле происходит не-

уклонный рост сероводородного слоя год от года.

Интересно, что природа как специально при-

готовила замечательную модель 

Чёрного моря, в которой есть пресная вода, со-

лёная вода и сероводородная вода, расположенные 

слоями. На такой модели учёные могут отработать 

разные технологические решения. Называется озе-

ро Могильное и расположено в Кольском районе 

Мурманской области, на острове Кильдин. Конеч-

но, озеро уникальное и все действия с ним долж-

ны происходить в очень щадящем режиме, чтоб 

не погубить.

Различные энергетические проекты предусма-

тривают получение из сероводородных глубин во-

дорода, серы, электроэнергии. А кроме того, неко-

торые авторы обещают редкоземельные металлы, 

серебро и золото. Конечно, оно бы хорошо бы. Од-

нако, их реализация неизбежно столкнётся с эко-

номикой. А экономика тут плохая. Судите сами. 

Концентрация энергоносителя, т.е. сероводорода 

на глубине около 2 км составляет по разным дан-

ным 8-14 мг/л, а на средней глубине 1240 м 5,73 

мг/л Для удобства расчётов примем величину при-

мерно 10 мг/л. Так же для удобства приблизитель-

но будем считать, что 1г H2S = 1г S . Кроме того, 

не будем учитывать другие формы серы, которые 

тоже присутствуют в малых количествах. Это оз-

начает, что на практике для получения ощутимо-

го количества сырья и энергии придётся работать 

с кубическими километрами сероводородной воды. 

В частности, для получения 10 000 тонн серы че-

рез оборудование нужно пропустить 1 кубический 
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километр воды. При том не любой, а придонной 

т. е. где сероводорода больше. И уже не так важно, 

где находится это оборудование. На поверхности 

или на дне. При этом, молчаливо предполагается, 

что оборудование будет работать годами непре-

рывно, без пауз и аварий при 100% выходе про-

дукции. Однако, полученная сера это ещё не товар. 

До товарных кондиций её надо довести. При этом 

на мировом рынке полно серы (миллионы тонн) 

и цена её невелика, а суеты много. Водород в та-

кой ситуации не спасает положения.

Абсолютно не ясно, как поведут себя придон-

ная сероводородная вода, метан, углекислый газ 

и другие, если начать их перемешивать в объёмах, 

измеряемых кубическими километрами. Иными 

словами, современный уровень науки и техники 

пока не имеет решений безупречных в экономи-

ческом и экологическом смысле.

Как тонут частицы грунта в море
Под грунтом понимается материал, который бу-

дет вынут из земли на трассе канала. Однако, не 

любой грунт годится. Не желательны песок, галька, 

валуны, монолитные скальные фрагменты, а также 

слишком мелкие пылевидные частицы. Наиболее 

интересны сухие пористые породы, которые содер-

жат в порах воздух, т.  е. кислород. Типа ракушеч-

ник, тырса. Кроме того, желательны чернозём, крас-

ная глина, породы, содержащие соединения железа. 

Изначально исходим из того, что каждая частица 

грунта имеет тонкую невидимую воздушную обо-

лочку. Пятая часть той оболочки состоит из кисло-

рода. Он —то нам и нужен, как окислитель. 

H2S + O2 = S + H2O, т.  е. сероводород окис-

ляется до элементарной серы и других соедине-

ний и исчезает как понятие. Кроме того, во мно-

гих грунтах присутствуют вещества, содержащие 

железо в органической и неорганической формах. 

Оно (железо) взаимодействует с сероводородом 

с образованием различных сульфидов. Например, 

FeO + H2S = FeS + H2O; Fe2O3 + 3H2S = Fe2S3 + 3H2O 

Таким образом, сероводород связывается в не-

растворимую форму сульфидов и выводится из 

обращения. 

Могут сказать, что доступных форм кислорода 

и железа в грунте мало. Соответственно, эффект 

будет незначительный. А вот это, смотря какой 

грунт, сколько и как его сбрасывать. Сероводород 

может взаимодействовать с различными компо-

нентами почвы в химическом, физическом (адсо-

рбция и образование коллоидных систем) и ми-

кробиологическом смысле.

На рис. 2. показаны предполагаемые места сбро-

са грунта для нейтрализации выделяющегося серо-

водорода. Однако, наивно было бы полагать, что 

источники H2S на дне можно просто закидать кам-

нями да засыпать грунтом. Этого не получится. Он 

(H2S) всё равно пробьётся через любую засыпку, но 

тут можно выиграть время. Пока сероводород будет 

пробиваться да взаимодействовать с компонентами 

грунта, пройдут месяцы и годы, а возможно, и де-

сятки лет. За это время сероводородный слой, не 

получая подпитки снизу начнёт уменьшаться, что 

и требуется. В принципе, совсем не обязательно на-

ходить точечные источники H2S и засыпать их при-

цельно. Вполне можно работать «по площадям», но 

конкретная обработка всё-таки лучше, потому, что 

будет действовать быстрее и надёжнее.

Рис. 2. Восточная часть Черного 

моря. Сплошной линией показаны 

предполагаемые районы (акватории) 

сброса грунта

На рис. 3. в упрощённой, форме и не в мас-

штабе показана модель сброса материала. Разные 

частицы тонут в воде по разным механизмам. Тем 

более, если это стратифицированная жидкость, т. е. 

такая —чья плотность нарастает с глубиной. Круп-

ные куски падают почти отвесно и быстро. (3-4 

часа). Средние и мелкие частицы могут тонуть 

сутками и образуют конус рассеивания. Мелкие 

частицы в основном падают медленнее, но могут 

быть и быстрые. А ещё часть сброшенного мате-

риала может переходить во взвешенное состояние 

и надолго зависать на глубине в толще воды. Со-

ответственно, мелкие частицы могут начать взаи-

модействовать с H2S уже во время осаждения, т. е. 

ещё не достигнув дна. В целом материал осажда-

ется, образуя пятно на дне, причём, заметного из-

менения рельефа дна не произойдёт. 
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Рис. 3. Сброс грунта в море.

1) поверхность моря; 2) судно; 

3) контрольно-аналитические станции;

4) конус рассеивания; 5) крупные 

фрагменты; 6) мелкие и пылевидные 

частицы; 7) источник H2S

В контексте вышеизложенного, стоит разработать 

специальную технологию сброса сыпучих материалов 

в море с тем расчётом, чтобы материал захватывал 

с собой на глубину как можно больше воздуха. На-

пример, не просто навалом, а фасованный в сетча-

тые мягкие и жёсткие мешки-контейнеры (б/у). По-

добную тару выпускает промышленность в больших 

количествах и ассортименте из разных материалов.

Вообще-то сброс сыпучего грунта в море (дам-

пинг) повсеместно запрещён, однако широко при-

меняется практически во всех морских странах. Это 

тот самый случай, когда «нельзя, но если очень хо-

чется, то можно». Иными словами, дампинг требует 

обоснования и разрешения в каждом отдельном слу-

чае. Главное отличие нашего дампинга от всех пре-

дыдущих сбросов в том, что тут не просто удаляют 

чужеродный мусор и отходы, но «лечат» само море.

В любом случае, можно сказать, что сбрасыва-

ется не мусор, не отходы. Для Чёрного и Азовско-

го морей этот грунт «родной».

Итог такой. Большинство компонентов грунта 

и захваченный воздух не просто тонут в море. Они 

взаимодействуют с H2S разными путями и тем са-

мым уменьшают его количество.

Экологический мониторинг 
Вот уже более ста лет изучение Чёрного моря 

носит вяло-текущий эпизодический характер. От 

одной экспедиции к другой. Вдруг мы узнаём, что 

в море есть сероводород (1890г.). Потом узнаём, 

что этот сероводород может подниматься из мор-

ских глубин, загораться и взрываться (1927г.). Да-

лее узнаём, что сероводородный слой имеет тен-

денцию подъёма из глубины ближе к поверхности 

. Недавно узнаём, что там есть ещё и метан в газо-

образной и газгидратой формах. В 2010 году ино-

странная экспедиция открывает целую подводную 

реку, вытекающую из Босфора. Совсем недавно уз-

наём, что на глубине в придонных слоях есть обла-

сти пресной воды (пресноводные источники), и др. 

Конечно, существуют различные метеостанции, 

гидрологические посты наблюдения, даже спутни-

ковый мониторинг. Но этого уже мало. Например, 

практически ничего не известно об акустических 

явлениях на больших глубинах. Пора перейти к си-

стемному, непрерывному слежению за состоянием 

моря и в химическом и в физическом отношении 

при помощи автоматических станций, которые мо-

гут быть установлены в разных местах, на разных 

глубинах, собирать информацию и передавать её 

в Единый Центр для обработки. 

Дело дорогое, но море того стоит. 

Представьте себе некоторый аппарат, (вроде 

батискафа) который стоит на якоре на глубине 2 

км, при давлении более 200 атмосфер в кислой, со-

лёной, сероводородной среде. Имеет автономный 

блок питания, рассчитанный на несколько лет. Ве-

дёт непрерывные измерения химического состава 

придонной воды, физические и акустические изме-

рения и передаёт информацию наверх. По сложно-

сти и стоимости вполне соизмерим с космической 

станцией. И таких аппаратов нужно несколько.

Достоинства 
1. Впервые появляется реальная возможность 

упреждающих действий и понизить серово-
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дородный слой в относительно короткое вре-

мя. (2-3 года) Причём, без строительства ка-

ких-либо энергетических объектов в море или 

на берегу по добыче серы, водорода, электро-

энергии.

2. Можно совместить два полезных дела. Рытьё 

канала и удаление образовавшегося грунта. 

3. Существует природная модель (мини копия 

Чёрного моря), на которой можно отработать 

основные действия. 

4. Возможно применение не только грунта от ка-

нала, но и других карбонатных и железосодер-

жащих пород, которые имеются на Керченском 

полуострове в большом количестве.

5. Минимальные экологические риски. 

6. Нейтрализация сероводорода возможна неза-

висимо от причины его появления в объёме 

и на любых глубинах.

7. Проект может быть реализован даже в том слу-

чае, если канал никогда не будет построен. За 

счёт других ресурсов Крыма и Керченского по-

луострова. 

8. Не исключено, что когда Турция начнёт ре-

ально копать свой канал «Стамбул», то захо-

чет присоединиться к проекту засыпки серо-

водородных источников.

Недостатки
1. Наверняка, потребуются согласования проекта 

с другими черноморскими странами. 

2. Дополнительные затраты на транспортировку 

вынутого грунта и скальной породы по суше 

и по морю. Другие не учтённые расходы.

3. Слабая изученность рельефа и химическая об-

становка на дне.

4. Нужных контрольно-аналитических станций 

и глубоководных ДРОНОВ пока ещё нет. Их 

только предстоит создать.

5. Существует значительный разнобой в коли-

чественных соотношениях по строительству 

и в аналитических данных.

6. Отсутствие даже предпроектного задания на 

строительство судоходного канала. Тем более, 

на засыпку сероводородных источников. 

7. Предстоит совершить большой объём предва-

рительных научно-исследовательских работ.

Заключение 
Уровень сероводородного слоя в Чёрном море 

неуклонно повышается, предвещая много бед. Ре-

альных и быстрых способов борьбы с этим явле-

нием пока не существует. Предлагается засыпать 

часть глубоководных геотермальных источников 

сероводорода на дне моря природным грунтом от 

строительства Ак-Монайского канала, а также дру-

гими железо-карбонатными породами Крымского 

полуострова.

Показан ещё один способ борьбы с сероводоро-

дом в Чёрном море, предлагающий прямую нейтра-

лизацию на морском дне и в толще воды. Способ 

является побочным и дополнительным в процессе 

реализации других проектов освоения Крыма. Опи-

санные действия способны остановить рост уровня 

сероводородного слоя в море и в дальнейшем спо-

собствовать его стабилизации. Способ не имеет яв-

ных экологических рисков.
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Современное общество переживает бурную 

трансформацию всех сфер жизни, обуслов-

ленные развитием цифровизации и повсемест-

ным внедрением цифровых технологий. Эти из-

менения затрагивают все аспекты жизни, включая 

сферу социального страхования, играющую важ-

ную роль в обеспечении социальной безопасно-

сти граждан.

Целью данной статьи является анализ особен-

ностей и перспектив развития системы социально-

го страхования в условиях цифровизации.

Методы исследования
Методологическую основу исследования соста-

вили общенаучные методы исследования, систем-

ный, сравнительный анализ и анализ статисти-
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ческих данные, совокупность которых позволила 

выявить динамику ключевых показателей по рас-

сматриваемому вопросу.

Результаты исследования
Переход к цифровым форматам в системе со-

циального страхования уже привел к заметным 

практическим результатам: большинство страхо-

вателей взаимодействуют с фондом дистанцион-

но, а среди граждан использование электронных 

каналов обслуживания стало массовым. Более 90 

% организаций направляют отчетность и реестры 

в удаленном режиме, а цифровыми сервисами ох-

вачено около 80 % населения [1, c. 179]. Это сви-

детельствует о том, что социальная сфера в Рос-

сии постепенно превращается в пространство, где 

получение значительной части услуг возможно без 

личного посещения учреждения, что особенно 

важно для людей с ограниченной мобильностью, 

проблемами здоровья или проживающих вдали от 

административных центров.

Ключевым звеном этой трансформации стал 

Социальный фонд России, образованный в 2023 

году после объединения Пенсионного фонда 

и Фонда социального страхования. Объединение 

не свелось к организационному укрупнению: оно 

создало основу для формирования единой цифро-

вой модели управления социальными рисками. За 

счет этого стало возможным объединять разроз-

ненные реестры, ускорять обработку информации 

и переходить к такому порядку оказания услуг, при 

котором часть решений о предоставлении выплат 

и гарантий принимается без обращения граждани-

на с заявлением. Подобный механизм уменьшает 

административные издержки и делает предостав-

ление социальной поддержки более оперативным.

Развитие цифровой среды в данной области 

связано не только с внутренними реформами фон-

да, но и с более широким государственным курсом. 

Российские программы и национальные проекты 

ориентированы на переустройство взаимодействия 

населения с государством в электронном форма-

те. Социальное страхование занимает в этом про-

цессе особое место, поскольку затрагивает прак-

тически каждого гражданина. По этой причине 

государственные структуры, работающие с насе-

лением, последовательно переводят клиентские 

данные в цифровую форму, автоматизируют вну-

тренние процедуры, совершенствуют электронные 

сервисы и налаживают обмен сведениями между 

ведомствами.

Важным направлением стала реализация ре-

гиональных пилотных проектов, которые затем 

масштабируются на федеральный уровень. Такая 

практика позволяет тестировать новые цифровые 

инструменты в реальной среде и постепенно вклю-

чать их в общую систему. Предоставление услуг 

строится на логике социального казначейства, где 

приоритет отдается упрощению процедур назна-

чения пособий, пенсий и иных страховых выплат. 

Следующим этапом выступает дальнейшее разви-

тие Единой централизованной цифровой платфор-

мы в социальной сфере (ГИС ЕЦП), для которой 

уже создан механизм информационного взаимо-

действия с пользователями.

Функционально ГИС ЕЦП представляет собой 

универсальную цифровую инфраструктуру, через 

которую осуществляется автоматическое назначе-

ние различных мер социальной поддержки, вклю-

чая пенсии, компенсации и пособия. Кроме того, 

она обеспечивает сопряжение с системой меж-

ведомственного электронного взаимодействия 

СМЭВ-3, а также обмен сведениями с другими 

государственными ресурсами, среди которых на-

логовые органы, МВД и иные информационные 

базы [5]. Практический эффект такого решения 

состоит в том, что страхователи и застрахованные 

лица освобождаются от необходимости многократ-

но представлять одинаковые документы в разные 

учреждения: необходимые сведения подгружают-

ся и актуализируются в цифровых реестрах авто-

матически.

В результате сама логика обслуживания меня-

ется. Социальное страхование все в большей сте-

пени функционирует в удаленном режиме, а вза-

имодействие с государством осуществляется через 

смартфон или компьютер. Онлайн-среда позволя-

ет не только подавать обращения, но и получать 

завершенный результат без визита в офис. Это 

расширяет фактическую доступность социальной 

защиты и делает ее менее зависимой от террито-

риальных, физических и организационных огра-

ничений.

Для граждан уже сформирован широкий на-

бор электронных возможностей, доступных через 

портал государственных услуг и сайт Социально-

го фонда России. В цифровом формате можно об-

ратиться за назначением пенсии или пособия, за-
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просить сведения из лицевого счета, проверить 

страховой стаж, количество пенсионных коэф-

фициентов и произведенные начисления. Там же 

доступны электронные справки, цифровые доку-

менты, ведение электронной трудовой книжки, 

а также автоматическое подтверждение права на 

льготы и другие формы поддержки. Иными слова-

ми, значительная часть процедур, ранее требовав-

ших личного обращения и бумажного документо-

оборота, переводится в электронную среду.

Отдельный контур цифровизации сформиро-

ван для работодателей. Для них разработаны ин-

струменты, упрощающие исполнение обязанностей 

страхователя и снижающие риск ошибок. Подача 

отчетности по форме ЕФС-1 переведена в ГИС ЕЦП, 

регистрационные процедуры в ряде случаев опира-

ются на сведения налоговых органов. Дополнитель-

ную поддержку обеспечивают специализированные 

сервисы. Так, в 2025 году возможностями «Мобиль-

ного офиса страхователя» воспользовались свыше 

38 тыс. пользователей, а через онлайн-платформу 

«Школа страхователя» обучение прошли более 5,2 

тыс. специалистов [3]. Существенное значение име-

ет и цифровой календарь отчетности, позволяющий 

точнее соблюдать установленные сроки.

Изменения затронули не только удобство вза-

имодействия, но и качество учета. С 2025 года ре-

зультаты цифровизации отчетных процедур стали 

особенно заметны: объем сведений, передаваемых 

в рамках ЕФС-1, уменьшился в 15 раз — с 780 млн 

до 52,3 млн единиц информации. Одновременно 

число ошибок в отчетности сократилось на 61 %, 

что повысило достоверность учета и снизило ве-

роятность применения штрафных санкций [3, 4]. 

Параллельно был внедрен электронный докумен-

тооборот по назначению пособий, включая сцена-

рии, при которых выплаты устанавливаются авто-

матически, без подачи заявления. Дополнительно 

реализована возможность подтверждения условий 

охраны труда и видов экономической деятельности 

в электронном виде на основе сведений из ЕГРЮЛ 

и ЕГРИП.

Перспектива дальнейшего развития связана с ин-

теграцией всех базовых сервисов социального стра-

хования в экосистему портала Госуслуг. К 2026 году 

поставлена задача обеспечить полную онлайн-до-

ступность услуг в этой сфере. Основной акцент де-

лается не просто на перенос услуг в интернет, а на 

автоматическое формирование результата без уча-

стия гражданина в рутинных действиях [2]. Такая 

модель означает переход от электронного обраще-

ния к проактивному государственному сервису. Та-

кой подход имеет много эффектов. Так, для граждан 

и бизнеса уменьшаются транзакционные издержки, 

сокращаются временные затраты и упрощается до-

ступ к необходимым мерам социальной поддержки; 

для органов социального страхования снижается ад-

министративная нагрузка. Одновременно повышает-

ся прозрачность учета, а получение сведений о стаже 

и страховых начислениях становится делом несколь-

ких действий в цифровом интерфейсе.

Выводы
Таким образом, цифровизация российского со-

циального страхования представляет собой не ча-

стичное техническое обновление, а один из опор-

ных этапов модернизации социальной политики. 

Формирование единой платформенной среды, раз-

витие межведомственного обмена, автоматизация 

процедур и расширение онлайн-сервисов повыша-

ют скорость обслуживания, уменьшают вероят-

ность ошибок и делают систему более устойчивой. 

Ориентация на 2026 год показывает, что дальней-

шее развитие будет связано с практически полным 

охватом услуг электронным форматом и углубле-

нием автоматизации, что должно укрепить эффек-

тивность социальной защиты и повысить качество 

государственного сервиса в целом.
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В условиях усиления конкуренции и миграцион-

ных процессов на рынке труда именно эффек-

тивная система управления трудовыми ресурсами 

определяет устойчивость коммерческой организа-

ции. При этом результативность данной системы 

напрямую зависит от того, насколько грамотно вы-

строена кадровая политика.

Эффективное управление персоналом не-

возможно без четкого понимания целей компа-

нии и стратегий их достижения. Миссия, цели 

и задачи организации служат основой для вы-

бора подходящей модели управления персона-

лом, которая способствует развитию бизнеса 

и достижению поставленных результатов. Все 

эти элементы закрепляются в кадровой поли-

тики организации. 

Кадровая политика и кадровое планирование 

тесно взаимосвязаны и дополняют друг друга. Пер-

вая задает общие рамки и принципы управления 

персоналом, а второе обеспечивает реализацию 

данных принципов на практике. В таблице 1 пред-

ставлены основные аспекты их взаимосвязи.

Кроме того, кадровое планирование оказывает 

непосредственное влияние на ключевые направле-

ния кадровой политики. 

В таблице 2 представлена взаимосвязь кадро-

вого планирования и основных направлений ка-

дровой политики.
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Таблица 1. Взаимосвязь кадровой политики и кадрового планирования [1]

Аспект Кадровая политика Кадровое планирование

Цель Создание эффективной и мотивированной 

рабочей силы.

Обеспечение организации необходимым 

количеством квалифицированных кадров 

в нужное время.

Инструменты Принципы найма, отбора, обучения, оценки, 

мотивации и развития персонала.

Прогнозирование, анализ, разработка пла-

нов, программ и мероприятий по управле-

нию персоналом.

Результат Формирование корпоративной культуры, 

повышение лояльности сотрудников, улуч-

шение производительности труда.

Своевременное обеспечение кадрами, сни-

жение текучести персонала, повышение эф-

фективности использования трудовых ре-

сурсов.

Влияние друг 

на друга

Кадровая политика определяет направления 

и приоритеты кадрового планирования.

Кадровое планирование предоставляет ин-

формацию для корректировки и совершен-

ствования кадровой политики.

Таблица 2. Взаимосвязь кадрового планирования и направлений кадровой политики [2]

Направление кадровой 

политики
Роль кадрового планирования

Привлечение персонала Определение потребности в персонале, выбор каналов привлечения, планирование 

адаптации

Обучение и развитие Определение потребностей в обучении, планирование программ обучения, оценка 

эффективности

Управление карьерой Планирование карьерного роста сотрудников, формирование кадрового резерва

Оценка персонала Определение критериев оценки, планирование процедур оценки

Мотивация персонала Разработка системы мотивации на основе данных кадрового планирования

Таким образом, кадровая политика строится 

на основе кадрового планирования, так как в про-

цессе этой деятельности выявляются потребности 

в человеческих ресурсах, необходимые для дости-

жения целей организации.

Внедрение системы кадрового планирования 

сопряжено с типичными проблемами, которые 

способны существенно снизить эффективность 

процесса или вовсе привести к его отказу. Выде-

лим данные проблемы:

1. Отсутствие связи с бизнес-стратегией, то есть 

кадровое планирование существует само по 

себе, в отрыве от стратегических целей компа-

нии. HR-специалисты планируют численность, 

бюджеты, программы обучения, но эти планы 

не отвечают реальным потребностям бизнеса. 

2. Недостаток или низкое качество данных. Ка-

дровое планирование требует надежной ин-

формационной базы. Многие компании не 

имеют систематизированных данных о теку-

щем персонале, его компетенциях, показате-

лях производительности, реальной текучести 

кадров по причинам и подразделениям. Осо-

бенно остро эта проблема стоит при качествен-

ном планировании: компании часто не знают, 

какими реальными компетенциями обладают 

их сотрудники [3].

3. Чрезмерная жесткость планов (план воспри-

нимается как догма, которую нельзя менять). 

Кадровый план, который не пересматривается 

и не адаптируется к новым реалиям, быстро те-

ряет актуальность. Отсутствие гибкости в пла-

нировании не соответствует адаптивной ка-

дровой политике, которая должна оперативно 

реагировать на изменения во внешней среде.

4. Игнорирование мнения линейных руководителей. 

HR-отдел не может планировать в вакууме. Руко-

водители подразделений обладают важной инфор-

мацией о реальных потребностях своих команд, 

специфике работы, требуемых компетенциях. Ког-
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да планирование ведется только силами HR без 

вовлечения линейных менеджеров, результат ока-

зывается оторванным от реальности.

5. Фокус только на найме. Многие компании сво-

дят кадровое планирование исключительно 

к планированию найма, упуская из виду дру-

гие важные аспекты: развитие существующих 

сотрудников, внутреннюю мобильность, пла-

нирование преемственности, работу с текуче-

стью. В результате компания постоянно ищет 

людей на рынке, тратя значительные ресурсы. 

6. Недооценка временных факторов. Компа-

нии часто не учитывают, что процессы найма 

и адаптации требуют времени. Решение о не-

обходимости нового сотрудника принимается, 

когда потребность уже острая, и в результате 

позиция остается вакантной месяцами, тормо-

зя бизнес-процессы. Качественное планирова-

ние должно учитывать время от принятия ре-

шения о найме до момента, когда сотрудник 

станет полностью продуктивным [4].

7. Отсутствие метрик и контроля. Внедряя си-

стему планирования, компании не определяют 

критерии успеха и не отслеживают результаты. 

Без четких метрик (время закрытия вакансий, 

точность прогнозов, стоимость найма, показа-

тели удержания) невозможно оценить эффек-

тивность процесса и улучшить его.

8. Сопротивление изменениям. Внедрение кадро-

вого планирования меняет привычные процес-

сы и распределение ответственности. 

9. Перфекционизм и избыточное усложнение. 

Стремясь создать идеальную систему, компа-

нии иногда разрабатывают слишком сложные 

процессы с множеством форм, согласований, 

расчетов. Такая система становится громозд-

кой, требует значительных ресурсов на под-

держание.

10. Недостаток ресурсов. Кадровое планирова-

ние требует времени, людей, технологий. Если 

HR-отдел перегружен операционными зада-

чами, у него физически нет ресурсов на каче-

ственное планирование.

Для преодоления указанных проблем необхо-

дим комплексный подход. Решения должны быть 

взаимосвязанными и устранять причины проблем, 

а не их симптомы. В таблице 3 представлена си-

стема практических мер и научных подходов для 

каждой из перечисленных проблем.

Таблица 3. Система мер по преодолению проблем кадрового планирования в управлении 

трудовыми ресурсами

Проблемная область
Научный подход / 

концепция
Меры для внедрения

1. Отрыв от биз-

нес-стратегии

Согласование с биз-

нес-стратегией

Разработать кадровый план, напрямую вытекающий из стра-

тегии компании. Проводить регулярные стратегические сове-

щания с участием высшего руководства.

2. Недостаток дан-

ных

Управление, основан-

ное на данных

Внедрить HR-аналитику. Создать и поддерживать цифровые 

профили навыков сотрудников.

3. Жёсткость пла-

нов

Адаптивное (гибкое) 

планирование

Перейти к квартальным планам с возможностью корректи-

ровки. Применять сценарное моделирование.

4. Изоляция от ру-

ководителей

Подход, вовлекающий 

руководителей

Формализовать участие линейных руководителей в планиро-

вании. Ввести KPI для руководителей по точности кадровых 

прогнозов.

5. Фокус только на 

найме

Развитие внутреннего 

рынка труда

Развивать программы внутренней мобильности и преем-

ственности. Создавать карты карьерного роста и индивиду-

альные планы развития.

6. Неучёт времени 

подбора

Планирование сроков 

подбора персонала

Рассчитать и внедрить в планы показатели «время до закры-

тия вакансии» и «время до продуктивности».

7. Отсутствие пока-

зателей

Управление по целям 

и показателям

Определить и отслеживать KPI процесса планирования (точ-

ность прогнозов, доля внутренних назначений).
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Проблемная область
Научный подход / 

концепция
Меры для внедрения

8. Сопротивление 

изменениям

Управление изменени-

ями в организации

Реализовать программу изменений по модели ADKAR. Объ-

яснять выгоды и находить взаимную пользу для всех.

9. Сложность про-

цессов

Принципы бережливо-

го управления

Оптимизировать процессы планирования, устранить лишние 

согласования (с фокусом на ценность).

10. Нехватка ресур-

сов

Оптимизация операци-

онных задач

Автоматизировать рутинные задачи. Передать непрофильные 

функции на аутсорсинг. Перераспределить ресурсы на страте-

гические задачи.

Таблица 4. Основные нормативные правовые акты, 

регламентирующие управление трудовыми ресурсами

Элемент кадрового 

планирования
Основные нормативные правовые акты

Планирование числен-

ности и штатного рас-

писания

Трудовой кодекс РФ [5] (ст. 57 — содержание трудового договора, ст. 66 — ведение 

и хранение трудовых книжек); унифицированные формы первичной учётной доку-

ментации (№ Т-3 «Штатное расписание» и другие) 

Планирование найма 

и адаптации

ТК РФ (ст. 64 — запрет необоснованного отказа в приёме, ст. 65 — документы при 

заключении договора); Закон РФ № 1032-1 «О занятости населения в РФ» (квоти-

рование рабочих мест для инвалидов, отчётность)

Планирование обучения 

и развития

ТК РФ (ст. 196–197 — права и обязанности сторон по обучению); Федеральный за-

кон № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»; профессиональные стандарты (обязатель-

ность применения по ст. 195.3 ТК РФ)

Планирование рабоче-

го времени и нормиро-

вание

ТК РФ (ст. 91 — нормальная продолжительность рабочего времени, ст. 99 — свер-

хурочная работа, ст. 102 — гибкое рабочее время, ст. 103 — сменная работа, ст. 

104 — суммированный учёт)

Планирование мотива-

ции и оплаты труда

ТК РФ (ст. 129 — понятие заработной платы, ст. 132 — запрет дискриминации, ст. 

144 — системы оплаты труда); отраслевые соглашения и коллективные договоры

Планирование высвобо-

ждения и сокращения

ТК РФ (ст. 81 — расторжение договора по инициативе работодателя, ст. 178 — вы-

ходные пособия, ст. 180 — гарантии при сокращении численности или штата)

Кадровый учёт и доку-

ментооборот

ТК РФ (гл. 14 — защита персональных данных работника); Федеральный закон № 

152-ФЗ «О персональных данных»; ГОСТ Р 7.0.97-2016 (требования к оформле-

нию документов); Постановление Правительства РФ от 15.09.2008 № 687 (ред. от 

18.01.2025) «Об утверждении Положения об особенностях обработки персональ-

ных данных, осуществляемой без использования средств автоматизации» (особен-

ности обработки персональных данных)

HR-аналитика и отчёт-

ность

Приказы Росстата (актуальные формы, например, П-4, 1-Т — сведения о числен-

ности и заработной плате); Федеральный закон № 152-ФЗ «О персональных дан-

ных» (ограничения на обработку и хранение данных); учётная политика организа-

ции

Основные требования к учёту и движению 

кадров, режиму рабочего времени, ведению доку-

ментации и другим аспектам управления трудовы-

ми ресурсами закреплены в Трудовом кодексе РФ 

и подзаконных актах (таблица 4).

Таким образом, кадровое планирование опре-

деляет потребности в персонале для достижения 

целей организации и реализует кадровую поли-

тику. Оно охватывает основные направления ка-

дровой деятельности, обеспечивая их взаимосвязь. 

Реализация кадрового планирования зачастую ос-

ложнена проблемами, которые необходимо учиты-

вать для успешной реализации кадровой полити-

ки организации.
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Система внутреннего контроля организации 

(СВК) — это совокупность правил, процедур, 

мер и действий, направленных на то, чтобы биз-

нес работал правильно, эффективно, а персонал 

не допускал грубых злоупотреблений и ошибок. 

Эффективной система внутреннего контроля 

может быть только при достаточном контроле со 

стороны предпринимателя или руководителя ор-

ганизации, однако чрезмерное погружение в по-

добные процессы, может быть нецелесообразным 

и даже оказать негативный эффект. Необходимо 

соблюдать баланс между, для того чтобы опера-

тивно получать результаты анализа и иметь четкое 

представление о положении дел, чтобы выбирать 

тактику для решения выявленных проблем.

В ст. 19 Федерального закона от 6 декабря 2011 

№ 402-ФЗ прямо предписано, что экономический 

субъект обязан организовать и осуществлять вну-

тренний контроль (ВК) операций. Если бухотчет-

ность компании подлежит обязательному аудиту, 

то организуется и внутренний контроль бухучета 

и отчетности. Исключение: если руководитель сам 

ведет бухгалтерский учет (он же и несет полную 

ответственность) [5]. 

Также организация системы внутреннего кон-

троля обязательна для тех, кто вступает или явля-
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ется участником налогового мониторинга. Вместе 

с заявлением о вступлении в такую форму налого-

вого контроля, организация представляет инспек-

ции локальные документы, регламентирующие си-

стему внутреннего контроля в организации (пп. 4 

п. 2 ст. 105.27 НК РФ). 

СВК не может гарантировать стопроцентное 

достижение всех целей и устранение рисков, но 

она призвана минимизировать вероятность нега-

тивных событий. За создание и поддержаний эф-

фективной СВК отвечает руководство организа-

ции [4].

Таблица 1. Задачи системы внутреннего контроля организации

Задача Описание

Выявить 

и проанализировать 

риски

Провести тщательный анализ, чтобы понять, какие «подводные камни» 

могут помешать достичь поставленных целей. Нужно отследить все факторы, 

способные сорвать планы.

Разработать и внедрить 

контрольные процедуры

Сформировать чёткий свод правил и регламентов, который станет направлением 

для команды. Речь идёт о стандартизации ключевых бизнес-процессов. Как 

грамотно согласовывать договоры, сверять отчёты, проводить инвентаризацию, 

чтобы всё работало как нужно.

Обеспечить надёжность 

информационных систем

Построить отлаженный механизм документооборота и внедрить современные 

IT-решения. Целью исследования является получение достоверных данных 

мгновенно. Проведение точных расчетов себестоимости, фиксация потери от 

брака и другие ключевые показатели. Это фундамент для принятия взвешенных 

решений.

Разделить полномочия Исключить ситуацию, когда один человек держит всё в своих руках. Например, 

самостоятельно оформляет заказ, принимает товар и одобряет оплату. Такой 

подход снижает риски ошибок и злоупотреблений, распределяя ответственность 

между сотрудниками.

Создать систему 

мониторинга и обратной 

связи

Наладить регулярную проверку бизнес-процессов и механизмов внутреннего 

контроля. Нужно систематически анализировать отчёты, выявлять отклонения 

и оперативно реагировать, чтобы курс компании всегда оставался верным.

Антикризисное управление традиционно ас-

социируется с мерами по преодолению уже воз-

никших проблем. Однако современная парадигма 

смещает акцент на превентивную работу, выявле-

ние и нейтрализацию рисков до того, как они пе-

рерастут в кризис. Именно здесь СВК раскрывает 

свой ключевой потенциал [3].

Во-первых, она действует как раннее оповеще-

ние о чрезвычайных ситуациях. Анализ ключевых 

финансовых показателей позволяет заметить кри-

зис на старте, задолго до критического этапа. Сни-

жение коэффициента ликвидности может сигна-

лизировать о проблемах с платёжеспособностью, 

а рост просроченной задолженности о сбоях в ра-

боте с заёмщиками.

Во-вторых, СВК помогает классифицировать 

риски по степени опасности. С помощью методов 

риск-менеджмента кооператив выделяет критиче-

ские угрозы и менее значимые для предприятия, 

выстраивая приоритетную карту действий.

В-третьих, СВК лежит в основе разработки до-

полнительного плана в качестве набора мер на слу-

чай различных кризисных сценариев. Будь то от-

ток пайщиков, изменение законодательства или 

перебои в поставках, наличие заранее проработан-

ных алгоритмов реагирования существенно повы-

шает шансы на выживание.

Наконец, СВК обеспечивает постоянную про-

верку бизнес-процессов через мониторинг кон-

трольных показателей. Это позволяет оперативно 

корректировать стратегию, подобно рулевому на 

корабле, который чуть поворачивает штурвал для 

изменения курса [1].

При рассмотрении недостатков системы вну-

треннего контроля, встречающиеся в современных 

кооперативах, можно выделить несколько пунктов.

Во-первых, некачественный контроль, который 

включает в себя халатное соблюдение действую-

щих правил. Например, следят только за нало-

говой недоимкой, но не обращают внимания на 
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переплату по налогам. Это приводит к росту нео-

боснованных издержек, падению рентабельности 

и искажает бухгалтерскую отчетность.

Во-вторых, недостаточное разделение зон от-

ветственности, компании уверены в своей системе 

внутреннего контроля и забывают о распределе-

нии ответственности. В дальнейшем при возник-

новении проблемы, найти виноватого не удаётся. 

Это несёт за собой последствия для лиц, которые 

фактически не допускали ошибок. Например, за 

неуплату налогов, отвечать будет не бухгалтер, 

а генеральный директор. А при наступлении суб-

сидиарной ответственности — собственники.

В-третьих, отсутствие стандартов контроля, от-

сутствие четкого регламента с описанием порядка, 

методов и других условий проведения проверок, 

открывает простор для халатных, даже мошенни-

ческих действий. Например, пересчет основных 

средств может вестись формально, а фактические 

данные указываться просто по данным в докумен-

тах бухгалтерского учета. Это приводит к тому, что 

любая аудиторская проверка выяснит, что в дей-

ствительности инвентаризации не было, а компа-

ния на самом деле понесла убыток.

Внедрение СВК  — это комплексный процесс, 

требующий тщательного системного подхода. На 

практике он включает несколько ключевых на-

правлений:

1. Диагностика текущего состояния: анализ суще-

ствующих контрольных процедур, выявление 

несовершенств, таких как отсутствие регламен-

тации процессов, недостаточность контроля, 

низкая компетентность персонала.

2. Разработка концепции СВК: определение объ-

ектов контроля, субъектов контроля, принци-

пов работы. К примеру, независимость, объек-

тивность, непрерывность.

3. Документирование процедур:

  утверждение Положения о внутреннем кон-

троле;

  разработка регламентов;

  закрепление контрольных функций в долж-

ностных инструкциях;

  создание форм отчётов.

4. Запуск контрольных процедур по четырём 

ключевым направлениям:

  контроль финансово-хозяйственной деятель-

ности;

  проверка соблюдения законодательства;

  контроль сохранности активов;

  анализ управленческих решений.

5. Автоматизация СВК с помощью IT-решений:

  автоматизация сбора и анализа данных (1С, 

Excel, CRM-системы);

  внедрение электронных подписей и докумен-

тооборота;

  создание «дашбордов» с ключевыми показа-

телями риска (KPI);

  ускорение обмена информацией между под-

разделениями.

6. Обучение и мотивация персонала: проведение 

тренингов, организация стажировок, внедре-

ние системы мотивации за соблюдение кон-

трольных процедур.

7. Непрерывное совершенствование: регулярный 

анализ эффективности контрольных меропри-

ятий, корректировка процедур с учётом изме-

нений в законодательстве и бизнес-процессах 

[2].

Рассмотрим два реальных примера успешного 

применения СВК в кооперативах:

1) Кредитный кооператив столкнулся с высо-

ким уровнем просроченной задолженности. 

Внедрение скоринговой системы оценки за-

ёмщиков, регулярный мониторинг их фи-

нансового состояния и создание резервного 

фонда позволили снизить долю проблемных 

займов на 30% за год.

2) Потребительский кооператив испытывал 

проблемы с управлением запасами и пере-

боями в поставках. Автоматизация учёта то-

варов на складе, внедрение системы «точно 

в срок» для закупок и рейтинговая оценка 

поставщиков привели к сокращению склад-

ских затрат на 20% и росту удовлетворённо-

сти пайщиков.

Эти примеры наглядно демонстрируют, как 

СВК трансформирует уязвимости кооператива 

в точки роста, превращая риски в управляемые 

параметры.

Заключение
Система внутреннего контроля  — это необ-

ходимость для современных кооперативов. Она 

не только защищает от кризисных сценариев, но 

и становится драйвером развития, позволяя:

  своевременно выявлять и устранять риски;



Научные высказывания | № 09(96) май 2026       93ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

  повышать прозрачность и доверие пайщиков;

  оптимизировать использование ресурсов;

  обеспечивать устойчивое развитие даже в ус-

ловиях кризиса.

Ключевой вывод: СВК не гарантирует отсут-

ствие кризисов, но даёт кооперативу способность 

быстро диагностировать проблемы и эффективно 

на них реагировать. Внедрение такой системы  — 

это инвестиция в будущее, которая окупается по-

вышением стабильности и конкурентоспособности 

кооператива. В эпоху неопределённости именно 

такие инвестиции становятся залогом долгосроч-

ного успеха.
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Истории известны примеры серьезнейших по-

терь во время кризисов: в 2000 г. корпорация 

Coca-Cola лишилась своего управляющего и поте-

ряла миллиарды долларов вследствие падения сто-

имости акций в связи с кризисом, разразившимся 

в Бельгии — географической точке, которую боль-

шинство жителей Атланты даже не могут показать 

на карте; Bunkers Trust потерял 2 млрд долл. в ре-

зультате распространения ложной, вводящей в за-

блуждение информации [3].

Несмотря на то что слово «кризис» ассоцииру-

ется у нас с чем-то внезапным, разрушительным 

и неуправляемым, более оптимистичным видит-

ся его толкование в русле перевода с латинского: 

кризис  — перелом, переворот, решительная пора 

переходного состояния.

Стейкхолдеры (от англ. stakeholder — буквально 

«держатель доли/ставки») — это все, кому небезраз-

лично, что делает компания или проект, и кто от этого 

так или иначе зависит. У них есть свой «интерес» (или 

«доля») в успехе или провале дела: они могут чтото 

выиграть или потерять из-за решений организации. 

Проще говоря, это все, кого затрагивает дея-

тельность компании — прямо или косвенно [5].

Организации в кризисной ситуации сталки-

ваются с комплексом взаимосвязанных вызовов, 

каждый из которых имеет серьёзные последствия 

для деловой репутации:
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1. Скорость распространения информации. По 

данным исследования Edelman Trust Barometer 

2023, 68% потребителей ожидают реакции ком-

пании на кризис в течение первых 4 часов. За-

держка с ответом приводит к потере доверия: 

57% аудитории воспринимают молчание как 

признание вины или некомпетентность.

2. Влияние информационного шума. В интернете 

негативные сообщения распространяются в 3,5 

раза быстрее позитивных (данные Brandwatch, 

2022). Один негативный пост может получить 

до 10 000 репостов за первые 24 часа, форми-

руя искажённое восприятие ситуации.

3. Большая аудитория. Каждая группа стейкхол-

деров имеет свои ожидания:

  клиенты требуют моральных и финансовых 

компенсаций и гарантий безопасности (72% 

готовы отказаться от бренда после негатив-

ного опыта);

  сотрудники нуждаются в чёткой информа-

ции о стабильности компании. Исследование 

Gallup показывает, что 61 % работников ис-

пытывают стресс во время отсутствия кор-

поративных коммуникаций и уверенности 

в завтрашнем дне в кризис;

  инвесторы фокусируются на финансовых из-

менениях. Падение котировок акций может 

достигать 20–30% в первые дни кризиса.

4. Давление регуляторов. В условиях кризиса над-

зорные органы усиливают контроль. Например, 

после утечек данных компании сталкиваются 

с штрафами до 4% от глобального оборота (по 

GDPR).

5. Долгосрочные репутационные потери. Иссле-

дование Harvard Business Review в 2021 году 

показало, что 43% компаний не восстанавли-

вают докризисный уровень доверия даже через 

2 года после кризиса.

6. Утечки данных. Средняя стоимость утечки 

данных составляет $4,35 млн, а 60% постра-

давших компаний теряют клиентов в течение 

года после инцидента.

7. Социальные медиа как показатель кризиса. 89% 

потребителей считают публичные извинения 

в соцсетях обязательными при репутационном 

кризисе.

Исследования, проведенные Институтом кри-

зисного управления в 1996 г. среди более чем 

50 тыс. сообщений, показало, что всего лишь 

14% кризисов происходит действительно вне-

запно. Оставшиеся 86% были более или менее 

предсказуемыми и случились в результате опе-

рационных и организационных ошибок и дру-

гих чрезвычайных ситуаций, ожидающих своего 

часа, которые, однако, можно было обнаружить 

заранее [1].

Рассмотрим практические примеры, которые 

показывают разницу между грамотным и ошибоч-

ным подходом. В 2017 году авиакомпания United 

Airlines столкнулась со следующим инцидентом, 

когда пассажира насильно сняли с рейса. Изна-

чально заявление компании было формальным, 

что спровоцировало волну критики. Однако за-

тем директор компании публично извинился, при-

знал ошибки и объявил о мерах по улучшению 

сервиса. Данные действия позволили постепенно 

вернуть доверие. Противоположный пример по-

казал, что в 2018 году сеть ресторанов быстро-

го питания столкнулась с массовым отравлением 

клиентов. Руководство долго отрицало проблему, 

а в дальнейшем переложило вину на поставщиков. 

Отсутствие прозрачности и эмпатии привело к па-

дению продаж на 30% и длительному восстанов-

лению репутации.

Ещё один не менее показательный пример  — 

это история компании Johnson & Johnson в 1982 

году, когда в упаковках их обезболивающего пре-

парата были обнаружены капсулы с цианидом. 

Компания немедленно отозвала всю продукцию 

с рынка, потратив более 100 млн. долларов, от-

крыто сотрудничала с государственными органами 

и СМИ, а позже внедрила инновационную защит-

ную упаковку. Благодаря этому бренд не только 

сохранил репутацию, но и укрепил позиции на 

рынке [4].

После регуляции ситуации начинается у ком-

паний начинается этап восстановления. Он вклю-

чает публичный отчёт о принятых мерах и резуль-

татах расследования, программы лояльности для 

пострадавших клиентов, усиление позитивного 

контента о компании в информационном поле 

(истории успеха, социальные инициативы, дости-

жения в области устойчивого развития) и анализ 

ошибок с корректировкой антикризисного плана. 

Важно понимать, что восстановление репутации 

является долгим и долгосрочным процессом. Даже 

после устранения последствий инцидента необхо-
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димо регулярно показывать прогресс, чтобы утвер-

дить и закреить новый образ компании.

Для каждой группы стейкхолдеров требуется 

свой подход. Клиентам нужны чёткие инструкции 

их дальнейших действий, в том числе и гарантии 

безопасности. Сотрудникам необходима внутрен-

няя поддержка. Реальная информация, консуль-

тации HRслужбы и вовлечение в поиск решений. 

Партнёрам нужны индивидуальные встречи и пла-

ны по минимизации рисков для совместных про-

ектов. СМИ в том числе важен оперативный до-

ступ к фактам, регулярные брифинги и помощь 

в подготовке объективных материалов[1].

Особое внимание следует уделять работе с со-

циальными медиа. В кризисной ситуации они ста-

новятся одновременно источником угрозы и ин-

струментом управления репутацией. Эффективная 

стратегия включает:

  регулярный мониторинг упоминаний бренда;

  оперативное реагирование на негативные ком-

ментарии;

  работу с лидерами мнений;

  создание позитивного контента;

  использование таргетированной рекламы для 

продвижения официальных сообщений.

Не менее важна внутренняя коммуникация. 

Отношение сотрудников к кризису напрямую вли-

яет на внешнюю репутацию. Регулярные обновле-

ния, открытые встречи с руководством, обратная 

связь и психологическая поддержка помогают со-

хранить мотивацию и лояльность персонала.

Чтобы грамотно справляться с кризисами, нуж-

но не просто реагировать на проблемы по мере 

их появления, а заранее выстроить целую систему. 

План действий рассмотрен в таблице 1.

Таблица 1. Рекомендации по действиям в случае кризиса

План действий Описание

Уметь заглядывать впе-

рёд и быть предусмо-

трительным

Нужно заранее представлять, какие неожиданные ситуации могут случиться и где 

у компании самые слабые места, которые могут подвести в самый неподходящий 

момент. 

Продумывать вариан-

ты действий

Необходимо заранее продумать, как реагировать в разных ситуациях. Представь-

те несколько сценариев: от незначительного сбоя до масштабной проблемы. Для ка-

ждой ситуации требуется расписать шаги, кто и в какой ситуация предпринимает 

определенные задачи, кому звонить, какие сообщения публиковать. 

Замечать проблему на 

ранней стадии и бы-

стро включаться

Чем раньше вы заметите первые тревожные признаки, тем проще будет всё испра-

вить. Допустим, клиенты начали чаще жаловаться на одну и ту же проблему, или 

в соцсетях появились первые негативные комментарии. Если среагировать сразу, то 

можно погасить искру, пока она не превратилась в пожар.

Если вовремя заметить эти сигналы, можно 

либо предотвратить кризис, либо хотя бы подго-

товиться к нему [7].

Стоит рассмотреть вопрос о том, как же со-

здать репутацию компании, которая достойно 

выходит из сложных ситуаций. Тут работают два 

простых, но очень важных правила:

1. Решить проблему понастоящему. Необходимо 

действительно разобраться с причиной возник-

новения кризиса и устранить последствия. На-

пример, если клиенты получили бракованный 

товар, недостаточно просто извиниться. Нужно 

заменить товар, вернуть деньги и проверить, 

почему брак вообще попал в продажу.

2. Правильно рассказать об этом. Даже если было 

всё исправлено, люди, которые не были напря-

мую вовлечены в кризис, могут ничего не знать 

о ваших усилиях. Поэтому важно донести до 

аудитории реальную информацию и клиентам, 

и поставщикам.

Очень важно помнить, что провал в управлении 

кризисом может серьёзно ударить по репутации ком-

пании. Но и здесь ключевой момент не в том, как бы-

стро проблема будет решена, а в том, какое впечат-

ление останется у людей. Если аудитория увидит, что 

компания действовала честно, открыто и ответствен-

но, даже сложный кризис может сыграть ей на пользу. 

Ведь это покажет, что фирма умеет признавать ошиб-

ки и учиться на них. А если всё замалчивать или пере-

кладывать вину на других, то даже небольшая пробле-

ма может превратиться в катастрофу для имиджа [5].
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Заключение
Подводя итоги, можно сформулировать ключе-

вые выводы. Предкризисная подготовка снижает 

потери на 40-60%. Скорость и честность реакции 

очень важно, ведь лучше признать проблему и ра-

зобраться, нежели замалчивать её. Эмпатия в ком-

муникации повышает лояльность даже в сложных 

ситуациях. Восстановление репутации требует 

долгосрочных усилий и прозрачности. Внедрение 

описанных подходов позволяет организациям не 

просто пережить кризис, но и выйти из него с уси-

ленной репутацией, доказав свою устойчивость, 

ответственность и ориентацию на интересы стей-

кхолдеров. В конечном счёте управление репута-

цией в период кризиса — это инвестиция в буду-

щее и доверие как клиентов, так и сотрудников.

Современные тенденции показывают, что роль 

репутации будет только расти. Развитие искусствен-

ного интеллекта, больших данных и новых медиа-

платформ создаёт как дополнительные риски, так 

и новые возможности для антикризисного управ-

ления. Компании, которые инвестируют в разви-

тие компетенций в этой области сегодня, получат 

значительное конкурентное преимущество завтра.
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Система управления персоналом (СУП) представ-

ляет собой комплекс методов и технологий для 

эффективного управления кадровыми ресурсами ор-

ганизации. Она включает в себя процессы подбора, 

обучения, оценки и мотивации сотрудников.

Ядро системы (Core HR)  — центральное хра-

нилище данных о сотрудниках: персональная ин-

формация, трудовые договоры, приказы, история 

изменений должности и оклада. Без этого бло-

ка невозможна ни аналитика, ни автоматизация 

остальных процессов [1].

Процесс рекрутмента и онбординга отвечает 

за весь цикл найма: от создания заявки на подбор 

до первого рабочего дня нового сотрудника. Сюда 

входят воронки кандидатов, интеграции с job-плат-

формами, адаптационные чек-листы и назначение 

наставников [2]. 

Управление эффективностью включает поста-

новку целей, отслеживание KPI, регулярные оцен-

ки и систему обратной связи. Именно этот блок 

связывает HR-процессы с бизнес-результатами. 

Обучение и развитие — планирование карьерных 

треков, формирование программ повышения квали-

фикации, управление талантами и преемственностью.

Учёт рабочего времени и дисциплины фикси-

рует посещаемость, переработки, отклонения от 

графика. Особенно важен для компаний со смен-

ным режимом или распределёнными командами.

Кадровое делопроизводство и документообо-

рот — автоматизация типовых операций: оформле-
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ние отпусков, больничных, справок, приказов. Сни-

жает нагрузку на HR и уменьшает число ошибок [2].

Аналитика и отчётность превращает данные 

из всех модулей в управленческую информацию: 

HR-дашборды, метрики, предиктивные отчёты по 

текучести.

Структура и функциональные модули системы 

управления персоналом сведены в таблицу. 

Элементы HRM-системы определяют её 

устройство, а функциональность  — то, что си-

стема делает ежедневно. Это конкретные зада-

чи, которые система берёт на себя и которые без 

автоматизации выполняются HR-специалистами 

вручную.

Функции системы управления персоналом 

представим в таблице 2. 

Таблица 1. Элементы системы управления персоналом [3]

Элемент / модуль Назначение и функциональность

Core HR Центральное хранилище данных о сотрудниках: персональная информация, 

трудовые договоры, приказы, история изменений должности и оклада. Без 

этого блока невозможна аналитика и автоматизация остальных процессов.

Рекрутмент и онбординг Полный цикл найма: от заявки на подбор до первого рабочего дня. Включает 

воронки кандидатов, интеграцию с job-платформами, адаптационные чек-ли-

сты и назначение наставников.

Управление эффективностью Постановка целей, отслеживание KPI, регулярные оценки, система обратной 

связи. Связывает HR-процессы с бизнес-результатами.

Обучение и развитие Планирование карьерных треков, программы повышения квалификации, 

управление талантами и преемственностью.

Учёт рабочего времени Фиксация посещаемости, переработок, отклонений от графика. Особенно ва-

жен для компаний со сменным режимом или распределёнными командами.

Делопроизводство Автоматизация типовых операций: оформление отпусков, больничных, спра-

вок, приказов. Снижает нагрузку на HR и уменьшает количество ошибок.

Аналитика Преобразование данных из всех модулей в управленческую информацию: 

HR-дашборды, метрики, предиктивные отчёты по текучести.

Таблица 2. Функции системы управления трудовыми ресурсами

Функция Содержание

Подбор персонала Поиск и привлечение кандидатов, обработка откликов, проведение собеседо-

ваний

Адаптация новых сотрудни-

ков

Введение в должность, знакомство с регламентами, назначение наставника

Кадровый учёт и делопроиз-

водство

Оформление приёма, перевода, увольнения; ведение личных дел и приказов

Расчёт заработной платы 

и льгот

Начисление зарплаты, премий, налогов; управление льготами и компенсация-

ми

Оценка эффективности Проведение аттестаций, контроль выполнения показателей, сбор обратной 

связи

Обучение и развитие Управление учебными программами, курсами и проверкой знаний сотрудни-

ков

Учёт рабочего времени Ведение табеля, учёт отпусков, больничных, опозданий и переработок

Аналитика и отчётность по 

персоналу

Сбор и анализ данных о текучести, эффективности, затратах на персонал
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Таким образом, функции HRM-системы охва-

тывают все этапы работы с персоналом (от найма 

до увольнения). Но сформировать систему недо-

статочно, важно сохранить ценных специалистов. 

Именно поэтому организации должны применять 

комплексные подходы к удержанию персонала.

Выбор конкретных методов удержания зависит 

от специфики бизнеса, корпоративной культуры 

и потребностей сотрудников.

В первую очередь важно выделить справед-

ливую зарплату. Это основа программы удержа-

ния. Компании регулярно проводят мониторинг 

рыночных ставок и корректируют оклады в со-

ответствии с инфляцией и ростом квалификации 

сотрудников. Помимо базовой зарплаты внедряют 

системы переменной оплаты: бонусы за достиже-

ние KPI, участие в прибыли, опционы для руко-

водящего состава.

Прозрачная грейдинговая система показывает 

сотрудникам перспективы роста дохода при повыше-

нии компетенций. Дополнительные льготы включают 

медицинское страхование, компенсацию спортивных 

абонементов, оплату обучения, беспроцентные займы 

на жилье для долгосрочных сотрудников (таблица 3).

Инвестиции в обучение сотрудников окупа-

ются через повышение их лояльности и произ-

водительности. Для этого организации создают 

корпоративные университеты, оплачивают внеш-

ние курсы и конференции, организуют внутрен-

ние тренинги. Программы менторства помогают 

специалистам быстрее осваивать новые навыки 

и строить карьерные планы.

Таблица 3. Компенсационный пакет как инструмент удержания персонала [4]

Составляющая Описание

Конкурентная базовая зар-

плата

Регулярный пересмотр окладов на основе мониторинга рынка труда, инфля-

ции и роста квалификации сотрудника. Обеспечивает справедливую оценку 

труда.

Переменная часть оплаты Бонусы за выполнение KPI, участие в распределении прибыли компании, оп-

ционы и акции для руководящего состава. Мотивирует на достижение резуль-

татов.

Грейдинговая система Прозрачная сетка разрядов и уровней, которая показывает сотруднику, как 

растёт доход при повышении компетенций и переходе на следующую ступень.

Медицинское страхование Полис ДМС для сотрудника и часто для членов семьи. Снижает финансовые 

риски и повышает лояльность.

Компенсация спорта и здо-

ровья

Оплата фитнес-абонементов, занятий спортом, профилактических обследова-

ний. Поддерживает здоровый образ жизни и общий тонус.

Оплата обучения Покрытие расходов на внешние курсы, конференции, сертификацию, второе 

высшее образование. Развивает компетенции и укрепляет связь сотрудника 

с компанией.

Беспроцентные займы на 

жильё

Долгосрочные займы для ключевых сотрудников на покупку или улучшение 

жилищных условий. Создаёт сильную материальную привязку к организации.

Ротация между отделами дает возможность 

попробовать себя в разных ролях. Сертифика-

ция и получение профессиональных квалифика-

ций за счет компании повышают рыночную сто-

имость специалистов, но одновременно усиливают 

их связь с организацией [4].

Сотрудники ценят возможность самостоятель-

но планировать рабочий график. Гибридная мо-

дель работы стала стандартом во многих отрас-

лях — можно несколько дней в неделю работать 

удаленно. Гибкий график позволяет совмещать 

профессиональные обязанности с личными по-

требностями.

Рассмотрим основные формы гибкой занято-

сти и их роль в удержании персонала (таблица 4).

Регулярное признание достижений мотивирует 

сотрудников выполнять работу качественно. Ком-

пании внедряют системы peer-to-peer признания, 

где коллеги номинируют друг друга за помощь или 

выдающиеся результаты. Публичное признание на 

мероприятиях и в корпоративных медиа повышает 

статус сотрудника в глазах коллег [2].
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Таблица 4. Гибкие условия труда как фактор удержания персонала

Форма гибкой занятости Описание

Гибридный график Сочетание работы в офисе и удалённо (например, 2–3 дня в неделю из дома). 

Позволяет сохранить командное взаимодействие и одновременно даёт сотруд-

нику свободу.

Гибкое начало и конец рабо-

чего дня

Возможность выбирать время прихода и ухода (например, с 8 до 10 утра), при 

условии отработки установленного количества часов. Удобно для сотрудников 

с семейными или личными обязанностями.

Сокращённая рабочая не-

деля

Работа 4 дня вместо 5 с сохранением полной или частичной оплаты. Исполь-

зуется как бонус для высокоэффективных команд.

Полная удалённая работа Отсутствие привязки к офисному пространству. Позволяет компании нанимать 

специалистов из других регионов, а сотруднику — работать из любого места.

Свободный график без фик-

сированных часов

Сотрудник сам определяет, когда и сколько работать, при условии выполне-

ния поставленных задач и соблюдения дедлайнов. Обычно применяется для 

проектных и творческих ролей.

Награды «Сотрудник месяца», «Лучший на-

ставник», «Инноватор года» создают здоровую 

конкуренцию. Нестандартные поощрения включа-

ют дополнительные выходные, парковочные места, 

билеты на события. Персонализированный подход 

к наградам показывает знание интересов каждого 

сотрудника.

Открытый диалог между руководством и кол-

лективом формирует атмосферу доверия и взаи-

мопонимания. Регулярные общеорганизационные 

собрания позволяют сотрудникам осознавать свой 

вклад в достижение общих целей компании. Си-

стемы обратной связи 360 градусов дают возмож-

ность получать оценку работы от руководителей, 

коллег и подчиненных (таб. 5).

Анонимные опросы вовлеченности выявляют 

проблемные зоны и помогают HR-службе прини-

мать обоснованные решения. Вовлечение сотруд-

ников в принятие решений через рабочие группы 

показывает ценность их мнения. Когда идеи реа-

лизуются на практике, усиливается чувство сопри-

частности к развитию организации.

Таблица 5. Коммуникационные инструменты как фактор удержания персонала

Инструмент Описание

Общеорганизационные со-

брания

Регулярные встречи руководства со всем коллективом, на которых обсужда-

ются стратегические цели, результаты и планы компании. Формируют у со-

трудников понимание значимости их работы для общего успеха.

Обратная связь «360 граду-

сов»

Метод оценки, при котором сотрудник получает отзывы от руководителя, 

коллег одного уровня и подчинённых. Позволяет увидеть свои сильные сторо-

ны и зоны развития со всех сторон.

Внутренние опросы вов-

лечённости

Анонимные анкетирования для измерения уровня удовлетворённости работой, 

лояльности и настроений в коллективе. Помогают выявить скрытые проблемы 

до того, как они приведут к увольнениям.

Открытые встречи с руково-

дителем (Town Hall)

Периодические сессии вопросов и ответов с топ-менеджментом, где сотрудни-

ки могут задать любые вопросы напрямую. Укрепляют доверие к руководству.

Корпоративные чаты и фо-

румы

Цифровые каналы для неформального общения, оперативного решения рабо-

чих вопросов и обмена идеями. Создают ощущение единой команды.

Создание и функционирование системы управ-

ления персоналом осуществляются в строгом со-

ответствии с нормативно-правовой базой, ре-

гулирующей трудовые отношения в Российской 

Федерации. Ее основу составляют (таблица 6). 
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Таблица 6. Основные нормативные правовые акты, регламентирующие управление трудовы-

ми ресурсами

Элемент СУП Ключевые нормативно-правовые акты

Core HR (кадровый учет) ТК РФ (статьи 57, 68, 81 и другие) [5], Постановление Правительства РФ от 

15.09.2008 № 687 (ред. от 18.01.2025) «Об утверждении Положения об особен-

ностях обработки персональных данных, осуществляемой без использования 

средств автоматизации», Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ (ред. от 

24.06.2025) «О персональных данных».

Рекрутмент и онбординг ТК РФ (статьи 64, 67), Закон РФ № 1032-1 «О занятости населения в РФ», 

внутренние регламенты организации по подбору персонала.

Управление эффективностью 

и оценка

ТК РФ (статья 81 — увольнение по результатам аттестации), локальные нор-

мативные акты организации (Положение об аттестации, о системе KPI).

Обучение и развитие ТК РФ (статьи 196–197), Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 

25.04.2026) «Об образовании в Российской Федерации», профессиональные 

стандарты по соответствующим должностям.

Учёт рабочего времени 

и дисциплины

ТК РФ (статьи 91, 99, 100 и другие — регулирование рабочего времени), Пра-

вила внутреннего трудового распорядка организации.

Кадровое делопроизводство ТК РФ (глава 14 — дисциплина труда), ГОСТ Р 7.0.97-2016 «Система стан-

дартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Организацион-

но-распорядительная документация. Требования к оформлению документов», 

внутренние инструкции по документообороту.

Аналитика и отчётность ТК РФ (статья 88 — защита персональных данных), Федеральный закон № 

152-ФЗ «О персональных данных».

Таким образом, программа удержания персонала 

должна включать в себя материальные и нематери-

альные стимулы. Сотрудник заинтересован в долго-

срочном сотрудничестве, если у него конкурентная 

заработная плата, есть возможность профессиональ-

ного развития, предоставлены гибкие условия труда, 

действует система признания достижений и налаже-

на открытая коммуникация с руководством.
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Развитие современных социально-экономиче-

ских систем приводит к тому, что общество 

сталкивается с возрастающей неопределённостью, 

нарастающими демографическими диспропорци-

ями и заметным изменением конфигурации рын-

ка труда. В такой ситуации именно институты со-

циального страхования оказываются под особым 

давлением: от их устойчивости и адаптивности 

зависит способность государства сглаживать по-

следствия утраты заработка при болезни, выхо-

де на пенсию, потере работы и других страховых 

событиях. В российском контексте система соци-

ального страхования фактически выполняет роль 

основного канала компенсации доходов, обеспе-

чивая базовый уровень социальной защищённо-

сти населения в условиях усиливающихся рисков.

Однако процессы модернизации, осуществля-

емые государством, не снимают целого ряда глу-

бинных противоречий в её функционировании. 

Демографическое старение, перераспределение 

занятости в пользу неформального сектора и са-

мозанятости, а также существенные ограничения 

в сфере финансового менеджмента социальных 

фондов создают ситуацию, при которой традици-
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онные механизмы страхования перестают в пол-

ной мере соответствовать изменившейся социаль-

ной реальности. Это выдвигает на первый план 

задачу не точечной корректировки отдельных эле-

ментов, а всестороннего анализа факторов, тор-

мозящих развитие системы, с последующим вы-

делением направлений её институциональной 

и финансовой настройки на новые условия.

Целью данной статьи является выявление 

и анализ проблем современной системы социаль-

ного страхования в России и перспективы ее раз-

вития.

Методы исследования
Методологическую основу исследования соста-

вили общенаучные методы исследования, систем-

ный, сравнительный анализ и анализ статисти-

ческих данные, совокупность которых позволила 

выявить динамику ключевых показателей по рас-

сматриваемому вопросу. 

Результаты исследования
В современном мировом сообществе, и в Рос-

сии в том числе, заметно усиливается запрос на 

то, чтобы финансовые институты выполняли не 

только рыночные, но и выраженные социальные 

функции; в этом ряду система социального стра-

хования занимает одно из центральных мест. Че-

рез действующие страховые механизмы аккумули-

руются и перераспределяются финансовые потоки, 

которые затем возвращаются населению в форме 

медицинской и социальной поддержки при на-

ступлении различных жизненных рисков. За по-

следние десятилетия проведённые преобразова-

ния действительно придали отечественной системе 

социального страхования большую управляемость 

и результативность, однако общий фон экономиче-

ской нестабильности обнажил и укрепил ряд про-

блемных зон, значимость которых, по оценкам ис-

следователей, не снижается [2, c. 44].

На устойчивость и потенциал развития си-

стемы социального страхования в России влияет 

достаточно большое количество факторов, в том 

числе:

  на систему социального страхования проеци-

руются вызовы внешней среды: неблагопри-

ятная демографическая динамика, ослабление 

макроэкономических показателей, а также глу-

бокая перестройка рынка труда, сопровождаю-

щаяся сохранением заметной доли неформаль-

ной занятости;

  внутреннее устройство системы социального 

страхования порождает дополнительные про-

блемы: значительный объём обязательств, не 

имеющих страхового характера, практика не-

полной либо уклоняющейся уплаты страховых 

взносов (включая выплату заработной платы 

«в конвертах»), дифференцированные, в ряде 

случаев льготные, тарифы для отдельных групп 

плательщиков, а также недостаточно эффек-

тивное управление финансовыми ресурсами. 

Все это отражается и на структуре доходов со-

циальных фондов, и на логике их расходова-

ния [1, c. 50].

Особое место среди дестабилизирующих фак-

торов в системе социального страхования занима-

ет демографическая ситуация. В таблице 1 пред-

ставлена динамика численности населения России.

Таблица 1. Динамика численности 

населения России за 2021-2024 гг., млн. 

чел. [3, 6]

Год
Всего 

человек

Экономически 

активное 

население

2021 147,4 122,0 23,25

2022 147,0 121,6 23,35

2023 146,4 121,2 24,55

2024 146,1 121,1 24,99

Как видно из представленных данных, мож-

но отметить снижение количества экономически 

активного населения при одновременном росте 

доли пожилых граждан, что ведет к постепенно-

му сокращению страховой базы, с которых пере-

числяются взносы на социальное и пенсионное 

страхование и росту бюджетных обязательств по 

пенсионному обеспечению.

По информации Росстата, на 1 января 2026 г. 

демографическая нагрузка достигла 784 человек 

на 1000 населения, из которых 300 приходятся на 

лиц моложе трудоспособного возраста и 484 — на 

граждан старших возрастов [5]. Однако подобная 

конфигурация не является исключительной осо-

бенностью России: схожие тенденции фиксируют-

ся и в ряде зарубежных государств.
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Попытки смягчить демографические риски 

уже предпринимаются на уровне государствен-

ной политики: в рамках национального проек-

та «Демография» реализуется серия федеральных 

инициатив, ориентированных на поддержание 

рождаемости, продление активного периода жиз-

ни и укрепление здоровья населения. Тем не ме-

нее текущая ситуация остаётся напряжённой, что 

заставляет искать дополнительные механизмы 

снижения нагрузки на систему социального стра-

хования. В этом контексте одним из возможных 

направлений рассматривается развитие практик 

добровольного социального страхования, вклю-

чая заимствование и адаптацию положительных 

зарубежных решений с учётом российских усло-

вий, что способно одновременно диверсифици-

ровать финансовые источники и усилить устой-

чивость системы.

Однако именно социальные реалии тормозят 

расширение сегмента добровольного страхова-

ния. Низкий уровень доходов значительной части 

населения объективно ограничивает готовность 

и способность граждан направлять средства на до-

полнительные страховые программы. Ситуацию 

усугубляет дефицит информированности о долго-

срочных преимуществах участия в добровольных 

системах и недостаточный уровень финансовой 

грамотности, вследствие чего соответствующие 

продукты воспринимаются скорее как избыточ-

ные расходы, чем как инструмент защиты от бу-

дущих рисков.

Не меньшую угрозу финансовой стабильности 

и системе социального страхования в России соз-

даёт масштаб неформального сектора экономики. 

На рисунке 1 представлена динамика численно-

сти занятых в неформальном секторе экономики. 

Рис. 1. Динамика численности занятых 

в неформальном секторе экономики, млн чел. [3]

Рост числа занятых в неформальном секторе 

экономики также указывает на сокращение доход-

ной базы фондов социального страхования в силу 

того, что работодатель не перечисляет взносов по 

таким работникам. При этом, у таких работников 

не формируются страховые и пенсионные права, 

соответственно, часть экономически активного на-

селения, занятых в неформальном секторе, факти-

чески остается за пределами конституционно за-

крепленных гарантий на социальное и пенсионное 

обеспечение в полном объеме.

Данные опросов, проведенных РАНХиГС толь-

ко подтверждают масштабы данной проблемы: 

около трети экономически активных граждан по-

лучают вознаграждение, частично или полностью 

не отражённое в официальной отчётности. Объ-

ём так называемого скрытого фонда оплаты труда 

оценивается в 10,9 трлн руб., и примерно 2,4 трлн 

руб. из этой суммы могли бы стать ресурсной ба-

зой для социальных фондов [4]. 

Несмотря на то, что государственные органы 

последовательно реализуют меры по легализации 

доходов, преодоление сложившейся ситуации, по 

мнению автора, во многом зависит от способно-

сти экономики создавать достаточное количество 

рабочих мест в формальном секторе с уровнем 

оплаты, соответствующим текущим социально-э-

кономическим условиям, что пока остаётся слож-

ной задачей.

Отдельного рассмотрения заслуживает курс 

на цифровизацию социальной сферы, к которой 

относится и социальное страхование. Цифровые 

решения, внедряемые в администрирование стра-

ховых взносов, обработку обращений и предостав-

ление государственных услуг, призваны сделать 

систему более прозрачной, повысить доступность 
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сервисов для граждан, укрепить адресность рас-

пределения средств и, как следствие, снизить на-

грузку на бюджет при одновременном росте ка-

чества обслуживания. Однако реализация этого 

потенциала сталкивается с проблемами цифрово-

го неравенства: различия в доступе к технической 

инфраструктуре, а также недостаточная цифро-

вая компетентность части населения затрудняют 

полноценное использование новых возможностей.

В совокупности рассмотренные обстоятельства 

демонстрируют, что российская система социаль-

ного страхования функционирует в режиме транс-

формации, в значительной степени задаваемой со-

четанием внешних и внутренних вызовов. От того, 

насколько последовательно будут решаться выяв-

ленные проблемы, и от способности минимизиро-

вать негативное влияние обозначенных факторов, 

зависит перспектива повышения эффективности 

её работы и поддержания социальной устойчиво-

сти в условиях продолжающихся изменений.

Выводы
Проведённый анализ показал, что российская 

система социального страхования функционирует 

не в режиме стабильности, а в фазе глубокой пере-

стройки её оснований. На неё одновременно давят 

долгосрочные демографические сдвиги, изменения 

в структуре занятости и внутренние ограничения 

финансового характера. В результате именно та-

кие явления, как углубляющийся демографический 

дисбаланс, расширение неформального сектора, 

слабая институциональная «видимость» самоза-

нятых для страховых механизмов и повышенная 

уязвимость социальных фондов, начинают опреде-

лять контуры её дальнейшего развития.

Полученные данные позволяют сделать вывод, 

что при сохранении текущих тенденций без це-

ленаправленного вмешательства возрастает риск 

размывания самой идеи страховой защиты: снижа-

ется способность системы эффективно компенси-

ровать утрату дохода, а дополнительное давление 

перераспределяется на государственный бюджет. 

Одновременно выявляется и другая сторона си-

туации — наличие потенциала для качественного 

обновления. Возможности связаны с развёртыва-

нием цифровых решений в администрировании 

и обслуживании, с более активным использова-

нием форм добровольного страхования, а также 

с коррекцией нормативно-правовых рамок, обеспе-

чивающей большую согласованность институтов.

Все вышесказанное свидетельствует о необхо-

димости разработки комплекса мер, направленных 

на совершенствование сферы социального стра-

хования в России, включающего в себя меры по 

выводу занятости из тени, формирование адапти-

рованных страховых продуктов и процедур для 

самозанятых, системная работа по повышению 

финансовой и цифровой грамотности населения, 

а также внедрение современных управленческих 

практик и цифровых технологий в управление со-

циальным страхованием. Реализация такого подхо-

да создаёт предпосылки для укрепления устойчи-

вости системы и для реального повышения уровня 

социальной защищённости граждан в условиях 

продолжающихся социально-экономических пре-

образований.
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В условиях глобальной конкуренции и импор-

тозамещения региональные бренды становят-

ся стратегическим ресурсом развития территорий. 

Они не только повышают узнаваемость региона, 

но и формируют добавленную стоимость местной 

продукции, привлекают туристов, создают рабо-

чие места. Для России, реализующей курс на не-

сырьевой экспорт, правовое оформление и защита 

региональных брендов (географических указаний, 

наименований мест происхождения товаров, на-

родных художественных промыслов) приобретает 

особую значимость.

Республика Адыгея обладает ярким этнокуль-

турным и природным потенциалом: адыгейский 
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сыр, адыгейская соль, золотое шитьё, минеральные 

источники. Однако наличие известных брендов не 

гарантирует их экономическую отдачу. Судебные 

споры вокруг использования наименования «Ады-

гейский сыр» (решение Верховного Суда РФ 2018 

года) и «Соль адыгейская» (дело 2023 года) пока-

зали, что даже после регистрации ГУ или НМПТ 

сохраняются проблемы недобросовестной конку-

ренции, отсутствия системной государственной 

поддержки и низкой правовой грамотности про-

изводителей.

Цель исследования – комплексный анализ пра-

вового регулирования создания и продвижения 

региональных брендов в Республике Адыгея и раз-

работка предложений по его совершенствованию.

Задачи:

1. Раскрыть теоретико-правовое содержание по-

нятия «региональный бренд».

2. Проанализировать федеральное и региональное 

законодательство в сфере охраны ГУ и НМПТ.

3. Выявить проблемы правоприменительной 

практики на примере Адыгеи.

4. Обосновать необходимость принятия специ-

ального регионального закона и представить 

его концепцию.

Объект исследования  – общественные отно-

шения, возникающие в процессе формирования, 

использования и защиты региональных брен-

дов. Предмет  – нормы гражданского, администра-

тивного права и региональные нормативные акты.

Методологическую основу составили формаль-

но-юридический, сравнительно-правовой методы, 

анализ судебной практики и правовое моделиро-

вание.

В российском законодательстве отсутствует 

термин «региональный бренд». В научной литера-

туре под ним понимают совокупность устойчивых 

ассоциаций и ценностей, связанных с территорией, 

способных создавать конкурентные преимущества 

[16, с. 368]. Юридическая конструкция региональ-

ного бренда сложна: она включает элементы ин-

теллектуальной собственности (товарные знаки, 

ГУ, НМПТ) и публично-правовые составляющие 

(символика региона, культурное наследие).

Ключевыми правовыми инструментами охраны 

региональных продуктов являются наименование 

места происхождения товара (НМПТ)  и  геогра-

фическое указание (ГУ), введённое в ГК РФ Феде-

ральным законом от 26.07.2019 № 230-ФЗ. НМПТ 

требует, чтобы особые свойства товара определя-

лись исключительно или главным образом природ-

ными условиями и людскими факторами данного 

места, при этом все стадии производства должны 

быть локализованы. ГУ — более гибкий механизм: 

достаточно, чтобы хотя бы одна стадия производ-

ства (например, обработка, упаковка) осуществля-

лась в данном регионе, а связь с географией влияла 

на качество, репутацию или иные характеристи-

ки товара.

По данным Роспатента, на начало 2024 года 

в России зарегистрировано более 300 ГУ и НМПТ. 

Лидерами являются Краснодарский край (27 брен-

дов), Ставрополье (15), Московская область (11) 

[18]. Республика Адыгея входит в число активных 

регионов Юга: зарегистрированы НМПТ «Адыгей-

ский сыр», ГУ «Соль адыгейская» (с подвидами 

«Абадзехская», «Бжедугская», «Уляпская»), а также 

лимонад, пиво, водка [19].

Однако наличие правовой охраны на феде-

ральном уровне не решает проблему комплекс-

ной поддержки. Большинство регионов не име-

ют специальных законов о региональных брендах, 

ограничиваясь подпрограммами в рамках развития 

МСП или туризма.

Конституция РФ относит гражданское законо-

дательство и права интеллектуальной собственно-

сти к ведению Федерации (ст. 71). Субъекты РФ 

вправе принимать собственные законы по пред-

метам совместного ведения (ст. 72)  — поддержка 

малого бизнеса, туризма, сохранение культурного 

наследия.

На федеральном уровне базой являются:

  Гражданский кодекс РФ (часть четвёртая, гла-

ва 76)  — регистрация ГУ и НМПТ, исключи-

тельные права.

  Федеральный закон № 209-ФЗ «О развитии ма-

лого и среднего предпринимательства»  — об-

щие меры поддержки.

  Федеральный закон № 230-ФЗ (2019 г.) — вве-

дение института ГУ.

  Стратегия пространственного развития до 2030 

года (распоряжение Правительства РФ № 4146-

р) — региональные бренды как драйверы раз-

вития.

На уровне Республики Адыгея действуют:

  Закон «О народных художественных промыс-

лах» (2009 г., с изменениями 2024 г.)  — регу-
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лирует традиционные промыслы, но не охва-

тывает современные бренды.

  Распоряжение Кабинета Министров РА от 

27.10.2023 № 381-р «О региональной программе 

поддержки и продвижения брендов Республи-

ки Адыгея». Программа определяет критерии 

отнесения товаров к брендам Адыгеи (локали-

зация производства, уникальный дизайн, на-

личие товарного знака и др.) и предписывает 

координацию работы министерств.

Однако программа имеет ряд недостатков:

  Она является подзаконным актом (распоряже-

нием), а не законом, что снижает её юридиче-

скую силу и стабильность.

  Не вводит новых правовых статусов, налого-

вых льгот или административной ответствен-

ности за подделку брендов.

  Не создаёт самостоятельного реестра регио-

нальных брендов с юридическими последстви-

ями.

  Не содержит механизмов финансовой поддерж-

ки, отличных от общих инструментов поддерж-

ки МСП.

Таким образом, региональное законодательство 

носит фрагментарный характер и не формирует 

целостную систему выявления, охраны, продви-

жения и защиты региональных брендов.

Правоприменительная практика демонстриру-

ет, что:

  правовая охрана возможна и эффективна, но 

носит реактивный характер (защита через суд).

  отсутствует системная государственная под-

держка в виде субсидирования регистрации, 

консультаций, продвижения.

  малые предприниматели не всегда готовы к за-

тратам на регистрацию и юридическое сопро-

вождение.

  необходима региональная инфраструктура 

(центры компетенций, реестры, гранты), что-

бы превратить охрану интеллектуальной соб-

ственности в реальный экономический рост.

На основе проведённого анализа был разрабо-

тан проект регионального закона. Его основные 

новеллы:

1. Легальное определение «региональный бренд 

Республики Адыгея».  Критерии: товар про-

изводится в регионе, соответствует качеству 

и безопасности, имеет уникальный дизайн, от-

ражающий связь с Адыгеей, и (желательно) за-

регистрированное средство индивидуализации 

(товарный знак, ГУ, НМПТ).

2. Создание Реестра региональных брендов – го-

сударственной информационной системы, ве-

дущейся уполномоченным органом (Министер-

ство экономического развития и торговли РА). 

Включение в реестр — добровольное, но даёт 

право на меры поддержки.

3. Полномочия органов власти.  Закон разграни-

чивает полномочия Госсовета-Хасэ (приня-

тие законов, контроль), Кабинета Министров 

(утверждение программ, установление порядка 

поддержки) и Министерства экономического 

развития (ведение реестра, содействие реги-

страции ГУ/НМПТ, продвижение).

4. Меры государственной поддержки (ст. 11-14):

  финансовые: субсидирование затрат на реги-

страцию товарных знаков, ГУ, НМПТ; суб-

сидирование участия в выставках; гранты 

на развитие и продвижение; компенсация 

затрат на сертификацию, дизайн упаковки, 

размещение на маркетплейсах.

  информационные и консультационные: раз-

мещение информации в СМИ, создание пор-

тала, семинары, консультации по интеллек-

туальной собственности, бизнес-миссии.

  поддержка в сфере защиты интеллектуаль-

ной собственности: содействие в регистра-

ции, правовое консультирование, взаимодей-

ствие с Роспатентом, РЦИС, ФИПС, помощь 

в разрешении споров, создание регионально-

го депозитария интеллектуальных прав.

5. Защита от недобросовестной конкурен-

ции.  Уполномоченный орган вправе обра-

щаться в антимонопольную службу и суды. 

Информация о нарушениях публикуется на 

официальном сайте.

6. Финансирование  – за счёт средств республи-

канского бюджета в пределах госпрограмм эко-

номического развития и туризма.

Законопроект соответствует перечню поруче-

ний Президента РФ от 25.08.2023 № Пр-1676, ре-

комендующему субъектам РФ разработать про-

граммы поддержки локальных брендов, а также 

гармонизирован с Гражданским кодексом РФ.
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Проведённое исследование подтвердило, что 

региональные бренды являются значимым нема-

териальным активом, способным стимулировать 

социально-экономическое развитие субъекта РФ. 

Однако действующее федеральное и региональ-

ное законодательство не обеспечивает комплекс-

ной поддержки: отсутствует легальное определение 

регионального бренда, меры финансовой помощи 

носят разрозненный характер, нет специализиро-

ванного реестра и координационного центра.

На примере Республики Адыгея показано, что 

даже успешные судебные прецеденты (защита «Ады-

гейского сыра») не решают проблему системного про-

движения и защиты брендов. Правоприменительная 

практика по делу «Соль адыгейская» выявила необ-

ходимость повышения правовой грамотности про-

изводителей и создания инфраструктуры поддержки.

Разработанный проект закона Республики 

Адыгея «О государственной поддержке и защите 

региональных брендов Республики Адыгея» вос-

полняет выявленные пробелы. Он предлагает:

  чёткое понятие и критерии регионального 

бренда;

  публичный реестр;

  конкретные меры финансовой, информацион-

ной, консультационной поддержки;

  механизмы защиты от недобросовестной кон-

куренции.

Принятие такого закона позволит:

  капитализировать уникальное культурное 

и природное наследие Адыгеи;

  увеличить экспорт товаров с высокой добав-

ленной стоимостью;

  развить гастрономический и событийный ту-

ризм;

  укрепить правовую грамотность малого и сред-

него бизнеса;

  создать дополнительные рабочие места и по-

высить налоговые поступления.

В более широком контексте успешный регио-

нальный опыт может быть масштабирован на дру-

гие субъекты РФ, что будет способствовать реа-

лизации национальных целей импортозамещения, 

развития несырьевого экспорта и сохранения куль-

турной идентичности народов России.
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в международном сообществе, но и внутри отдельных государств. Так называемая, «информационная 
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Запад ведет системную, многолетнюю и хоро-

шо финансируемую кампанию по искажению 

истории Второй мировой войны, главной целью 

которой является не просто пересмотр прошло-

го, а оправдание текущей антироссийской полити-

ки, возрождение милитаризма и лишение России 

статуса страны-победительницы. Фальсификация 

истории в западных странах против России ведет-

ся на государственном уровне и охватывает пу-

бличное пространство. 

Проанализировав данные официальной ста-

тистики Судебного департамента при Верховном 

Суде Российской Федерации, можно сделать вы-

вод о том, что резкий скачок в области совер-

шения преступлений, связанных с реабилитаци-

ей нацизма, наблюдается с 2021 года, и динамика 

продолжает нарастать до сих пор [1]. Представ-

ленные показатели как раз-таки связаны с нарас-

тающими мировыми волнениями на фоне эконо-

мических кризисов, политических споров лидеров 

государств, начала специальной операции на Укра-

ине. Статистические данные указывают на рост 

милитаристических и нацистских настроений сре-

ди человечества, что подтверждает острую необ-

ходимость совершенствования инструментов про-

тиводействия им, в том числе и путем внесения 

изменений в действующее законодательство.

В рамках первой проблемы мы подробнее рас-

смотрим один из видов наказания, предусмотрен-

ный в санкции статьи (далее  — ст.) 354.1 Уголов-

ного кодекса Российской Федерации (далее — УК 

РФ) [2]. Проанализировав санкцию, сразу бро-

сается в глаза проблема пересечения наказаний 

в простом, квалифицированном и особо квалифи-

цированных составах. По определению квалифи-

цированные и особо квалифицированные составы 

должны содержать деяние, предусмотренное про-

стым составом, с добавлением к нему определен-
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ных отягчающих обстоятельств, которые в таком 

случае становятся квалифицирующими признака-

ми. Следовательно, и наказания за нижестоящие 

части состава преступления должны соразмерно 

ужесточаться. 

В ст. 354.1 УК РФ можно заметить прямое 

нарушение данного принципа законодательной 

техники, так как верхний предел срока лишения 

свободы, предусмотренный частью третей рассма-

триваемой статьи, равен сроку лишения свободы, 

указанному в части первой, а срок лишения сво-

боды, предусмотренный в части четвертой равен 

сроку лишения свободы, указанному в части вто-

рой. Таким образом, система санкций смотрится 

нелогичной и нарушает принципы справедливости 

и соразмерности наказания совершенному деянию. 

Для решения данной проблемы мы предлагаем 

установить нижний предел срока лишения свобо-

ды в ч. 2 ст. 354.1 УК РФ — от трех лет лишения 

свободы  — и соразмерно повысить верхний пре-

дел срока лишения. По такому же принципу целе-

сообразно будет внести изменения в санкцию ни-

жестоящих частей: верхний предел срока лишения 

свободы вышестоящей части становится нижним 

пределом лишения свободы в нижестоящей части. 

На данный момент в российском законодатель-

стве отсутствует Постановление Пленума Верхов-

ного Суда РФ по вопросам квалификации пре-

ступлений, связанных с реабилитацией нацизма. 

Анализ судебной практики и юридических док-

трин дает понять, что необходимость в создании 

данного Постановления действительно существу-

ет. Отсутствие разъяснений, данных Верховным 

Судом РФ, по вопросам правоприменения данной 

статьи влечет за собой ошибки в квалификации, 

нарушение единообразия в судебной практике и, 

как следствие, ее нестабильность в целом.

Необходимо дать четкое разъяснение действи-

ям, перечисленным в диспозиции: « отрицание 

фактов», «одобрение преступлений», « распростра-

нение заведомо ложных сведений», «осквернение 

символов», «оскорбление памяти», «унижение че-

сти и достоинства». Тем самым будет закреплен 

закрытый перечень способов, посредством кото-

рых можно совершить данное преступление. Дан-

ные пункты могут выглядеть следующим образом:

1. Отрицание фактов, установленных пригово-

ром Международного военного трибунала для 

суда и наказания главных военных преступни-

ков европейских стран оси, заключается в не-

приятии и оспаривании исторических событий 

и юридической квалификации преступлений, 

которые были официально закреплены в при-

говоре Нюрнбергского процесса;

2. Одобрение преступление, установленных ука-

занным приговором, подразумевает отрицание 

общественной опасности установленных пре-

ступлений либо отрицание факта того, что дан-

ные деяния были признаны преступлениями; 

3. Распространение заведомо ложных сведений 

о деятельности СССР в годы Второй мировой 

войны, о ветеранах Великой Отечественной во-

йны касается распространения таких сведений, 

которые подрывают авторитет СССР, порочат 

его деятельность, унижают честь и достоинство 

ветеранов Великой Отечественной войны, под-

рывают их репутацию в случаях, когда лицо, 

распространяющие эти сведения, знает об их 

недостоверности;

4. Осквернение символов воинской славы Рос-

сии — это совершение действий, направленных 

на символы воинской славы России, которые 

носят позорящий, унижающий или циничный 

характер и выражают явное неуважение к об-

ществу и памяти защитников Отечества с це-

лью посягательства на историческую память 

народа;

5. Оскорбление памяти защитников Отечества — 

это совершение действий, выражающих явное 

пренебрежение, унижение или циничное отно-

шение к подвигу и жертвам тех, кто защищал 

Отечество,  с целью  посягательства на истори-

ческую память народа;

6. Унижение чести и достоинства ветерана Вели-

кой Отечественной войны  — это совершение 

действий, направленных на дискредитирование 

личности ветерана, умаление его моральных 

качеств и заслуг перед обществом с целью по-

сягательства на историческую память народа.

Также нужно дать определение таким оце-

ночным понятиям, как «явное неуважение к об-

ществу» и «совершенные публично», чтобы пре-

дотвратить ошибки в квалификации и устранить 

возможность неправильного толкования исполь-

зованных терминов. 

Определение понятия «явное неуважение к об-

ществу» можно заимствовать из Постановление 
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Пленума Верховного Суда РФ от 15.11.2007 № 45 

«О судебной практике по уголовным делам о ху-

лиганстве и иных преступлениях, совершенных из 

хулиганских побуждений» [3]. Признак публич-

ности можно определить как «совершение деяния 

с учетом открытости, доступности и способности 

быть воспринятым неопределенным кругом лиц 

(от двух и более человек)». 

Целесообразно будет продублировать в Поста-

новлении список дней воинской славы и памятных 

дат России либо сделать ссылку на  Федеральный 

закон от 13.03.1995 № 32-ФЗ «О днях воинской сла-

вы и памятных датах России» [4]. Также необхо-

димо создать унифицированный список символов 

воинской славы России, так как на данный момент 

перечисление данных символов находится в раз-

личных нормативных правовых актах. 

Постановление поможет разграничить состав 

преступления, предусмотренный ст. 354.1 УК РФ, 

от смежных составов, например, ст. 243.4, 280 

и 282 УК РФ. 

Ст. 243.4 УК РФ предусматривает ответствен-

ность за уничтожение, повреждение либо осквер-

нение воинских захоронений, а также памятников, 

стел, обелисков, других мемориальных сооруже-

ний или объектов, увековечивающих память по-

гибших при защите Отечества или его интересов 

либо посвященных дням воинской славы России. 

Главный признак отграничения от состава, пред-

усмотренного ст. 354.1 УК РФ, состоит в том, что 

вышеуказанное деяние не подразумевает под со-

бой цель посягательства на историческую память 

народа, а совершается в целях причинения ущерба 

историко-культурному значению таких объектов. 

Также состав ст.  243.4  УК РФ не включает в себя 

наличие признака публичности как обязательного 

для квалификации.

В ст. 280 УК РФ под публичными призывами 

следует понимать выраженные в любой форме (на-

пример, в устной, письменной, с использованием 

технических средств) обращения к другим лицам 

с целью побудить их к осуществлению экстремист-

ской деятельности [5]. Действия, входящие  в по-

нятие «экстремистской деятельности (экстремиз-

ма)», закреплены в п. 1 ст. 1  Федерального закона 

от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О противодействии экс-

тремистской деятельности» [6]. Проанализиро-

вав данное понятие, можно сделать вывод о том, 

что реабилитация нацизма не всегда несет в себе 

публичные призывы к осуществлению экстре-

мистской деятельности, соответственно, данные 

составы также должны быть разграничены по на-

правленности умысла виновного лица.

Основное отграничение ст. 354.1 УК РФ и ст. 

282 УК РФ («Возбуждение ненависти либо враж-

ды, а равно унижение человеческого достоинства») 

должно проводиться по видовому объекту дан-

ных составов. Ст. 282 УК РФ находится в главе 29 

УК РФ, соответственно, данное преступление на-

правлено против основ конституционного строя 

и безопасности государства. А преступление, пред-

усмотренное ст. 354.1 УК РФ, направлено против 

мира и безопасности человечества (глава 34 УК 

РФ), что является более общественно опасным, так 

как в первом случае деяние представляет угрозу 

безопасности одного государства, а во втором  — 

всему миру.

Исходя из анализа данных смежных составов 

можно прийти к выводу и также отобразить это 

в позиции Постановления о том, что при квали-

фикации деяний по ст. 354.1 УК РФ дополнитель-

ная квалификация по ст. 243.4, 280, 282 УК РФ не 

требуется.

Помимо всего этого, будет разумно внести «ре-

абилитацию нацизма» в вышеупомянутый список 

действий, входящих в понятие «экстремистской 

деятельности (экстремизма)», закрепленный в п. 1 

ст. 1 Федерального закона от 25.07.2002 № 114-ФЗ 

«О противодействии экстремистской деятельно-

сти», таким образом подчеркнув тот факт, что по-

нятие «экстремизм» шире, чем понятие «реабили-

тация нацизма». Ссылку на данную отметку также 

стоит продублировать в Постановлении.

Отображение всех вышеперечисленных пози-

ций в Постановлении Пленума Верховного Суда 

РФ по вопросам квалификации преступлений, свя-

занных с реабилитацией нацизма, устранит воз-

можные ошибки при квалификации деяний по 

рассматриваемой статье и приведет к единообра-

зию правоприменительной практики.

Целесообразным будет добавить в действую-

щую редакцию УК РФ новые составы преступле-

ний: ст. 354.2 «Содействие реабилитации нацизма» 

и ст. 354.3 «Организация деятельности, направлен-

ная на реабилитацию нацизма» по аналогии со ст. 

205 УК РФ «Террористический акт», ст. 205.1 УК 

РФ «Содействие террористической деятельности» 

и ст. 205.5 УК РФ «Организация деятельности тер-
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рористической организации и участие в деятельно-

сти такой организации». Таким образом, это спо-

собствует повышению точности квалификации 

подобных деяний и ликвидации пробела в иерар-

хии уголовно-правовых норм.

Сейчас квалификация деяний лиц, признанных 

организаторами в совершении реабилитации на-

цизма, дается по правилам Общей части УК РФ по 

ч. 3 ст. 33 УК РФ. Пособники же во многих случаях 

не привлекаются к уголовной ответственности, так 

как их косвенных действий не всегда бывает до-

статочно для квалификации по прямым действи-

ям, предусмотренным ст. 354.1 УК РФ.

Содействие реабилитации нацизма должно ох-

ватывать действия, которые сами по себе не явля-

ются прямой реабилитацией нацизма, но создают 

условия для ее совершения. Состав преступления, 

предусматривающий ответственность за организа-

цию деятельности, направленной на реабилитацию 

нацизма, является наиболее строгим и направлен 

на борьбу с системными формами распростране-

ния идеологии нацизма. 

Введение новых составов также способствует 

дифференциации ответственности, заключающая-

ся в том, чтобы в отношении организаторов дея-

тельности по реабилитации нацизма применялись 

более строгие санкции по сравнению с пособни-

ками и одиночными исполнителями. 

Предложенные составы могут выглядеть сле-

дующим образом:

Статья 354.2. Содействие 
реабилитации нацизма

1. Склонение, вербовка или иное вовлечение лица 

в совершение реабилитации нацизма, вооруже-

ние или подготовка лица в целях совершения 

реабилитации нацизма, а равно финансирова-

ние реабилитации нацизма  — наказывается 

штрафом в размере до двух миллионов рублей 

или в размере заработной платы или иного до-

хода осужденного за период до двух лет, либо 

принудительными работами на срок до двух 

лет с лишением права занимать определенные 

должности или заниматься определенной де-

ятельностью на срок до трех лет, либо лише-

нием свободы до двух лет с лишением права 

занимать определенные должности или зани-

маться определенной деятельностью на срок до 

двух лет.

2. Деяния, предусмотренные частью первой, со-

вершенные:

а) группой лиц или группой лиц по предвари-

тельному сговору; 

б) в отношении несовершеннолетнего;

в) лицом с использованием своего служебно-

го положения;

г) с использованием средств массовой ин-

формации либо информационно-телеком-

муникационных сетей, в том числе сети 

«Интернет», —

 наказывается штрафом в размере до трех мил-

лионов рублей или в размере заработной пла-

ты или иного дохода осужденного за период до 

трех лет, либо принудительными работами на 

срок до трех лет с лишением права занимать 

определенные должности или заниматься опре-

деленной деятельностью на срок до трех лет, 

либо лишением свободы до пяти лет с огра-

ничением свободы на срок до одного года.

3. Пособничество в реабилитации нацизма  — 

наказывается штрафом в размере до четырех 

миллионов рублей или в размере заработной 

платы или иного дохода осужденного за пе-

риод до трех лет, либо принудительными ра-

ботами на срок до пяти лет с лишением права 

занимать определенные должности или зани-

маться определенной деятельностью на срок до 

трех лет, либо лишением свободы до десяти лет 

с ограничением свободы на срок до двух лет.

Статья 354.3.  Организация 
деятельности, направленная 
на реабилитацию нацизма

1. Организация деятельности, направленная на 

реабилитацию нацизма, а равно руководство 

такой организацией, — наказывается лишени-

ем свободы на срок от пятнадцати до двадцати 

лет со штрафом в размере до двух миллиона 

рублей или в размере заработной платы или 

иного дохода осужденного за период до пяти 

лет либо без такового и с ограничением сво-

боды на срок до двух лет или пожизненным 

лишением свободы.

2. Участие в деятельности организации, направ-

ленной на реабилитацию нацизма,  — наказы-

вается лишением свободы на срок от десяти 

до пятнадцати лет со штрафом в размере до 

одного миллиона рублей либо в размере зара-
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ботной платы или иного дохода осужденного 

за период до трех лет либо без такового с огра-

ничением свобода на срок до одного года.

В качестве итоговых выводов и предложений 

можно отметить, что фальсификация истории соз-

дает моральную основу для возрождения неона-

цистских тенденций, особенно на постсоветском 

пространстве. Противодействие этим процессам 

требует активного совершенствования правовых 

механизмов защиты исторической памяти.

Анализ судебной практики и нормативных 

правовых актов выявил существенные пробелы 

и противоречия в уголовном законодательстве, ре-

гламентирующем ответственность за реабилита-

цию нацизма (ст. 354.1 УК РФ). Решением выяв-

ленных проблем является не точечное изменение 

санкций, а комплексный подход к реформирова-

нию уголовного закона.

Во-первых, предлагается скорректировать 

санкции ст. 354.1 УК РФ, установив нижний пре-

дел наказания для квалифицированных составов, 

тем самым обеспечив градацию ответственности.

Во-вторых, обоснована необходимость приня-

тия Постановления Пленума Верховного Суда РФ, 

которое позволит унифицировать правопримени-

тельную практику. В работе предложены конкрет-

ные формулировки для разъяснения оценочных 

понятий, а также четкие критерии отграничения 

ст. 354.1 УК РФ от смежных составов (ст. 243.4, 

280, 282 УК РФ), что исключит ошибки в квали-

фикации.

В-третьих, в целях реализации принципа диф-

ференциации ответственности, обоснованной 

представляется необходимость дополнения УК 

РФ новыми составами преступлений  — ст. 354.2 

«Содействие реабилитации нацизма» и ст. 354.3 

«Организация деятельности, направленная на ре-

абилитацию нацизма». Предложенная конструк-

ция данных статей позволяет привлекать к ответ-

ственности не только исполнителей-одиночек, но 

и организаторов, вербовщиков, финансистов и це-

лые структуры, занимающиеся распространением 

нацистской идеологии. Это создаст в российском 

праве стройную иерархическую систему, анало-

гичную существующей в сфере противодействия 

терроризму, где ответственность организатора за-

ведомо выше ответственности пособника или ря-

дового участника.

Реализация предложенных в работе мер по-

зволит укрепить правовую защиту исторической 

памяти, обеспечить неотвратимость наказания за 

попытки героизации нацизма и повысить уровень 

безопасности государства от угроз экстремистско-

го характера. На основании всего вышеизложенно-

го можно сделать вывод о том, что уголовно-пра-

вовая политика должна идти по пути ужесточения 

ответственности в рамках распространения и про-

паганды нацистских идей и идеологии в целом.
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В современной России на фоне санкционных огра-

ничений, перестройки логистических маршру-

тов и повсеместного перехода на электронное де-

кларирование наблюдается рост противоправных 

деяний во внешнеторговой и таможенной сферах. 

Сокрытие товаров от таможенного контроля, искус-

ственное занижение их стоимости, валютные ма-

хинации и нелегальное перемещение критически 

важных ресурсов наносят серьезный урон эконо-

мической безопасности страны. При этом государ-

ственные правоохранительные институты по-преж-

нему делают упор на пресечение и расследование 

уже случившихся фактов, тогда как превентивный 

потенциал задействован недостаточно.

Прокуратура, имея широкие контрольные и ор-

ганизующие полномочия, владеет собственным ар-

сеналом превентивных средств, предусмотренных 

Законом «О прокуратуре РФ» [1] и отраслевыми 

приказами (в частности, Приказ Генпрокуратуры 

№ 195) [2]. Речь идет о предостережении (ст. 25.1), 

представлении (ст. 24), информационных письмах, 

координирующих функциях (ст. 8) и правотвор-

ческой деятельности (ст. 9). Однако в науке и на 

практике данные инструменты зачастую изучают-

ся разрозненно, без учета их взаимного дополнения 

и игнорируя специфику внешней торговли [5, с. 19].

В таможенном деле правонарушение порой со-

вершается в течение непродолжительного време-

ни (оформление декларации, выпуск груза), а его 

последствия выходят за национальные границы 

и бывают необратимы. Именно поэтому актуален 

системный подход к превенции.
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Цель публикации  — комплексное описание 

профилактических инструментов прокуратуры, 

выяснение особенностей их использования во 

внешнеторговых и таможенных отношениях, а так-

же установление связей между отдельными сред-

ствами воздействия.

Мера №1: Предостережение 
о недопустимости нарушения закона
Регулятивная основа.  Базовые положения 

о предостережении прописаны в ст. 25.1 Закона 

«О прокуратуре РФ» [1]. По смыслу нормы, про-

курор либо его заместитель при получении данных 

о подготавливаемом незаконном деянии вправе 

официально предупредить должностное лицо о не-

допустимости его совершения. Документ оформля-

ется письменно и вручается адресату под подпись 

либо высылается почтой с уведомлением.

Превентивная ценность. Главная особенность 

данной меры — упреждение. Если представление 

вносится постфактум, то предостережение дей-

ствует до наступления ущерба. Эта характеристи-

ка делает его незаменимым во внешней торговле, 

где интервал между приготовлением к нарушению 

и фактическим перемещением товара через грани-

цу может исчисляться минутами [5, с. 21].

Сложности с применением к юрлицам.  Бук-

вальное толкование ст. 25.1 Закона «О прокура-

туре» [1] указывает на адресата  —  должностное 

лицо. Однако реальные участники ВЭД  — это, 

как правило, юридические лица (компании, фир-

мы) и ИП. Процедура объявления предостереже-

ния организации законом напрямую не прописана, 

что порождает правовую неопределенность. Как 

отмечает О.Н. Коршунова, отсутствие четкого ре-

гламента заметно снижает практическую отдачу 

от этой меры [6, с. 47].

Информационная база для вынесения.  Что-

бы объявить предостережение, прокурор должен 

обладать данными о готовящемся нарушении. Во 

внешнеторговой сфере источниками информации 

могут быть: аналитика таможенников (система 

профилей риска), банковский валютный контроль, 

сведения от оперативных служб, итоги совместных 

инспекций. Сдерживающим фактором выступает 

слабая степень цифровизации обмена информаци-

ей между контролирующими органами.

Юридические последствия предостереже-

ния.  Сама по себе данная мера не влечет ни ад-

министративной, ни уголовной кары. Тем не ме-

нее она несет важную сигнальную нагрузку: если 

впоследствии лицо совершит аналогичное деяние, 

факт объявленного ранее предостережения может 

быть расценен как обстоятельство, отягчающее от-

ветственность. Кроме того, предостережение дает 

прокурору возможность официально зафиксиро-

вать момент, когда потенциальный нарушитель 

был достоверно осведомлен о противоправности 

своих действий.

Мера №2: Представление 
об устранении нарушений закона
Нормативное регулирование. Институт пред-

ставления урегулирован ст. 24 Закона «О про-

куратуре РФ» [1]. В отличие от упреждающего 

характера предостережения, представление вно-

сится  после выявленного факта нарушения. До-

кумент направляется в компетентный орган или 

должностному лицу, которое обязано рассмотреть 

его и принять меры. Срок  — 30 суток, по истече-

нии которых прокурор должен получить письмен-

ный ответ.

Превентивный ресурс представления. Несмо-

тря на то что представление применяется «по фак-

ту», его профилактическая роль реализуется через 

требование устранять не только последствия нару-

шения, но и его причины и условия. Императив-

ное указание на это содержится в ч. 1 ст. 24 Закона 

«О прокуратуре»: «представление об устранении 

нарушений закона вносится ... с требованием при-

нять меры к устранению этих нарушений, а так-

же  причин и условий, им способствующих» [1]. 

Именно благодаря этой формулировке представле-

ние из инструмента реагирования трансформиру-

ется в механизм долгосрочной превенции [5, с. 20].

Специфика использования в таможне 

и ВЭД.  Во внешнеторговой деятельности пред-

ставление может выноситься, к примеру, в адрес 

таможенного поста, который систематически и не-

обоснованно отказывает участникам ВЭД в приме-

нении льготных пошлин. Как отмечает А.Ю. Ви-

нокуров, в таком случае прокурор потребует не 

только пересмотра конкретных решений, но и про-

ведения служебной проверки, корректировки вну-

триведомственных регламентов и усиления кон-

троля за подготовкой кадров [4, с. 115].

Воздействие на участников ВЭД.  Представле-

ние, адресованное юридическому лицу — компани-
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и-импортеру или экспортеру,  — также несет про-

филактический заряд. Оно обязывает организацию 

разработать план мероприятий по недопущению 

подобных нарушений впредь, провести разъясни-

тельную работу с персоналом и, при необходимости, 

изменить внутренние локальные акты (положения 

о договорной работе, должностные инструкции).

Мера №3: Информационное письмо
Юридическая природа. В отличие от двух пре-

дыдущих мер, информационное письмо прокуро-

ра прямого закрепления в тексте Закона «О про-

куратуре РФ» не имеет [1]. При этом оно активно 

задействуется в практической работе и признается 

ведомственными приказами (в частности, Прика-

зом Генпрокуратуры № 195) [2] в качестве одной 

из форм правотворческой деятельности и инфор-

мирования о системных недостатках.

Смысл и назначение.  Информационное пись-

мо адресуется не нарушителю, а вышестоящей ин-

станции или должностному лицу, которые компе-

тентны устранить причины и условия, питающие 

правонарушения. Получателями могут быть ру-

ководитель территориального управления ФТС, 

начальник региональной таможни, замминистра 

экономического развития или председатель про-

фильного комитета законодательного собрания.

Как работает профилактический эффект. 

Ценность информационного письма состоит в воз-

можности для прокурора  преодолеть рамки от-

дельного дела и инициировать вопрос о правках 

в нормативной базе, ведомственных инструкци-

ях или управленческих подходах. Представление 

нацелено на исправление ситуации в конкретной 

организации, а информационное письмо — на из-

менение общих правил.

Пример из практики (иллюстрация).  При 

проверке нескольких фирм-импортеров прокурор 

обнаруживает, что все они использовали одина-

ковую схему занижения таможенной стоимости, 

ставшую возможной из-за двусмысленной трактов-

ки приказа ФТС. Вносить представления каждой 

компании (что уберет последствия, но оставит 

причину) неэффективно. Вместо этого прокурор 

направляет информационное письмо начальнику 

регионального таможенного управления с предло-

жением скорректировать соответствующий ведом-

ственный акт. После корректировки правил схема 

перестает работать массово [4, с. 118].

Отличие от правотворческой инициати-

вы.  Информационное письмо не предполагает 

жесткого срока ответа (в отличие от 30-дневно-

го срока по представлению). Однако на практике 

адресаты обычно реагируют и уведомляют о ре-

зультатах. Если проблема требует изменения фе-

дерального закона, информационное письмо вы-

ступает первым шагом, за которым следует уже 

формальная правотворческая инициатива (ст. 9 

Закона «О прокуратуре») [1].

Роль в системе профилактики.  Информаци-

онное письмо называют инструментом  «мягкой 

силы»  прокуратуры. Оно позволяет быстро ре-

агировать на системные недоработки регулиро-

вания, минуя судебные процедуры оспаривания 

нормативных актов. Для динамичной сферы ВЭД, 

где способы уклонения от платежей постоянно 

видоизменяются, оперативность реакции проку-

ратуры на очередной пробел в законодательстве 

становится ключевым фактором эффективности 

превенции.

Мера №4: Координационная 
деятельность прокуратуры
Правовая платформа. Координирующая роль 

прокуратуры зафиксирована в ст. 8 Закона «О про-

куратуре РФ» [1]. Согласно норме, Генпрокурор 

и подчиненные ему прокуроры обеспечивают ко-

ординацию деятельности правоохранительных 

структур в противодействии преступности. Во 

исполнение этого издан Приказ Генпрокуратуры 

№ 39 от 26.01.2017 [3], а также заключены межве-

домственные соглашения.

Что такое координация.  Координационная 

деятельность  — это объединение усилий разных 

государственных органов для достижения общих 

задач: выявления, пресечения и предупреждения 

правонарушений. Основные формы координации 

перечислены в Приказе № 39 [3] и включают:

  совместные совещания и координационные за-

седания;

  проведение общих проверок и оперативно-ро-

зыскных мероприятий;

  обмен сведениями и аналитическими матери-

алами;

  выработку межведомственных планов и про-

грамм профилактики;

  создание рабочих групп для решения конкрет-

ных проблем.
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Специфика для таможни и ВЭД.  Во внеш-

неторговой сфере координирующая роль про-

куратуры приобретает повышенную значимость. 

Во-первых, нарушения здесь (контрабанда, неде-

кларирование, невозврат валюты) имеют трансгра-

ничный характер и затрагивают сразу несколько 

ведомств: ФТС (контроль грузов), Росфинмони-

торинг (отслеживание подозрительных операций), 

Погранслужбу ФСБ (граница), банки (валютный 

контроль). Во-вторых, у каждого ведомства своя, 

часто закрытая база данных. Координация позво-

ляет свести разрозненную информацию и выявить 

скрытые схемы [4, с. 205].

Превентивный эффект. Координация ориенти-

рована на опережение. Пример: на координацион-

ном совещании под председательством прокурора 

таможенники докладывают о росте подозрительных 

деклараций в регионе, Росфинмониторинг — о по-

дозрительных транзакциях тех же фирм, а банки — 

о нарушениях валютного законодательства. Сопо-

ставив данные, прокурор инициирует совместную 

проверку до того, как будет совершено крупное на-

рушение [5, с. 22]. В итоге превентивная мера сраба-

тывает не тогда, когда товар уже ушел или валюта 

утеряна, а на стадии подготовки.

Проблемные точки.  Несмотря на потенци-

ал, координация сталкивается с трудностями. 

Первая  — отсутствие единой межведомственной 

цифровой среды: каждый орган «варится в соб-

ственном соку», обмен данными идет по запросам 

и занимает время. Вторая — разная ведомственная 

подчиненность (не все обязаны подчиняться про-

курору в рамках координации, в отличие от над-

зора). Третья  — формализм: совещания нередко 

проводятся «для отчета», без выработки конкрет-

ных превентивных мер [6, с. 49].

Мера №5: Правотворческая 
инициатива прокуратуры
Нормативное обоснование. Право прокурора 

участвовать в создании права закреплено в ст. 9 

Закона «О прокуратуре РФ» [1]. Прокурор вправе 

вносить предложения об изменении, дополнении, 

отмене или принятии нормативных правовых ак-

тов в органы, наделенные правом законодательной 

инициативы, а также в органы местного самоу-

правления. Помимо этого, прокурор обязан уча-

ствовать в антикоррупционной экспертизе норма-

тивных актов (ст. 9.1 Закона «О прокуратуре») [1].

Суть и превентивный потенциал. Правотвор-

ческая инициатива  — это самый глубинный уро-

вень профилактики. Предостережение блокиру-

ет конкретное действие, представление устраняет 

причины в отдельной организации, координация 

объединяет ведомства, а правотворческая иници-

атива нацелена на  изменение самих норм, кото-

рые порождают или допускают противоправное 

поведение [5, с. 23].

Превентивный эффект здесь максимален: если 

закон провоцирует нарушать (содержит пробел, 

двусмысленность или избыточное требование), ни-

какие предостережения и представления не испра-

вят ситуацию системно. Корректировка же нормы 

одновременно для всех участников убирает саму 

возможность нарушения.

Формы реализации в таможенной 
и внешнеторговой сферах.

1. Внесение законопроектов.  Например, по 

инициативе Генпрокуратуры разрабатывались 

и вносились в Госдуму поправки в УК РФ об 

усилении ответственности за контрабанду 

стратегически важных товаров (ст. 226.1 УК 

РФ) [4, с. 210].

2. Направление предложений в ФТС  с требова-

нием изменить ведомственные приказы. Хотя 

формально ФТС не законодательный орган, 

фактически это механизм воздействия на под-

законные акты.

3. Антикоррупционная экспертиза.  Прокурор 

проверяет проекты актов ФТС и действующие 

приказы на наличие коррупциогенных факто-

ров — положений, допускающих произвольное 

правоприменение и злоупотребления. При вы-

явлении таких факторов прокурор требует из-

менения акта [1, ст. 9.1].

Правотворческая инициатива является высшей 

формой превентивной работы прокуратуры. В от-

личие от индивидуальных предписаний, она вли-

яет не на конкретного нарушителя, а на правовую 

среду, убирая сами предпосылки для правонару-

шений. Для таможенной и внешнеторговой сфе-

ры, характеризующихся высоким уровнем сложно-

сти и изменчивости нормативного регулирования, 

именно правотворческая активность прокурату-

ры способна обеспечить системную профилактику 

там, где другие инструменты бессильны [6, с. 50].
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Заключение
Проведенный анализ дает основания для сле-

дующих выводов:

1. Совокупность превентивных инструментов про-

куратуры образует пять взаимодополняющих 

средств: предостережение (действует на упрежде-

ние), представление (устраняет причины в кон-

кретной организации), информационное письмо 

(сигнализирует о системных проблемах), коор-

динирующая деятельность (объединяет ресурсы 

ведомств) и правотворческая инициатива (лик-

видирует пробелы в нормативной базе) [5, с. 23].

2. В таможенной и внешнеторговой среде наи-

более востребованным, но одновременно 

и самым проблемным средством является 

предостережение из-за отсутствия ясной про-

цедуры его вынесения юридическим лицам. 

Это порождает правовую неопределенность 

и снижает превентивный ресурс прокуратуры 

[6, с. 48].

3. Перспективное направление совершенствова-

ния профилактической работы  — внедрение 

общих цифровых платформ обмена данными 

между надзорными и правоохранительными 

органами. Это повысит оперативность полу-

чения информации о подготавливаемых нару-

шениях и, следовательно, эффективность всех 

пяти рассмотренных мер [4, с. 212].
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