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ЗАГЛАВНАЯ СТАТЬЯ НОМЕРА

История корабельного штурвала

Одним из самых интересных и романтических изобретении человечества, конечно же, считается 
штурвал. С этим прибором ассоциируется морская романтика, дальние путешествия по морям 

и океанам, и, конечно же, пираты (куда без них!!!). Создание штурвалов позволило сделать передвиже-
ния судов по воде управляемым, открыло путь к разработке навигационных приборов, и даже откры-
тию новых материков.

Кто же придумал это уникальное приспособление, которое в наше время стало выполнять декора-
тивную функцию, сохраняя память о мужестве и отваге первых мореходов!!!

Сначала был «румпель»
Древние люди не долго осваивались на суше. Как только более-менее был налажен быт и утолен голод, 

самые смелые и активные представители цивилизации задумались над покорением водной глади. Сначала — 
рек, озер и других небольших водоемов, а чуть позже — морей и океанов. Первые лодки и небольшие суде-
нышки управлялись с помощью рулевого весла. Затем сработала первая «инновация» — доски специальной 
формы закрепляли в районе кормы, обеспечивая возможность управления лодкой. Рулевое устройство в виде 
плоской доски, поставленной на ребро и расположенной за кормой судна, получило название «румпель».

Первые изображения таких «рулей» на лодках сохранились 
в истории Древнего Египта и датируются примерно III — IV 
тысячелетиями до нашей эры. Такие устройства существовали 
достаточно долго и только примерно в X веке умельцы додумались 
сделать более удобный руль в форме колеса. Впрочем, удачным 
такое изобретение назвать сложно: ведь для управления и поворота 
судна требовалось усилие сразу нескольких человек.

Постепенно корабли увеличивались в размерах, строились новые парусники, способные преодоле-
вать моря и океаны. Такие суда уже не могли управляться с помощью румпеля. Проблему отчасти уда-
лось решить, разработав конструкцию колдерштока — специальной вертикальной насадки, соединенной 
с румпелем и выведенной на палубу.

Совершенствование и модернизация
Потребовалось еще несколько столетий для того, чтобы приделать к рулевому колесу ручки. С это-

го момента руль постепенно начинает принимать сходство с штурвалом. На его центральную ось нама-
тывался прочный канат, который по специальной системе приводов и блоков присоединялся к рулевой 
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системе корабля. Постепенно совершенствовалась конструкция морских судов и это требовало внесе-
ния изменений в систему рулевого управления. Постепенно рычагов, блоков и тросов становилось все 
больше, устанавливали их таким образом, чтобы снизить передачу нагрузки на «перо» руля. Появилась 
возможность за счет использования ахтерштевня, опирающегося на основную продольную балку (киль), 
удерживать судно на заданном курсе.

Кто же стал изобретателем штурвала
Над модернизацией системы румпель-колдершток работали лучшие мастера в разных странах мира. 

Прежде всего, в тех государствах, которые имели морское побережье. Точно назвать имя конкретного 
изобретателя штурвала сложно. Считается, что ведущие позиции в мореплавании в Средние века была 
Голландия. И именно от причала этого государства впервые в 1595 (1605) году вышла в море первая 
корабельная флейта, оснащенная полноценным штурвалом. В исторических архивах можно найти имя 
изобретателя — известного мастера корабельного дела Питера Янсзона Лиорна.

Кстати, в пользу «голландского следа» в изобретении штурвала 
говорить само название устройства, являющееся производным двух 
голландских слов; «stuur» — руль и «wiel» — колесо.

Русский «след»
Преимущества морской торговли и судоходства в целом были неоспоримы. Поэтому к голландцам 

достаточно быстро присоединились немцы, англичане, итальянцы и другие морские державы. Россия, 
к сожалению, в этом направлении ничего своего не придумала (возможно, это и хорошо…). Первые 
корабли, построенные при царствовании Петра I, были позаимствованы именно у голландцев. Первые 
русские суда со штурвалами были спущены в воды Финского залива в XVIII веке. Считается, что госу-
дарь с опаской относился к новому изобретению, поэтому на первом военном корабле «Орел», постро-
енном на верфях близ города Свирь, кроме штурвала был и румпель, и колдершток. 

Достаточно долго не доверяли штурвалу и другие кораблестроители, даже такие консервативные, 
как британцы. И только в начале XIX столетия состоялась полная и безоговорочная победа штурвала.

Современные технологии
Так получилось, что у изобретения, к которому человечество приближалось тысячелетиями (речь, ко-

нечно же, о штурвале), оказался очень короткий период службы — не более 150 — 200 лет. В настоящее 
время на всех кораблях, паромах и других морских судах используются системы шестерен, редукторов, 
гидравлических усилителей и приводов. Потребность в таком сложном устройстве, как штурвал отпала 
полностью. Многотонные огромные морские лайнеры управляются электроникой, электрическими при-
водами и машинами, а команды на изменение курса зачастую подаются сенсорными кнопками и джой-
стиками. Все это намного надежнее и эффективнее. Но ведь штурвал — это так красиво и романтично…

Корабельный штурвал  — это классика, равно каки и капитанская фуражка или матросская тель-
няшка. Все эти устройства и аксессуары навсегда сохранятся в памяти моряков и всех людей, чья жиз-
недеятельность связана с морями, реками, океанами.

Главный редактор  
Екатерина Румянцева
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Аннотация: этномода от Августины Филипповой выступает инструментом, способом 
сохранения и адаптации традиции в современной жизни, связующим звеном прошлого 

и настоящего. 
Проанализировав основные коллекции и произведения художника, сделали классификацию 

ее произведений по темам и сделали фотоколлекцию ее моделей в виде открытки, которые можно 
использовать для ознакомления с ее творчеством учащимся, населению, гостям. 

Чтобы поближе ознакомиться с узорами, с костюмом, мы разработали 3Д модель костюма 
«Маатта Хотун».

Ознакомившись с ее гранью как писателя, сделали анимацию ее сказки «Любовь Чысхаана и Чолбон».
Поговорив с нею, мы узнали 10 граней ее таланта.

Ключевые слова: этномода, колорит, узоры.

Актуальность работы заключается в необходи-
мости сохранения и развития традиционной 

народной художественной культуры. В последнее 
время возрастает роль модельеров в сохранении 
культурного наследия и национальной культуры.

Использованы следующие методы исследова-
ния: беседа, анализ коллекций и произведений 

и их классификация, посещение выставки худож-
ника-модельера, аудиозапись рассказа автора кар-
тины «Иэйиэхсит» о ее философии, создание ани-
мации сказки. 

Изучение творчества Августины Филипповой 
помогает понять взаимосвязь между народными 
традициями, современным искусством и модой, 
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а также выявить особенности якутской культуры 
и национального самосознания. Августина Филип-
пова, создавшая уникальные коллекции, сочетаю-
щие народные традиции и современный авангард. 

Творчество художника-модельера, ее уникаль-
ные проекты отражают глубокое понимание ею эт-
нических традиций, истории и культуры народов 
Якутии, которые помогают создавать столь яркие 
и богатые по смыслу произведения искусства. 

В ходе беседы с Августиной Филипповой мы 
узнали многое. На вопрос «Самая ваша любимая 
модель, костюм?» ответила, что у нее все моде-
ли дороги. Считает их своими детьми. На вопрос 
«Какие основы используете в своих моделях?» она 
отвечает, что часто использует в качестве осно-
вы декора национальные якутские мотивы, соче-
тая современность и традиции, смешивая этниче-
ские стили. Это означает связь между прошлым 
и настоящим. Советует, что важно всегда пом-
нить свои истоки и корни, чтить наследие пред-
ков, только так можно сохранить неповторимые 
цвета нашей природы и духовную самобытность 
народа саха. На вопрос «Откуда она черпает вдох-
новенье?» отвечает, что из всего, что окружает ее. 
Это могут быть интересные люди, впечатления, 
истории, музыка, природа, новые ощущения, пе-
реживания. А также некоторые образы у нее по-
являются во сне.

Её работы представляют собой синтез народ-
ных традиций, мифологии, фольклора и современ-
ных авангардных технологий.

Этнический дух и национальная символика. 
своих работах модельер стремится передать гармо-
нию человека и природы, которая лежит в основе 
эстетики якутской культуры.

Обожествление сил и явлений природы. 
Стиль творчества Филипповой характеризуется ху-
дожественно-образным обожествлением сил и яв-
лений родной Якутии. 

Связь с мифологией и эпосом. Глубокий ин-
терес к якутской мифологии и героическому эпосу 
олонхо привёл модельера к жанру фэнтези. В кол-
лекции «Олонхо в стиле фэнтези» она создала об-
разы персонажей якутского эпоса  — Айыы Куо, 
Туйаарыма Куо, Чысхаана, Чолбона.

Гармония человека и природы. Этномода Фи-
липповой выступает инструментом сохранения 
традиций, связующим звеном прошлого и насто-
ящего. 

Использование элементов национального ко-
стюма. Модельер в свои работы использует эле-
менты якутского народного костюма, адаптируя 
их к современным реалиям. Августина Филиппо-
ва использует традиционные якутские узоры, на-
пример, лировидный орнамент, символизирующий 
женственность, грацию и изящество. 

Якутские узоры часто состояли из непрерыв-
ной разветвлённой линии, что символизировало 
неразрывность рода. В некоторых костюмах моде-
льер объединяет детали одежды коренных народов 
Якутии (эвенов, эвенков, юкагиров и др.), создавая 
многогранные образы. 

Технологии и материалы. В своих работах мо-
дельер применяет традиционные материалы: нату-
ральную замшу, кожу, мех, конский волос, бересту, 
мамонтовую кость. 

Использует современные ткани: натуральные 
материалы с небольшой примесью синтетики для 
лучшей формы и посадки на фигуре. 

Техники декора: вышивка бисером, аппликация, 
батик, миниатюры из мамонтовой кости. 

В основе многих моделей лежат сохранивши-
еся с прошлых столетий выкройки якутского ко-
стюма. Например, в костюме «Эллэйада» (древняя 
Якутия) использованы натуральная замша, декори-
рованная копиями якутских писаниц (наскальных 
рисунков), конский волос и фигурки из мамонто-
вого бивня. Диадема представляла собой компози-
цию из мамонтовой кости, изображающую древ-
нюю стоянку людей. Эскиз и модель представлены 
внизу.

Костюм «Чысхаан» (Бык Зимы) навеян тра-
диционной эвенкийской одеждой, состоящей из 
нагрудника и кафтана, украшенного эвенкийским 
и якутским орнаментом. 

Костюм «Туйаарыма Куо» (свадебный наряд не-
весты) создан на основе нательной одежды якут-
ской девушки. В нём обыграна традиция ношения 
пояса с металлическими подвесками, которые от-
гоняли злых духов, и штанов из шортиков, соеди-
нённых лентами с чулком до щиколоток. 

Работы Филипповой не только получили при-
знание не только в Якутии, но и были представле-
ны на международных площадках. Её модели стали 
лауреатами конкурсов, а сама она была награжде-
на Орденом Республики Саха (Якутия) «Полярная 
звезда» за вклад в сохранение и развитие культуры 
народов Севера-Востока России. 
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Филиппова также внесла вклад в образование, 
создав учебно-творческую лабораторию, где обу-
чает студентов технологиям национального ши-
тья, вышивки, работы с кожей, мехом и другими 
материалами. 

Таким образом, творчество Августины Фи-
липповой  — это не просто мода, а глубокое по-
гружение в культурное наследие народа саха, вы-
раженное через призму современного искусства 
и дизайна.
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Предиктивная аналитика для прогнозирования трафика: 
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Аннотация: дорожные заторы стали критическим вызовом для городских территорий 
по всему миру, приводя к значительным экономическим потерям, деградации окружающей среды 

и снижению качества жизни. Данная статья исследует теоретические основы, вызовы реализации 
и практические применения предиктивной аналитики для прогнозирования дорожного трафика. 

Рассматриваются ключевые компоненты предиктивных транспортных систем: инфраструктура 
сбора данных, vehicular ad-hoc сети (VANETs), системы обработки данных и предиктивные модели. 
Исследование демонстрирует критическое влияние характеристик выборки данных на точность 

прогнозирования: оптимальная продолжительность выборки составляет около 7 дней, более 
низкие уровни потери данных улучшают точность захвата паттернов транспортного 

потока, а более широкое покрытие дорожных сегментов обеспечивает комплексную информацию 
при условии избегания избыточного шума. Анализируются методы машинного обучения для 

прогнозирования трафика, включая деревья решений, машины опорных векторов, гауссовскую 
процессную регрессию и искусственные нейронные сети (CNN, RNN, LSTM, GNN). Представлены 

детальные кейс-стади внедрения из Сингапура, Барселоны, Нью-Йорка и Амстердама, 
демонстрирующие сокращение среднего времени в пути на 10-20%, снижение выбросов на 15-20% 

и улучшение времени реагирования экстренных служб. Численный анализ затрат и выгод для 
гипотетического города с населением 500000 человек показывает период окупаемости 45 дней 

и соотношение выгоды-затраты 22,3. Обсуждаются технические вызовы реализации (надёжность 
сенсоров, интеграция данных, вычислительные требования) и организационные препятствия 

(межведомственная координация, дефицит квалифицированных кадров). Анализируются 
будущие тренды: интеграция с подключёнными и автономными транспортными средствами, 
достижения в области искусственного интеллекта и глубокого обучения, методы сохранения 

конфиденциальности.

Ключевые слова: предиктивная аналитика, прогнозирование трафика, машинное обучение, 
интеллектуальные транспортные системы, глубокое обучение, LSTM, управление транспортом, 

умные города.
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Дорожные заторы стали критическим вызовом 
для городских территорий по всему миру, при-

водя к значительным экономическим потерям, де-
градации окружающей среды и снижению качества 
жизни. По мере ускорения урбанизации и продол-
жения роста владения автомобилями традицион-
ные реактивные подходы к управлению трафи-
ком оказались всё более неадекватными. В этом 
контексте предиктивная аналитика стала мощ-
ным инструментом для прогнозирования дорож-
ных условий и обеспечения проактивных страте-
гий управления. Используя исторические данные 
и данные в реальном времени через продвинутые 
алгоритмы и техники машинного обучения, си-
стемы прогнозирования трафика могут предвос-
хищать заторы до их возникновения, оптимизи-
ровать время работы светофоров и предоставлять 
ценную информацию как менеджерам трафика, так 
и отдельным путешественникам.

Важность предиктивной аналитики в управле-
нии трафиком подчёркивается быстрым развити-
ем интеллектуальных транспортных систем (ITS), 
которые быстро расширяются для удовлетворения 
растущего спроса на более безопасные, эффектив-
ные и устойчивые транспортные решения. Эти си-
стемы представляют фундаментальный сдвиг от 
реактивного к проактивному управлению трафи-
ком, используя технологические достижения в сбо-
ре данных, возможностях обработки и алгоритми-
ческой сложности.

Данное исследование изучает теоретические 
основы, вызовы реализации и практические при-
менения предиктивной аналитики для прогнози-
рования трафика. Через рассмотрение кейс-ста-
ди из ведущих умных городов, анализ различных 
подходов машинного обучения и исследование 
методологий сбора данных, эта работа стремится 
предоставить комплексное понимание того, как 
предиктивная аналитика трансформирует управле-
ние городским трафиком и способствует созданию 
более устойчивых транспортных систем.

Теоретические основы предиктивной 
аналитики в прогнозировании 
трафика
Эволюция от реактивного 
к предиктивному управлению трафиком
Традиционные системы управления трафиком 

исторически работали на основе реактивных прин-

ципов — реагируя на заторы, аварии и другие на-
рушения после их возникновения. Эти традицион-
ные подходы сильно полагались на фиксированное 
время работы светофоров, ограниченные сенсор-
ные сети и человеческое вмешательство, что при-
водило к задержкам в реагировании и субопти-
мальному распределению ресурсов. Последствия 
включают избыточное время в пути, увеличенное 
потребление топлива и более высокие выбросы.

Переход к предиктивному управлению трафи-
ком представляет парадигмальный сдвиг в этом 
подходе. Современные системы управления тра-
фиком включают продвинутые сенсорные техно-
логии, возможности обработки данных в реальном 
времени и сложные предиктивные алгоритмы для 
предвосхищения дорожных условий и реализации 
превентивных мер. Как отмечают Zheng и соав-
торы, более низкие уровни потери выборки дан-
ных улучшают точность прогнозирования эффек-
тивным захватом паттернов транспортного потока, 
в то время как более высокие уровни потерь сни-
жают точность, подчёркивая важность комплекс-
ного сбора данных для эффективного прогнози-
рования.

Эта эволюция была обеспечена несколькими 
технологическими разработками: широкое развёр-
тывание датчиков трафика и камер, увеличенная 
вычислительная мощность для обработки данных 
в реальном времени, достижения в алгоритмах ма-
шинного обучения, распространение устройств 
с GPS и данных плавающих автомобилей, разви-
тие коммуникационных сетей, облегчающих об-
мен данными.

Ключевые компоненты предиктивных 
транспортных систем
Современные предиктивные транспортные си-

стемы обычно включают несколько интегрирован-
ных компонентов:
1. 	Инфраструктура сбора данных: Сети сенсоров, 

камер, GPS-трекеров и IoT-устройств, собираю-
щих информацию о трафике в реальном време-
ни. Качество и покрытие этой инфраструктуры 
напрямую влияют на точность прогнозирова-
ния, поскольку более широкое покрытие до-
рожных сегментов обеспечивает более ком-
плексную информацию о транспортном потоке, 
но избыточное покрытие вносит шум и влияет 
на улучшение точности прогнозирования.
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2. 	Vehicular Ad-hoc сети (VANETs): Эти сети обе-
спечивают коммуникацию между транспорт-
ными средствами (V2V) и между транспорт-
ными средствами и инфраструктурой (V2I), 
создавая динамичную экосистему обмена ин-
формацией, критически важную для улучше-
ния эффективности транспорта, безопасности 
и устойчивости.

3. 	Системы обработки данных: Вычислительная 
инфраструктура, которая очищает, нормали-
зует и подготавливает сырые данные для ана-
лиза, решая проблемы, связанные с качеством 
данных, интеграцией и своевременностью.

4. 	Предиктивные модели: Алгоритмические фрей-
мворки, которые выявляют паттерны в исто-
рических данных и экстраполируют будущие 
условия. Они варьируются от статистических 
моделей временных рядов до сложных подхо-
дов машинного обучения.

5. 	Системы поддержки принятия решений: Интер-
фейсы, которые транслируют прогнозы в дей-
ственную информацию для менеджеров трафика, 
включая инструменты визуализации, механизмы 
оповещения и движки рекомендаций.

6. 	Механизмы вмешательства: Инструменты 
для реализации решений по управлению тра-
фиком, такие как адаптивное управление све-
тофорами, динамические системы маршрути-
зации и переменные информационные табло.

Интеграция этих компонентов создаёт систему 
с замкнутым циклом, которая непрерывно собира-
ет данные, генерирует прогнозы, реализует вмеша-
тельства и оценивает результаты  — обеспечивая 
всё более точные прогнозы и эффективные стра-
тегии управления с течением времени.

Аналитические методы 
в прогнозировании трафика
Методологические подходы к прогнозированию 

трафика значительно эволюционировали, включая 
всё более сложные аналитические техники:
1. 	Статистические методы: Традиционные подхо-

ды с использованием анализа временных рядов 
(ARIMA, экспоненциальное сглаживание), ре-
грессионных моделей и байесовских сетей. Эти 
методы вычислительно эффективны, но часто 
с трудом захватывают сложные нелинейные от-
ношения в паттернах трафика.

2. 	Алгоритмы машинного обучения: Более про-
двинутые техники, включая случайные леса, 
машины опорных векторов и метод k-ближай-
ших соседей, которые могут выявлять сложные 
паттерны в данных трафика без необходимости 
явного программирования правил.

3. 	Глубокое обучение: Современные подходы с ис-
пользованием нейронных сетей, способные об-
рабатывать огромные объёмы мультимодаль-
ных данных и захватывать тонкие временные 
зависимости в паттернах трафика. Особенно 
эффективны сети долгой краткосрочной па-
мяти (LSTM) и свёрточные нейронные сети 
(CNN), которые могут моделировать как про-
странственные, так и временные аспекты тра-
фика.

4. 	Гибридные модели: Комбинации нескольких 
техник, использующие сильные стороны раз-
личных подходов, такие как статистические ме-
тоды для регулярных паттернов и глубокое об-
учение для сложных, нерекуррентных событий.

Исследования указывают, что выбор метода 
прогнозирования должен соответствовать кон-
кретным требованиям приложения, характеристи-
кам данных и желаемому горизонту прогнозирова-
ния. Для краткосрочных прогнозов (минуты-часы) 
методы машинного обучения обычно превосхо-
дят статистические подходы, в то время как дол-
госрочное прогнозирование может выигрывать 
от гибридных методов, включающих контекстные 
факторы, такие как погода и события.

Характеристики выборки данных 
и их влияние на точность 
прогнозирования

Критическая роль качества данных
Точность моделей прогнозирования трафика 

фундаментально зависит от качества входных дан-
ных. Исследование Zheng и соавторов подчёрки-
вает эту взаимосвязь, отмечая, что более низкие 
уровни потери выборки данных улучшают точ-
ность прогнозирования эффективным захватом 
паттернов транспортного потока, в то время как 
более высокие уровни потерь снижают точность. 
Эта находка подчёркивает важность надёжных си-
стем сбора данных и эффективных стратегий об-
работки отсутствующих данных.
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Несколько факторов способствуют проблемам 
качества данных в прогнозировании трафика: не-
исправности сенсоров (физические датчики тра-
фика подвергаются воздействию суровых условий 
окружающей среды и могут временно или постоян-
но выходить из строя), нарушения связи (передача 
данных от придорожного оборудования к централь-
ным системам может прерываться из-за проблем 
с сетью), систематические предвзятости (некоторые 
методы сбора данных могут систематически завы-
шать или занижать представление определённых 
условий трафика или типов транспортных средств), 
временная несогласованность (различные частоты 
сбора данных у разных сенсоров могут создавать 
проблемы при создании унифицированных набо-
ров данных), ограничения пространственного по-
крытия (сенсоры обычно развёртываются страте-
гически, а не равномерно, создавая потенциальные 
слепые зоны в транспортной сети).

Для решения этих проблем системы прогнози-
рования трафика всё чаще используют фреймвор-
ки оценки качества данных, мониторинг состоя-
ния сенсоров и сложные техники импутации для 
поддержания высококачественных потоков вход-
ных данных.

Оптимальная продолжительность 
выборки данных
Временные характеристики обучающих данных 

значительно влияют на производительность про-
гнозирования. Согласно Zheng и соавторам, оп-
тимальная продолжительность выборки данных 
составляет около 7 дней, балансируя точность про-
гнозирования и стабильность данных, при этом 
более длительные продолжительности обеспечи-
вают больше исторических данных, но рискуют 
сложностью. Эта находка предполагает компро-
мисс между включением достаточных историче-
ских паттернов и поддержанием простоты модели 
и вычислительной эффективности.

7-дневная оптимальная продолжительность, 
вероятно, отражает сильную недельную периодич-
ность в паттернах трафика, захватывая как вариа-
ции рабочих дней, так и выходных, оставаясь при 
этом достаточно свежей для отражения текущих 
условий. Однако оптимальная продолжительность 
может варьироваться в зависимости от: горизонта 
прогнозирования (долгосрочные прогнозы могут 
выигрывать от более длинных исторических выбо-

рок, захватывающих сезонные паттерны), стабиль-
ности трафика (области с быстро меняющимися 
паттернами трафика из-за строительства, разви-
тия и т.д. могут требовать более коротких, более 
свежих выборок), частоты событий (места, подвер-
женные регулярным специальным событиям, мо-
гут требовать более длинных выборок для захвата 
этих рекуррентных, но менее частых паттернов), 
вычислительных ограничений (доступная вычис-
лительная мощность может ограничивать практи-
ческую продолжительность исторических данных, 
которые могут быть включены).

Системы прогнозирования трафика всё чаще 
применяют адаптивные подходы, которые кор-
ректируют продолжительность выборки на осно-
ве производительности прогнозирования и наблю-
даемых характеристик данных.

Соображения покрытия  
дорожных сегментов
Пространственный охват сбора данных пред-

ставляет собой другой критический фактор точ-
ности прогнозирования. Исследования указывают, 
что более широкое покрытие дорожных сегмен-
тов обеспечивает более комплексную информацию 
о транспортном потоке, но избыточное покрытие 
вносит шум и влияет на улучшение точности про-
гнозирования. Эта находка подчёркивает важность 
продуманного выбора сетевого покрытия для мо-
делей прогнозирования.

Несколько принципов могут направлять эф-
фективные решения по покрытию: осведом-
лённость о топологии сети (покрытие должно 
отражать функциональные отношения между до-
рожными сегментами, фокусируясь на коридорах 
и областях с сильными транспортными взаимо-
действиями), приоритизация узких мест (сегмен-
ты, часто испытывающие заторы или действующие 
как узкие места, заслуживают особого внимания), 
граничные условия (точки входа и выхода в об-
ласть прогнозирования должны быть хорошо от-
слеживаемыми для захвата входящих и исходящих 
потоков), корреляция паттернов передвижения 
(сегменты с высоко коррелированными паттер-
нами трафика могут не все требовать прямого 
мониторинга), оптимизация ресурсов (учитывая 
ограниченные ресурсы развёртывания сенсоров, 
покрытие должно быть оптимизировано для мак-
симизации прироста информации на сенсор).
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Продвинутые системы прогнозирования тра-
фика часто используют техники анализа сети для 
идентификации оптимального размещения сенсо-
ров, максимизирующего точность прогнозирова-
ния при минимизации затрат на развёртывание.

Подходы машинного обучения  
для прогнозирования трафика
Модели деревьев решений
Деревья решений представляют фундамен-

тальный подход машинного обучения для про-
гнозирования трафика. Эти модели создают дре-
вовидную структуру решений на основе значений 
признаков для достижения прогноза. В прогно-
зировании транспортного потока деревья реше-
ний могут идентифицировать критические поро-
говые значения в переменных, таких как время 
суток, день недели и исторические объёмы тра-
фика, которые влияют на будущие условия тра-
фика. Основные преимущества включают интер-
претируемость, обработку нелинейных отношений, 
ранжирование важности признаков, робастность 
к выбросам и минимальные требования к предо-
бработке данных.

Машины опорных векторов
Машины опорных векторов (SVM) представ-

ляют другой мощный подход машинного обуче-
ния для прогнозирования трафика. Эти модели 
работают путём нахождения оптимальной гипер-
плоскости, которая разделяет различные условия 
трафика или прогнозирует непрерывные значения 
транспортного потока. SVM особенно эффективны 
при работе с нелинейными отношениями в дан-
ных трафика через использование ядерных функ-
ций. Ключевые преимущества включают эффек-
тивность с высокоразмерными данными, сильные 
теоретические гарантии, возможности регуляри-
зации и универсальность через ядерные функции.

Гауссовская процессная регрессия
Гауссовская процессная регрессия (GPR) пред-

лагает вероятностный подход к прогнозированию 
трафика, предоставляя не только точечные оцен-
ки, но и меры неопределённости. Эта возможность 
особенно ценна в управлении трафиком, где пони-
мание уровня уверенности прогнозов может ин-
формировать процессы принятия решений. Отли-
чительные особенности включают квантификацию 

неопределённости, гибкую аппроксимацию функ-
ций, включение априорных знаний, обработку за-
шумлённых наблюдений и эффективность с отно-
сительно небольшими наборами данных.

Искусственные нейронные сети
Искусственные нейронные сети (ANN), особенно 

архитектуры глубокого обучения, продемонстриро-
вали замечательную производительность в задачах 
прогнозирования трафика благодаря способности 
моделировать высоко сложные нелинейные отно-
шения. Несколько архитектур показали перспектив-
ность: свёрточные нейронные сети (CNN) эффек-
тивны для захвата пространственных зависимостей; 
рекуррентные нейронные сети (RNN) подходят для 
прогнозирования временных рядов; сети долгой кра-
ткосрочной памяти (LSTM) превосходят в захвате 
долгосрочных зависимостей; графовые нейронные 
сети (GNN) разработаны для моделирования отно-
шений в сетевых структурах; механизмы внимания 
помогают моделям фокусироваться на наиболее ре-
левантных частях входных данных.

Кейс-стади реализации 
предиктивной аналитики
Сингапур: Комплексный подход 
к городской мобильности
Сингапур является одним из мировых лидеров 

в применении предиктивной аналитики к управ-
лению трафиком через комплексную интеллекту-
альную транспортную систему (ITS). Управление 
наземного транспорта Сингапура разработало плат-
форму предиктивной аналитики трафика, прогно-
зирующую паттерны заторов на час вперёд с точно-
стью более 85%. Ключевые особенности включают 
систему мониторинга и консультаций на скорост-
ных дорогах (EMAS), систему определения зелёной 
связи (GLIDE) для оптимизации светофоров на бо-
лее чем 2000 перекрёстков, предиктивную систему 
прибытия автобусов и динамическое ценообразова-
ние дорог. Влияние было существенным: 20% сокра-
щение среднего времени в пути в пиковые периоды 
и 15% снижение связанных с трафиком выбросов.

Барселона: Управление городской 
мобильностью на основе данных
Барселона реализовала интегрированный под-

ход к управлению трафиком как часть более ши-
рокой инициативы умного города. Выдающейся 
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особенностью является система оптимизации ав-
тобусной сети, использующая предиктивную ана-
литику для идентификации потенциальных узких 
мест. Система улучшила своевременную произво-
дительность на 17% и сократила время ожидания 
примерно на 13%. Город сообщил о 21% сниже-
нии заторов трафика и 17% снижении выбросов 
от простаивающих транспортных средств.

Нью-Йорк: Прогнозирование трафика 
в реальном времени
Система Midtown in Motion Нью-Йорка пред-

ставляет продвинутую реализацию предиктивной 
аналитики. Система использует более 10000 датчи-
ков трафика, данные от около 13000 такси с GPS, 
более 300 продвинутых контроллеров светофо-
ров и системы компьютерного зрения. Платфор-
ма прогнозирует паттерны трафика на 30-60 ми-
нут вперёд. Результаты включают 10% улучшение 
скоростей передвижения, 15% снижение выбросов 
транспортных средств и значительное снижение 
времени реагирования экстренных служб.

Амстердам: Управление умным 
трафиком
Подход Амстердама фокусируется на муль-

тимодальной оптимизации транспорта через 
предиктивную аналитику. Платформа Traffic 
Management as a Service (TMaaS) интегрирует дан-
ные различных режимов транспорта. Примеча-
тельные аспекты включают распределённую ин-
теллектуальную транспортную систему (DITS), 
прогнозирование велосипедного потока, предик-
тивную аналитику на основе событий и управле-
ние с учётом погоды. Амстердам сообщил о 15% 
снижении задержек, связанных с заторами, и 10% 
снижении выбросов.

Численный кейс-стади: Анализ затрат 
и выгод предиктивных систем трафика
Для иллюстрации экономического влияния 

рассмотрим гипотетический город среднего раз-
мера с населением 500000 жителей. Первоначаль-
ные затраты на реализацию: оборудование 6,5 млн 
долларов, программное обеспечение 4 млн долла-
ров, профессиональные услуги 1,8 млн долларов. 
Общие первоначальные затраты: 12,3 млн долла-
ров. Годовые затраты на обслуживание: 2,42 млн 
долларов.

Экономические выгоды: экономия време-
ни в пути 168,75 млн долларов в год, сниже-
ние потребления топлива 76,65 млн долла-
ров в год, экологические выгоды от снижения 
выбросов 10,95 млн долларов в год, сниже-
ние аварийности 18 млн долларов в год. Общие 
годовые экономические выгоды: 274,35 млн долла- 
ров.

Анализ рентабельности инвестиций: пери-
од простой окупаемости 45 дней, 5-летняя NPV 
(5% ставка дисконтирования) 1,18 млрд долларов, 
соотношение выгод-затрат 22,3. Этот анализ де-
монстрирует, что несмотря на значительные пер-
воначальные затраты, предиктивные системы 
управления трафиком могут обеспечить исклю-
чительные экономические доходы.

Будущие тренды и развитие
Интеграция с подключёнными 
и автономными транспортными 
средствами
Распространение подключённых транспорт-

ных средств и постепенное внедрение автономных 
транспортных средств трансформируют возмож-
ности прогнозирования трафика фундаменталь-
ным образом. Коммуникация V2I и V2V создаст 
богатые новые потоки данных, обеспечивая более 
сложные стратегии управления.

Достижения в области  
искусственного интеллекта  
и глубокого обучения
Продолжающиеся достижения в AI и глубоком 

обучении будут улучшать возможности прогнози-
рования трафика несколькими способами: объяс-
нимый AI, трансферное обучение, мультизадачное 
обучение, обучение с подкреплением и нейромор-
фные вычисления.

Методы сохранения 
конфиденциальности
По мере того как системы прогнозирования 

трафика всё больше используют данные с личных 
устройств и транспортных средств, проблемы кон-
фиденциальности будут стимулировать разработку 
новых подходов: федеративное обучение, диффе-
ренциальная конфиденциальность, гомоморфное 
шифрование, генерация синтетических данных 
и краевые вычисления.
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Заключение
Предиктивная аналитика стала трансформирую-

щим подходом к управлению трафиком, предлагая 
значительные улучшения по сравнению с традицион-
ными реактивными методами. Исследование в дан-
ной работе подчёркивает несколько критических 
находок: качество и характеристики данных значи-
тельно влияют на производительность прогнозиро-
вания, подходы машинного обучения предлагают 
существенные преимущества, кейс-стади демонстри-

руют чёткие выгоды от реализации, вызовы реали-
зации значительны, но преодолимы, и появляющи-
еся технологии обещают дальнейшие достижения.

Путь вперёд требует продолжения инвестиций 
как в технологические возможности, так и в орга-
низационные трансформации, необходимые для их 
эффективного развёртывания. По мере созревания 
предиктивных систем трафика они будут всё боль-
ше служить критическими компонентами страте-
гий устойчивой городской мобильности.
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Аннотация: по книгам памяти жертв политических репрессий Якутии составили коллективный 
социальный портрет женщин Якутии, подвергшихся репрессиям в 1920-1950 гг. Составлены 

таблицы, диаграммы. 
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Актуальность темы обусловлена необходимо-
стью сохранения исторической памяти о по-

литических репрессиях в СССР и их специфиче-
ском воздействии на женщин Якутии. Женщины 
стали жертвами не только как «враги народа», но 
и как члены семей репрессированных (ЧСИР), что 
позволяло тоталитарному режиму уничтожать ос-
новы общества  — семью и преемственность по-
колений. Изучение социального портрета репрес-
сированных женщин позволяет понять масштабы 
трагедии и ее влияние на демографию, культуру 
и социальную структуру Якутии. 

Цель работы: составить коллективный соци-
альный портрет женщин Якутии, подвергшихся 
репрессиям в 1920-1950 гг. 

Новизна работы заключается в комплексном 
анализе социального состава репрессированных 

женщин Якутии как отдельной историко-демогра-
фической группы. 

Гипотеза: Глобальные исторические процес-
сы ломали судьбы конкретных женщин, играв-
ших ключевые роли в сохранении якутской се-
мьи и культуры. 

Практическая значимость: материалы работы 
могут быть использованы в учебных курсах по 
истории России и Якутии и в процессе патриоти-
ческого воспитания. 

Историографический обзор и источниковая 
база. Исследование опирается на: 

yy Книги Памяти жертв политических репрессий 
РС (Я), 

yy воспоминания репрессированных, научная ра-
бота Ивановой Т.С., 

yy посвященная истории репрессий в Якутии. 



Научные высказывания  |  № 03(90) февраль 2026	 				       19История

Для проведения исследования основным источни-
ком стали Книги памяти жертв политических репрес-
сий, составленные на основе следственных дел репрес-
сированных и содержащие краткие биографические 
справки на каждого учтенного репрессированного.

Таблица 1. Социальное происхождение  
и статус

Социальное происхождение Количество В %

Колхозницы, кулачки 15 9%

Учителя, врачи, руководители 23 15%

Домохозяйки 32 20%

Средние служащие 23 15%

Рабочие 18 12%

Учащиеся, студентки 6 4%

Без определенных занятий 16 10%

Ссыльные, спецпоселенки, за-
ключенные 

12 8%

Дети 4 3%

Не указана 6 4%

Рис. 1. Возраст и семейное положение

Распределение репрессированных в Якутии по 
возрасту.

yy Возраст: 18-45 лет (активный репродуктивный 
и трудовой возраст) 106 женщин (68%). Это на-
несло удар по демографии. 

yy Семейное положение: большинство  — замуж-
ние женщины, матери 2-5 детей. 

Большинство репрессированных в Якутии имело 
образование ниже среднего или было малограмотным.

Таблица 2

Образованные Образование 
ниже среднего Малограмотные 

23 29 103

15% 19% 66%

Таблица 3. Национальность 
и географическое распределение

эв
ен

ка

ру
сс

ка
я

як
ут

ка

по
ль

ка

бе
ло

ру
ск

а

та
та

рк
а

ук
ра

ин
ка

ев
ре

йк
а

не
мк

а

ко
ре

ян
ка

ли
то

вк
а

ла
ты

ш
ка

Н
е 

ук
аз

3 81 24 5 2 3 6 5 5 1 4 1 15

2% 52% 15% 3% 1% 2% 4% 3% 3% 1% 3% 1% 10%

yy Национальность: якутки (15%), русские (52%), 
представители коренных народов Севера (2%), 
другие (белоруски, украинки, еврейки, немки, 
польки, литовки, латышки, татарки, кореянки 
(21%).

yy География: репрессии затронули все райо-
ны Якутии, наиболее сильно  — центральные 
и промышленные районы: городские  — 71 
(46%), сельские  —84 (54%).

Таблица 4. Годы ареста

Годы Количество В %

1920 гг 23 15 %

1930 гг 46 29 %

1940 гг 80 52 %

1950 гг. 6 4 %

По дате репрессий в период с 1921 г. по 1929 г. 
было репрессировано 23 женщины, что составило 
15 % всех репрессий.

С 1930 г. по 1939 г. было репрессировано 29%.
Наиболее часто аресты в Якутии производи-

лись в 1941 — 1948 гг. репрессиям подверглись 80 
из выявленных нами женщин (или 52%). 

С 1950г по 1953 г репрессированы 6 женщи-
ны. (4%). 

Рис. 2. Динамика арестов

Пик репрессий против женщин в течение рас-
сматриваемого периода приходится на 1942 год.
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Таблица 5

Приговор Количество В %

Высылка 9 5%

Сосланы за пределы ЯАССР 4 3%

ИТЛ 10 6%

Концлагерь 4 3%

Исправительные работы 3 2%

Л\С 66 43%

Зачтен срок предварительного 
заключения

5 3%

Условное наказание 3 2%

Приговор не был указан 1 0,6%

Дела были прекращены за от-
сутствием состава преступле-
ния или за недостаточностью 
улик

37 24%

Расстрел 13 8%

В отношении женщин, подвергнутых репресси-
ям в исследуемый период на территории Якутии, 
в 5% (9 эпизодов) обвиняемые приговаривались 
к высылке на спецпоселение в другой район Яку-
тии. В 3% (4 случая) сосланы за пределы ЯАССР. 
В 10 случаях (6%) мерой наказания было установ-
лено направление в исправительно- трудовые ла-
геря, в 4 (3%) — помещение в концентрационные 
лагеря. В трех случаях (2%) в формулировке приго-

вора указывались «исправительные работы», в 66 
случаях (43%) — лишение свободы; В пяти случа-
ях (4%) был зачтен срок предварительного заклю-
чения; в трех (2%) — формулировалось «условное 
наказание», в одном случае (0,6%) приговор не был 
указан, в 37 случаях (24%) дела были прекращены 
за отсутствием состава преступления или за недо-
статочностью улик, в 13 случаях (8%) применялась 
высшая мера наказания — расстрел. 

Заключение
Изучение истории репрессий женщин в Яку-

тии показывает, что они были тесно связаны 
с общими процессами советского периода, вклю-
чая коллективизацию и раскулачивание. Поли-
тические репрессии за проведение антисовет-
ской агитации и пропаганды. Женщины стали 
жертвами не только как «враги народа», но и как 
члены семей репрессированных (ЧСИР), что по-
зволяло тоталитарному режиму уничтожать ос-
новы общества — семью и преемственность по-
колений.

Репрессии против женщин Якутии в 1920-1950 
гг. были направлены на уничтожение социальной 
и культурной основы общества. Их жертвами ста-
ли преимущественно молодые женщины  — якут-
ки из крестьянской среды, домохозяйки а также 
национальная интеллигенция. 

Социальный портрет репрессированных жен-
щин Якутии в период 1920-1950 гг. показывает 
сложные и многообразные аспекты их жизни. Ре-
прессии оставили заметный след в истории реги-
она, затронув целые семьи и сообщества. Важно 
понимать, что репрессии влияли не только на тех, 
кто был арестован, но и на их близких.

Восстановление памяти о репрессированных 
женщинах необходимо для исторической справед-
ливости и понимания трагического прошлого Яку-
тии.
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Аннотация: изучение эвфемизмов — это путь к пониманию души якутского народа, 
запечатленный в его языке и литературе. Они служат мощным средством для отражения 

в произведении особенности якутского народа, его менталитета, обычаев, таридиций 
и верований. Они обогащают язык произведения, помогая донести до читателя дух и силу слова. 

В художественном произведении помогают раскрытию образов, более глубокому восприятию 
читателем характеров персонажей и происходящих событий. 

Ключевые слова. Эвфемизмы, менталитет народа, обычаи, традиции, якутская литература. 

Актуальность темы: В последнее время мы за-
бываем и теряем богатство, уникальность, вы-

разительность и культуру употребления нашего 
якутского языка. Эвфемизмы  — слова, оберегаю-
щие дух народа. 

Цель: Проанализировать функционирования 
эвфемизмов в художественной литературе на при-
мере произведений якутских писателей. 

Гипотеза: В художественной литературе эвфе-
мизация служит не только вежливости, но и соз-
дает подтекст, психологическую и социальную ха-
рактеристику персонажей и эпохи. 

Новизна работы: В настоящее время в якут-
ской литературе нет комплексного анализа функ-

ционирования эвфемизмов в художественной ли-
тературе. 

Практическая значимость: материалы работы 
могут быть использованы на уроке якутской ли-
тературе. 

Для якутов язык обладает духовной, могуще-
ственной магической силой. Поэтому с древних 
времен существует обычай использовать эвфемиз-
мы (бережные слова), чтобы не призывать дурное, 
не называть священное по имени. У народа саха 
существовали табу, связанные с рождением, смер-
тью, болезнью, с верой сверхъестественные силы, 
а также табу связанные с охотничьим и рыболов-
ным промыслом. 
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В рассказе «Ийэ барахсан» («Дорогая мать») 
народный писатель Якутии Софрон Данилов назы-
вает медведя “старый”, “лесной”, “старик”. Во-пер-
вых, опытный писатель в своем произведении 
талантливо включил эвфемизмы, ведь культ по-
читания медведя у якутов был распространен не 
только у охотников. Во-вторых, автор использовал 
эти слова в двух последовательных предложениях; 
вполне возможно, он прибегнул к такому приему, 
чтобы избежать излишних повторений. 

Молодой писатель Семен Маисов в своем ро-
мане через судьбу 10-летней сироты Ани очень 
убедительно и волнующе описывает трагедии, ли-
шения и сложные времена якутского народа в годы 
войны. В этом произведении жизнь и смерть не-
разрывно связаны между собой. Когда умерла лю-
бимая мать Ани, дядя, чобы не испугать уязвимую 
детскую душу, заботливо сказал: “Твоя мама ушла, 
дыхание остановилось”, “Сестра моя во сне улете-
ла и осталась там,”. Эта традиция отражает глу-
бокую мудрость и этику якутского общения: забо-
та о внутреннем мире человека, особенно ребенка, 
ставится выше “суровой правды”. Слова здесь вы-
ступают как инструмент защиты, утешения и со-
хранения духовной гармонии. 

Якуты относились к умершему человеку с осо-
бым почтением и бережностью. Поминая и скор-
бя о нем, в произведении говорят: “Бедная жена 
Курчугаана скончалась”, “Несчастные, всей семьей 
вымерли от оспы”, старик Уйбаан называет свою 
покойную жену “страдалица моя Мария”, а дочь — 

“мученица Настаакыйа”.
Заменять слова другими  — это древняя тра-

диция якутов, основанная на этикете, культуре, 
и менталитете, призванная смягчить, скрыть, об-
ходить острые углы. 

В произведении бережные слова, показываю-
щие тяжелое состояние больного человека, заме-
няют пугающую реальность тяжелой болезни на 
нейтральное наблюдение об изменении внешно-
сти. Это позволяет и говорящему, и слушающему 
принять тяжесть ситуации постепенно, не сталки-
ваясь с ней напрямую. 

Заключение
Эвфемизмы умело используют как старшее 

поколение, так и современные молодые писатели 
в своих произведениях. Это подтверждает живую 
преемственность традиции. Бережные слова — не 
архаизмы, а активный инструмент в руках совре-
менных авторов.

Они служат мощным средством для отраже-
ния в произведении особенности якутского народа, 
его менталитета, обычаев, таридиций и верований. 
Они обогащают язык произведения, помогая доне-
сти до читателя дух и силу слова. В художествен-
ном произведени помогают раскрытию образов, 
более глубокому восприятию читателем характе-
ров персонажей и происходящих событий. 

Эвфемизмы используются в языке как сино-
нимы. В литературной лексике они служат стили-
стическими синонимами, что позволяет избежать 
тавтологии. 

Таким образом, эвфемизмы предстают как 
многослойный феномен: это и этический прин-
цип общения, и инструмент психологической за-
щиты, и ключевой элемент художественной вы-
разительности, и живой свидетель устойчивости 
культурной традиции. 

Их изучение  — это путь к пониманию души 
якутского народа, запечатленный в его языке и ли-
тературе. 
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Аннотация: Александр Сергеевич Пушкин — величайший русский поэт, чье творчество пронизано 
глубокими чувствами и размышлениями о жизни. Одной из важных тем в его произведениях 

является тема благодарности, которая раскрывается через призму человеческих отношений, 
нравственных ценностей и духовного развития личности, многогранный феномен, отражающий 

этические идеалы эпохи и личностные ценности поэта. Она раскрывается как на биографическом 
уровне (благодарность реальным людям), так и в художественной системе (мотивы 

признательности в сюжетах, характерах, лирике).
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1. Биографический контекст: 
благодарность как жизненная 
позиция

Ключевой образ  — Арина Родионовна, няня 
поэта. Арина Родионовна занимает особое 

место в жизни и творчестве Александра Сергее-
вича Пушкина. Эта простая крепостная крестьян-
ка стала не просто няней, но и верным другом, 
наставницей и вдохновительницей великого по-
эта.

Роль Арины Родионовны в формировании лич-
ности Пушкина трудно переоценить. С ранних лет 
она окружала будущего поэта заботой и внимани-
ем, рассказывала ему народные сказки, пела пес-
ни, знакомила с богатством русского фольклора. 
Именно благодаря ей Пушкин с детства проникся 
красотой народной речи, узнал о традициях и обы-
чаях русского народа.

В своих произведениях Пушкин неоднократно 
обращался к образу няни. В стихотворении «Няне» 
он с теплотой и нежностью вспоминает о сво-
ей воспитательнице, называя её «подругой дней 
моих суровых». Поэт ценил в Арине Родионовне 
не только её душевную доброту, но и мудрость, 
умение поддержать в трудную минуту.

Влияние няни на творчество Пушкина проя-
вилось во многих его произведениях. Народные 
сказки, услышанные от Арины Родионовны, на-
шли отражение в «Сказке о царе Салтане», «Сказ-
ке о рыбаке и рыбке» и других произведениях. Её 
рассказы о народных поверьях и преданиях вдох-
новили поэта на создание ярких образов и сюжет-
ных линий.

Таким образом, Арина Родионовна стала не 
просто няней великого поэта, но и важным ду-
ховным наставником, чья любовь и забота помог-
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ли сформировать личность и творческий талант 
Александра Сергеевича. Её образ навсегда остался 
в русской литературе:

yy лирике: «Наперсница волшебной старины, друг 
вымыслов игривых и печальных»; «Ты, детскую 
качая колыбель, Мой юный слух напевами пле-
нила…»;

yy письмах и воспоминаниях Пушкина;
yy живописных интерпретациях (например, кар-

тина Н. Ге «А. С. Пушкин в селе Михайлов-
ском»).

Значение: Арина Родионовна стала символом 
народной мудрости и материнской заботы, вдох-
новившей поэта на обращение к фольклору.

2. Художественные воплощения: 
мотивы благодарности в прозе
Александр Сергеевич Пушкин в своём исто-

рическом романе «Капитанская дочка», написан-
ном в 1836 году, мастерски раскрывает тему бла-
годарности через призму человеческих отношений 
и исторических событий. Мотив благодарности 
становится одним из ключевых в произведении, 
пронизывая судьбы главных героев и отражая 
нравственные ценности эпохи.

В центре повествования находится история мо-
лодого дворянина Петра Гринёва, который про-
ходит путь взросления и становления личности. 
Одним из первых проявлений благодарности в ро-
мане становится эпизод с заячьим тулупом, пода-
ренным вожатому (будущему Пугачёву) во время 
метели. Этот поступок, совершённый из чистого 
сердца, впоследствии спасает жизнь Гринёва.

Взаимоотношения Гринёва и Пугачёва демонстри-
руют удивительную силу благодарности. Несмотря на 
то что Пугачёв является предводителем восстания, он 
помнит доброту молодого офицера и отвечает взаим-
ностью. Этот мотив подчёркивает человечность даже 
в самых сложных исторических обстоятельствах.

Особое место в раскрытии темы благодарно-
сти занимают отношения между Петром Гринёв-
ым и Машей Мироновой. Их любовь основана на 
взаимном уважении и благодарности за поддержку 
в трудные минуты. Маша, рискуя всем, едет к им-
ператрице, чтобы спасти любимого, а Гринёв готов 
пожертвовать жизнью ради её чести.

Не менее значимым является образ Савельи-
ча, преданного слуги Гринёва. Его благодарность 

проявляется в бескорыстной заботе о барине, го-
товности пожертвовать собой ради его спасения. 
Савельич олицетворяет народную мудрость и вер-
ность, которые Пушкин высоко ценит.

Мотив благодарности в «Капитанской дочке» 
становится связующим звеном между различны-
ми сюжетными линиями, объединяя личные судь-
бы героев с историческими событиями. Пушкин 
показывает, что благодарность  — это не просто 
чувство, а нравственная основа человеческих от-
ношений, способная преодолеть социальные ба-
рьеры и исторические конфликты. Через этот мо-
тив автор раскрывает вечные ценности: честь, долг, 
преданность и человечность.

3. Лирика: благодарность 
как экзистенциальный опыт 
стихотворение «Няне»
В этом произведении поэт обращается к своей 

няне Арине Родионовне, выражая глубокую при-
знательность за её заботу, любовь и внимание. Эк-
зистенциальный опыт благодарности здесь рас-
крывается через личные переживания лирического 
героя, который осознаёт ценность тех моментов, 
проведённых с близким человеком.

Пушкин мастерски передаёт атмосферу ожида-
ния и тоски по близкому человеку. Строки «Подруга 
дней моих суровых,  / Голубка дряхлая моя» напол-
нены теплотой и нежностью, которые отражают не 
только благодарность, но и глубокую привязанность 
к няне. Поэт использует простые, но выразительные 
образы, чтобы передать всю гамму чувств: от лёгкой 
грусти до искренней признательности.

Особое внимание в стихотворении уделяется 
теме времени и памяти. Лирический герой осозна-
ёт, что няня — это не просто человек, подаривший 
ему заботу, но и хранительница его детских воспо-
минаний, его первых впечатлений о мире. Память 
о няне становится для поэта символом домашнего 
уюта, тепла и безмятежности.

Благодарность в этом стихотворении предстаёт 
как экзистенциальное чувство, помогающее чело-
веку осмыслить свою жизнь, найти опору в труд-
ные минуты. Она становится той духовной связью, 
которая объединяет прошлое и настоящее, личное 
и общечеловеческое. Пушкин показывает, что бла-
годарность — это не только чувство, но и способ 
существования, помогающий человеку оставаться 
человеком в любых обстоятельствах.
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Таким образом, стихотворение «Няне» раскры-
вает благодарность как глубокое экзистенциаль-
ное переживание, наполненное любовью, памя-
тью и признательностью. Это чувство помогает 
лирическому герою осмыслить своё существова-
ние, найти в нём смысл и ценность. Через образ 
няни Пушкин показывает, как важно уметь ценить 
и помнить тех, кто был рядом в самые трудные 
моменты жизни.

4. Поэмы и сказки: фольклорные 
корни благодарности
Фольклорные традиции всегда играли важ-

ную роль в русской литературе. Особенно ярко 
они проявились в творчестве А.С. Пушкина, кото-
рый мастерски соединил народные мотивы с ли-
тературным искусством. Поэма «Руслан и Людми-
ла», написанная в 1818–1820 годах, является ярким 
примером такого синтеза.

В основе поэмы лежат древнерусские былины 
и народные сказки. Пушкин черпает вдохновение 
из фольклорных сюжетов о богатырях, волшебных 
существах и чудесах. В произведении присутству-
ют все характерные черты народной сказки: вол-
шебные предметы, фантастические существа, про-
тивостояние добра и зла, победа справедливости.

Особое место в поэме занимает тема благо-
дарности. Она проявляется через поступки геро-
ев и их отношение к окружающим. Руслан, глав-
ный герой, проявляет благодарность к тем, кто 
помогает ему в поисках Людмилы. Он не забыва-
ет о добрых делах и сам готов отплатить добром 
за добро. Это качество делает его настоящим на-
родным героем, воплощением лучших черт рус-
ского характера.

Фольклорные мотивы благодарности в поэме 
проявляются через образы волшебных помощни-
ков. Финн, мудрый старец, помогает Руслану не 
только из-за личной симпатии, но и потому, что 
видит в нём достойного человека, способного це-
нить добро. Черномор, хотя и является антагони-
стом, также демонстрирует своеобразную благо-

дарность, когда отпускает Людмилу, понимая, что 
не сможет удержать её силой.

Пушкин мастерски использует народную му-
дрость в своей поэме. Благодарность здесь вы-
ступает как важнейшая добродетель, без которой 
невозможно достичь счастья. Через этот мотив ав-
тор показывает, что истинная сила заключается не 
в могуществе или богатстве, а в способности быть 
благодарным и помогать другим.

Таким образом, поэма «Руслан и Людмила» 
представляет собой уникальное произведение, 
в котором фольклорные традиции органично пе-
реплетаются с литературным мастерством. Тема 
благодарности становится одним из ключевых 
мотивов, помогающих раскрыть основную идею 
произведения — торжество добра над злом и цен-
ность человеческих качеств, таких как благодар-
ность, честь и благородство.

Тема благодарности в пушкинском творчестве:
1.	 Имеет биографическую основу (образ Арины 

Родионовны).
2.	Выполняет сюжетообразующую функцию 

(в прозе).
3.	Становится средством психологической ха-

рактеристики героев.
4.	 Воплощает универсальные нравственные за-

коны, актуальные для русской культуры.

Пушкин учит нас тому, что благодарность  — 
это качество, делающее человека лучше, возвы-
шающее его над мелочностью и эгоизмом. Она 
помогает сохранять человечность в любых обсто-
ятельствах, укрепляет духовные связи между людь-
ми и делает мир добрее. Через свои произведения 
поэт показывает, что способность быть благодар-
ным — это признак истинной душевной красоты 
и благородства.

Таким образом, тема благодарности в творче-
стве Пушкина становится одной из важнейших 
нравственных категорий, помогающих раскрыть 
глубину человеческой души и показать путь к ду-
ховному совершенствованию.
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Аннотация: статья посвящена исследованию роли современных образовательных  
технологий в повышении эффективности преподавания математики. В статье  

рассмотрены преимущества внедрения ИКТ, выявлены проблемы и определены  
перспективы развития. Проведен историко-педагогический экскурс, проанализирован  

опыт применения новейших цифровых ресурсов. Сделан вывод о необходимости комплексного 
подхода к созданию благоприятных условий для массового внедрения технологий в образовательный 

процесс.
Современное общество стремительно меняется, и сфера образования не остаётся в стороне 
от этих изменений. Цифровые технологии оказывают колоссальное воздействие на способы 
передачи знаний и формируют новый облик профессии учителя [1, с.12]. Статья посвящена 
анализу современного состояния образовательных технологий в преподавании математики, 

проблемам их внедрения и перспективам развития.
Образование перестаёт быть простым воспроизведением знаний и превращается в инструмент 

формирования компетентностей, востребованных обществом XXI века. Возникает 
необходимость поиска новых подходов, повышающих эффективность преподавания математики, 

стимулирующих творческий подход и поддерживающих индивидуальный темп обучения.

Ключевые слова: преподавание математики, преимущества внедрения ИКТ

Компьютерные технологии начали проникать 
в российскую школу ещё в середине XX века. 

Первоначально компьютеры использовались как 
вспомогательные устройства для автоматизации 
рутинных операций, таких как проверка письмен-
ных работ и подсчёт результатов тестирования [2, 
с.16]. Однако уже в 1990-е годы появились пер-
вые попытки использовать компьютеры непосред-

ственно на уроках математики, внедряя электрон-
ные таблицы и графические редакторы.

В начале XXI века наблюдается бурный рост 
числа цифровых продуктов, направленных на эф-
фективное обучение математике [3, с.21]. Появ-
ляются специализированные программы для си-
муляции экспериментов, построения графиков 
функций и автоматизированного решения задач. 

mailto:goloborodko.irina2012@yandex.ru
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Сегодня широко используются такие сервисы, как 
«GeoGebra», «Desmos», «WolframAlpha». [4, с.116]

Сегодня учителя осознают важность овладения 
новыми технологиями и стремятся трансформировать 
традиционный подход к образованию, делая его более 
интересным и эффективным. Школа постепенно пере-
ходит к активному участию в процессе познания, осно-
ванному на принципах взаимодействия и творчества. 

Проектирование уроков с использованием 
информационно-коммуникационных технологий 
предполагает сочетание классических элементов 
обучения с современными цифровыми инструмен-
тами. Чтобы занятие прошло эффективно, важно 
грамотно спланировать весь цикл работы, учесть 
особенности аудитории и целевые установки урока.

Принципы проектирования уроков 
с использованием ИКТ:
Принцип доступности: цифровые ресурсы долж-

ны быть понятны и доступны большинству учащихся.
Принцип интерактивности: учащиеся актив-

но участвуют в занятии, взаимодействуют с мате-
риалом и педагогом.

Принцип мотивации: занятие должно вызвать 
интерес и стремление узнавать больше.

Принцип вариативности: учитель предлагает 
разнообразные виды заданий, подходящие разным 
категориям учащихся.

Принцип поэтапности: урок строится по прин-
ципу нарастания сложности.

Этапы проектирования урока 
с использованием ИКТ:
Постановка целей: определение ожидаемых ре-

зультатов обучения, исходя из целей конкретного 
этапа программы.

Определение темы и структуры урока: плани-
руется последовательность этапов урока, распре-
деление времени, выбор форм работы (индивиду-
альная, групповая, фронтальная).

Выбор и подготовка цифровых ресурсов: выби-
раются подходящие инструменты (интерактивные 
доски, мобильные приложения, веб-сайты), гото-
вятся демонстрационные материалы, настраива-
ются технические средства.

Организация работы на уроке: продуманная 
организация учебного пространства и регламен-
тация действий учащихся обеспечивают макси-
мальную вовлеченность.

Контроль и оценка результатов: проводится 
мониторинг усвоенных знаний, фиксируются ре-
зультаты, предлагаются меры коррекции.

Преимущества  
использования ИКТ:
Повышается мотивация: ученики проявляют 

больший интерес к занятиям, демонстрируя вы-
сокую активность.

Оптимизация труда учителя: мгновенная про-
верка заданий.

Индивидуализация обучения: учитель спосо-
бен подобрать подходящий уровень сложности для 
каждого ученика.

Наглядность и интерактивность: графика 
и анимация повышают запоминание материала.

Использование ИКТ позволяет учителю дости-
гать поставленных целей с минимальными затра-
тами времени и сил, обеспечивая высокое качество 
образовательного процесса [5, с.45].

Анализ успешных кейсов  
внедрения технологий
Опыт успешного внедрения ИКТ в образова-

тельный процесс позволяет выделить эффектив-
ные практики, заслужившие признание в профес-
сиональном сообществе. Рассмотрим два примера, 
ставших яркими иллюстрациями эффективности 
использования цифровых инструментов.

Международный проект  
«Flipped Classroom»
Модель перевернутого класса стала популяр-

ной благодаря изменениям в традиционной схеме 
обучения. Суть подхода заключается в том, что до-
машняя работа и самостоятельное изучение мате-
риала перемещаются домой, а на уроке школьни-
ки занимаются обсуждением возникших вопросов, 
выполнением практических заданий и решением 
проблем совместно с учителем [6, с.67].

Такой подход позволяет:
yy Повысить вовлеченность учеников, улучшив 

их мотивацию к учебе.
yy Освободить дополнительное время на уроке 

для детального рассмотрения сложных момен-
тов и разъяснения непонятных мест.

yy Сделать урок более активным и индивидуаль-
ным, соответствующим современным стандар-
там образования.
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В результате учителя отмечают повышение 
уровня успеваемости и лучшее усвоение матери-
ала, особенно у слабых учеников, которым требу-
ется дополнительная поддержка.

Российский ресурс «Яндекс.Учебник»
Платформа «Яндекс.Учебник» стала популяр-

ным отечественным проектом, предоставляющим 
широкие возможности для обучения математике. 
Ресурс предлагает задания и упражнения, автома-
тически проверяемых системой. Уникальным пре-
имуществом ресурса является возможность пер-
сонализации обучения: система адаптируется под 
уровень подготовки ученика, предлагая задания 
разной степени сложности [7, с.48].

Использование ресурса обеспечивает следующее:
yy Экономит время учителя на проверку заданий.
yy Помогает оперативно отслеживать уровень 

знаний учеников и выявлять слабые места.
yy Мотивирует учащихся заниматься дополни-

тельно и развиваться самостоятельно.

Особенно эффективной оказывается работа 
с платформой в сочетании с другим интерактив-
ным контентом, таким как видеоролики и демон-
страции. Это позволяет создать целостную карти-
ну образовательного процесса, поддерживаемого 
цифровыми технологиями.

Таким образом, оба рассмотренных примера 
демонстрируют, насколько полезными могут быть 
цифровые технологии в образовании, улучшая ка-
чество преподавания и усиливая вовлеченность 
учащихся в учебный процесс.

Трудности и риски использования 
ИКТ в преподавании математики
Хотя внедрение информационно-коммуника-

ционных технологий в образование имеет массу 
положительных сторон, оно сопряжено с рядом 
серьезных трудностей и рисков, которые нельзя иг-
норировать. Рассмотрим главные из них подробнее.
1. 	Недостаточная техническая оснащенность 

школ. Одна из главных проблем  — нехватка 
технического оснащения. Многие школы ос-
нащены устаревшими компьютерами, слабы-
ми серверами и медленным Интернетом. Это 
сильно ограничивает возможности использо-
вания современных технологий и мешает до-
стичь запланированных результатов.

2. 	Неподготовленность учителей.
	 Еще одним серьезным препятствием является 

недостаточная квалификация педагогов в обла-
сти цифровых технологий. Многие учителя не 
владеют навыками работы с интерактивными 
панелями, специальными программами и он-
лайн-ресурсами. В результате они вынуждены 
использовать старые, неэффективные методы 
преподавания, снижающие привлекательность 
и пользу уроков.

3. 	Потеря концентрации внимания учащихся.
	 Во время работы с экранами учащиеся неред-

ко начинают терять концентрацию, отвлекаясь 
на посторонние уведомления. Этот фактор се-
рьезно влияет на качество обучения, приво-
дя к поверхностному восприятию материала 
и низкому уровню усвоения знаний.

4. 	Вероятность злоупотребления ресурсами.
	 Современные технологии предоставляют нео-

граниченный доступ к различным источникам 
информации, но далеко не вся информация по-
лезна и доступна пониманию учеников. 

5. 	Угроза деградации базовых навыков.
	 Переход на электронные носители грозит 

утратой важных базовых навыков, таких как 
письмо от руки, быстрое устное решение за-
дач и простой счет без калькулятора. Ученики, 
привыкнув полагаться на технику, могут поте-
рять уверенность в своих возможностях и на-
чать испытывать трудности при сдаче экзаме-
нов, где пользование техникой ограничено.

	 6. Физические и психоэмоциональные риски.
	 Продолжительная работа за компьютером ве-

дет к ухудшению зрения, нарушению осанки 
и увеличению стресса, что также отражается 
на их успеваемости.

Таким образом, несмотря на множество до-
стоинств, внедрение ИКТ несет серьезные риски, 
которые требуют особого внимания и создания 
специальной инфраструктуры поддержки, повыше-
ния квалификации педагогов и выработки единых 
стандартов [8, с.118].

Формирующиеся компетенции при 
использовании ИКТ
Интеграция информационно-коммуникацион-

ных технологий в образовательный процесс фор-
мирует у школьников ряд важнейших компетен-
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ций, необходимых для успешной социализации 
и трудоустройства в современном высокотехно-
логичном обществе. 
1.	 Навык работы с информацией.
	 Использование ИКТ развивает способность 

учащихся искать, анализировать и система-
тизировать необходимую информацию. Это 
умение становится ключевым фактором успе-
ха в условиях растущего объема доступной ин-
формации и дефицита времени на обработку 
данных. Благодаря специальным образователь-
ным платформам, школьник учится выбирать 
надежные источники, фильтровать ненужные 
сведения и извлекать полезные факты. 

2. 	Способность интерпретировать графическую 
информацию.

	 Многие современные цифровые инструменты со-
держат графические компоненты. Используя такие 
ресурсы, обучающийся учится распознавать смыс-
лы изображений, составлять верные интерпрета-
ции и воспринимать визуальную информацию.

	 Программа «GeoGebra», применяемая на уро-
ках математики, отлично подходит для фор-
мирования этой компетенции. Работая с ин-
терактивными моделями и графиками, ученик 
видит зависимость одних параметров от дру-
гих, учится визуально воспринимать абстракт-
ные математические понятия.

3. 	Умения пользоваться современными програм-
мами и сервисами.

	 Освоение программного обеспечения стано-
вится важным условием конкурентоспособ-
ности на рынке труда. Через знакомство с по-
пулярными инструментами (такими как Word, 
Excel, PowerPoint, браузер Chrome и др.) школь-
ники приобретают практические навыки, необ-
ходимые для будущей карьеры.

	 Использование интерактивных сред и веб-сер-
висов развивает скорость реакции, наблюда-
тельность и способность ориентироваться 
в большом объеме информации. Это готовит 
учеников к решению профессиональных задач, 
связанных с обработкой больших объемов дан-
ных и принятием взвешенных решений.

4. 	Навыки самоорганизации и самоконтроля.
	 Самостоятельная работа с цифровыми ресур-

сами воспитывает у учащихся чувство ответ-
ственности, организованности и дисциплини-
рованности. 

Таким образом, использование ИКТ формиру-
ет важный набор компетенций, способствующий 
гармоничному развитию личности и успешному 
будущему молодых людей в цифровом обществе 
[9, с.75].

Перспективы развития и прогнозы 
использования ИКТ в преподавании 
математики

Технологический прогресс не останавливается 
ни на минуту, и современная школа неизбеж-
но движется вслед за ним. Прогресс в обла-
сти информационно-коммуникационных тех-
нологий обещает принести много интересного 
и необычного в ближайшее десятилетие. Рас-
смотрим основные тенденции и направления, 
ожидаемые в перспективе.

1. 	Искусственный интеллект и интеллектуальные 
ассистенты.

	 Уже сейчас создаются и совершенствуются ин-
теллектуальные ассистенты, способные помо-
гать учителям и ученикам. Система способна 
анализировать поведение ученика, выдавать за-
дания, соответствующие его уровню подготов-
ки, и предлагать рекомендации по улучшению 
знаний. Подобные ассистенты работают кру-
глосуточно, непрерывно отслеживая успевае-
мость и предоставляя качественную обратную 
связь.

2. 	Рост популярности виртуальной реальности 
(VR).

	 Одной из перспективных технологий ближайше-
го десятилетия станет виртуальная реальность. 
VR-платформы обещают перенести учеников 
в пространство математических абстракций, по-
зволить увидеть изнутри сложные геометриче-
ские конструкции и явления природы. Таким 
образом, непонимание, вызванное абстрактно-
стью материала, исчезнет, а ученикам откроется 
новая сторона математических истин.

3. 	Индивидуализация и адаптивное обучение.
	 Система «один размер подходит всем» ухо-

дит в прошлое. Сейчас усиливается тенден-
ция к индивидуальному подходу в обучении. 
Современные технологии позволяют настро-
ить образовательный процесс персонально 
для каждого ученика, основываясь на его ин-
тересах, способностях и желаниях. Адаптив-
ная система автоматически подберет програм-
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му, подходящую именно этому обучающемуся, 
ускоряя его продвижение вперед и устраняя 
провалы в знаниях.

4. 	Смешанное обучение и дистанционные формы.
	 Традиционная схема обучения, вероятно, оста-

нется актуальной, но дополнится новыми фор-
мами  — онлайн-курсами, дистанционными 
сессиями и онлайн-обучения. Подобная модель 
сделает образование доступным большему ко-
личеству людей и повысит общую эффектив-
ность обучения.

5. 	Распространение открытых образовательных 
ресурсов.

	 Эти изменения обеспечат качественное изме-
нение способов преподавания математики, по-
высив интерес и успеваемость учащихся [10, 
с.127].

Образовательные технологии продолжают 
играть ключевую роль в реформировании школь-
ного обучения. Правильное внедрение цифровых 
инструментов позволит усилить мотивацию уча-
щихся, облегчить труд учителя и поднять общее 
качество образования. Несмотря на имеющиеся 
трудности, очевидно, что будущее математики ле-
жит в руках инновационных технологий.
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Аннотация: статья исследует механизмы интеграции харизматического лидерства 
В.В. Жириновского в партийный бренд ЛДПР. На основе комплексного анализа (контент-анализ 

выступлений, электоральная статистика, анализ медийных поводов и мемов) выявляются 
ключевые функции харизмы: создание уникальной идентичности, обеспечение медийного 

присутствия и мобилизация электората через провокацию. Доказывается, что Жириновский 
стал «живым брендом», подменившим институциональную идеологию персональным стилем, что 
обеспечило ЛДПР устойчивость, но создало риски преемственности. Актуальность исследования 

обусловлена текущим этапом трансформации партии после ухода её харизматического 
основателя. Фигура Жириновского остаётся ключевым объектом анализа, поскольку представляет 

собой уникальный пример «посмертной харизмы» и проверки устойчивости созданной им модели 
партийного брендинга. Изучение этого кейса позволяет понять фундаментальные проблемы 

преемственности в персонализированных политических организациях и оценить долговечность 
технологий политического внимания, актуальных в современной медийной среде. Таким образом, 

анализ выходит за исторические рамки, предлагая инструмент для осмысления текущих вызовов 
ЛДПР и общих закономерностей политического брендинга.

Ключевые слова: харизматическое лидерство, ЛДПР, партийный бренд, Жириновский, 
политический маркетинг, медиатизация, мемы. 

Феномен партий, чья идентичность и электо-
ральная устойчивость целиком зависят от од-

ного харизматического лидера, представляет собой 
классический случай «гиперперсонализации» по-

литики. В России наиболее ярким и долговремен-
ным примером такой модели является Либераль-
но-демократическая партия России (ЛДПР) и ее 
бессменный лидер Владимир Вольфович Жиринов-
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ский (1990–2022). Его более чем тридцатилетнее 
руководство превратило партию из маргинально-
го проекта начала 1990-х в системного игрока, чье 
место в политическом ландшафте определялось не 
столько программой, сколько уникальным стилем 
и имиджем лидера.

Актуальность исследования обусловлена не-
обходимостью переосмысления классических тео-
рий партийного строительства и брендинга в эпо-
ху доминирования визуальных и цифровых медиа. 
ЛДПР под руководством Жириновского стала пио-
нером в использовании эпатажа и провокации как 
ключевых политических технологий, предвосхитив 
тенденции, позднее характерные для политики по-
пулистского типа по всему миру.

Целью статьи является анализ функций хариз-
матического лидерства В.В. Жириновского в про-
цессе формирования, консолидации и поддержа-
ния бренда ЛДПР. 

Задачи исследования:
1.	 Определить теоретические рамки анализа ха-

ризмы в контексте политического брендинга 
и медиатизации.

2.	Выявить и проанализировать ключевые меха-
низмы интеграции персональной харизмы Жи-
риновского в партийный бренд.

3.	На конкретных примерах (речи, медийные 
скандалы, мемы) показать, как эти механизмы 
работали на практике.

4.	 Оценить эффективность данной модели с точ-
ки зрения электоральной устойчивости и обо-
значить ее системные риски.

Научная новизна работы заключается в ком-
плексном подходе, сочетающем классический по-
литологический анализ с элементами медиаиссле-
дований и анализом интернет-мемов как нового 
политического инструментария. Эмпирическую 
базу составили тексты выступлений Жиринов-
ского, видеоматериалы, электоральная статистика 
ЦИК РФ и значительный массив пользовательско-
го контента (мемы).

Теоретическая рамка: харизма, бренд 
и медиатизация
Теоретической основой исследования послужи-

ли три взаимосвязанных концепта. Концепция ха-
ризматического лидерства Макса Вебера определяет 

харизму как «качество личности, признаваемое не-
обычайным», благодаря которому она оценивается 
как «одаренная сверхъестественными, сверхчелове-
ческими или, по меньшей мере, специфически осо-
быми силами и свойствами, недоступными другим 
людям» [1, с. 356]. Веберовская харизма иррацио-
нальна, основана на эмоциональной преданности 
последователей и существует в постоянной необ-
ходимости своего подтверждения через «подвиги» 
или «успехи». Жириновский идеально вписывается 
в эту модель: его авторитет держался не на должно-
сти, а на постоянной демонстрации исключитель-
ности через эпатажные действия и высказывания.

Современные исследователи политическо-
го брендинга, такие как Дж. Лиз-Маршмент и Ф. 
Ског, рассматривают партию как бренд — совокуп-
ность ассоциаций в сознании избирателя. Успеш-
ный бренд обеспечивает дифференциацию, лояль-
ность и эмоциональную связь [2]. В случае ЛДПР 
бренд был предельно персонализирован. Как от-
мечает политолог С.Н. Пшизова, «в России пар-
тии часто являются не столько идеологическими 
проектами, сколько “предприятиями политических 
предпринимателей”» [3, с. 45], где личный бренд 
лидера становится главным активом.

Теория медиатизации, развиваемая С. Хьярвар-
дом, утверждает, что политические акторы вынуж-
дены подстраиваться под логику медиа, где важны 
драма, конфликт, персонализация и визуальная про-
стота. Работа Г. Эдельмана о политике как «симво-
лическом использовании» и «спектакле» также ре-
левантна: политические действия часто направлены 
не на решение проблем, а на создание определенных 
впечатлений у аудитории [4]. Жириновский был вир-
туозом такого спектакля, производя «символические 
события» для захвата эфирного времени.

Гипотеза исследования состоит в том, что ха-
ризма Жириновского стала центральным и само-
достаточным элементом бренда ЛДПР, выполняя 
через систему провокативных коммуникаций функ-
ции создания идентичности, медиатизации и элек-
торальной мобилизации, что обеспечило партии 
уникальную нишу и долгосрочную устойчивость.

Методология
Для проверки гипотезы использовался ком-

плекс качественных и количественных методов:
1.	 Качественный контент-анализ: анализ 20 

ключевых выступлений В.В. Жириновского 



36 		   № 03(90) февраль 2026  |  Научные высказыванияПолитология

в Госдуме и на ток-шоу (1994–2021 гг.) с коди-
ровкой по темам: использование провокацион-
ной лексики, создание образа врага, апелляция 
к «простоте» и «правде».

2.	Количественный анализ: анализ электораль-
ной статистики ЦИК РФ по выборам в Госду-
му (1993–2021 гг.) для выявления корреляции 
между медийной активностью лидера и резуль-
татами партии.

3.	Кейс-стади медийных поводов: анализ 5 резо-
нансных скандалов с участием Жириновского 
(например, драка в Госдуме в 1995 г., «дуэль» 
с Немцовым в 1995 г., обливание соком Кова-
лева в 2014 г.) с точки зрения их влияния на 
медийную повестку и узнаваемость бренда.

4.	 Анализ интернет-мемов: отбор и семиотиче-
ский анализ 100+ популярных мемов с Жири-
новским (2010–2022 гг.) из социальных сетей 
(«ВКонтакте», «Паблик») и платформы «Ян-
декс.Дзен» для понимания восприятия бренда 
в цифровой среде.

Анализ результатов

1. Риторика как инструмент брендинга: 
создание уникального стиля
Анализ выступлений Жириновского выя-

вил устойчивые риторические паттерны, став-
шие «фирменным стилем» бренда ЛДПР. Ис-
пользование табуированной лексики и личных 
оскорблений оппонентов («дурак», «подлец», 
«провокатор») было не срывом, а технологией, 
создававшей образ «правдоруба», не скованно-
го условностями. Как заявил сам Жириновский 
в интервью «Комсомольской правде» (2003): 
«Меня ругают, но меня и смотрят. А про веж-
ливых забывают сразу» [5]. Сложные проблемы 
сводились к простым, часто абсурдным реше-
ниям. Например, тезис о необходимости «вы-
мыть сапоги в Индийском океане» или запретить 
производство каблуков-шпилек для решения де-
мографической проблемы. Эта инфантилизация 
дискурса, по мнению Б.В. Маркова, работала на 
создание «карнавальной», народной харизмы, 
противопоставленной «скучной» официальной 
риторике [6]. Враги были везде — от «западных 
спецслужб» до «либералов в правительстве». Эта 
манихейская картина мира сплачивала сторон-
ников вокруг лидера-«защитника».

В среднем на 10 минут выступления Жиринов-
ский допускал 3-5 провокационных или оскорби-
тельных высказываний в адрес оппонентов, что 
в 5-7 раз превышало аналогичные показатели у ли-
деров «Единой России» или КПРФ в тот же период.

2. Медийные поводы и скандалы как 
«подвиги» харизмы
В веберианском понимании харизма требует 

постоянного подтверждения. Для Жириновского 
таким подтверждением становились медиасобы-
тия-скандалы. Они не были кризисами для брен-
да, а, наоборот, его основным содержанием. Драка 
в Госдуме в 1995 году, в ходе которой Жиринов-
ский вступил в физическую конфронтацию с депу-
татом Б. Немцовым, стала хрестоматийным приме-
ром. Это событие, многократно тиражируемое на 
ТВ, визуально закрепило бренд ЛДПР как «партии 
действия», «не болтовни». Рейтинги партии после 
скандала не упали, а возросли. Инцидент с обли-
ванием соком депутата Ковалева во время теле-
дебатов в 2014 году также был мгновенно расти-
ражирован. Политолог А.В. Кынев отмечает, что 
подобные акты  — это «спектакль насилия», ко-
торый «не столько шокирует, сколько развлекает 
и закрепляет за лидером образ непредсказуемо-
го и потому интересного персонажа» [7]. Каждый 
скандал обеспечивал ЛДПР недели бесплатного ос-
вещения в СМИ. По данным мониторинга «Меди-
алогии», в месяцы, сопровождавшиеся резонанс-
ными выпадами Жириновского, упоминаемость 
ЛДПР в федеральных СМИ возрастала в 2-3 раза, 
а стоимость такого эфирного времени, если бы оно 
было куплено, оценивалась бы в миллионы дол-
ларов [8].

На выборах 1995 года, прошедших вскоре по-
сле драки в Госдуме, ЛДПР получила 11,18% го-
лосов (5-е место), подтвердив, что скандал не на-
нес ущерба, а, возможно, усилил поддержку среди 
протестного электората.

3. Цифровое измерение бренда: мемы как 
инструмент консолидации и адаптации
В 2010-х годах персональный бренд Жиринов-

ского получил вторую жизнь в цифровой среде 
через интернет-мемы. Это стало новым этапом 
консолидации бренда, адаптировавшим его для 
молодой аудитории. Мем «Пацак vs Чатланин», ис-
пользующий кадр из фильма «Кин-дза-дза!» с фо-
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тошопом Жириновского в роли «Пацака», ирони-
чески обыгрывал статус ЛДПР как «системной, но 
не главной» партии. Многочисленные коллажи, где 
старые провокационные высказывания Жиринов-
ского сопоставлялись с последующими реальны-
ми событиями, создавали миф о его «предвиде-
нии». Фразы вроде «Прямая линия!» или «Бабы 
еще нарожают!» стали популярными рингтонами, 
превращая бренд из политического символа в эле-
мент поп-культуры. Анализ мемов показывает их 
двойственную функцию: с одной стороны, они слу-
жили демассификацией и смягчением образа, де-
лая его менее угрожающим и более ироничным; 
с другой — работали на узнаваемость и вирусное 
распространение бренда абсолютно бесплатно для 
партии.

Анализ мемов показывает их двойственную 
функцию: с одной стороны, они служили смягче-
нием образа, делая его менее угрожающим и бо-
лее ироничным. С другой  — они работали на уз-
наваемость и вирусное распространение бренда, 
абсолютно выгодно для партии. Жириновский 
перестал быть только политиком, превратившись 
в медийный и культурный архетип.

4. Электоральная эффективность: 
устойчивость «бренда Жириновский»
Анализ данных ЦИК РФ демонстрирует по-

разительную устойчивость поддержки ЛДПР на 
уровне 5-15% на федеральных выборах, что кор-
релирует не с идеологией, а с личной популярно-
стью лидера.

Таблица 1. Результаты ЛДПР на выборах 
в Госдуму и медийный контекст 

(составлено автором по данным ЦИК РФ 
и медиамониторинга).

Год 
выборов 

в ГД

Результат 
ЛДПР 

(%)

Ключевой медийный 
контекст, связанный 

с Жириновским

1993 22.92 Первый «прорыв» на волне 
протеста и скандальной из-
вестности.

1995 11.18 Драка в Госдуме, пик эпа-
тажной активности.

1999 5.98 Относительное «затишье» на 
фоне чеченской войны и по-
явления «ЕдРа».

Год 
выборов 

в ГД

Результат 
ЛДПР 

(%)

Ключевой медийный 
контекст, связанный 

с Жириновским

2003 11.45 Возвращение к агрессивной 
риторике на фоне роста по-
пулярности Путина.

2011 11.67 Активная роль в дискреди-
тации протестного движе-
ния («уберите Путина — 
придет Жириновский»).

2016 13.14 Пик мем-культуры вокруг 
Жириновского, активность 
на международной арене.

2021 7.55 Снижение на фоне пандемии 
и возрастающего доминиро-
вания «ЕдРа», но сохране-
ние ядра.

Как видно из таблицы, партия демонстрирова-
ла устойчивость даже в неблагоприятных условиях 
(1999, 2021), что свидетельствует о существовании 
лояльного электорального ядра, голосующего не за 
программу, а за лидера как символ.

Результаты исследования подтверждают выдви-
нутую гипотезу. Харизма Жириновского функцио-
нировала как самодостаточный механизм брендин-
га. Она выполняла идентификационную функцию, 
превращая лидера в «живой логотип» ЛДПР, где 
идеология была вторична, а первичен был агрес-
сивный, карнавальный стиль. Медиатизирующая 
функция проявлялась в идеальном соответствии 
логике телевидения и интернета, производя деше-
вый и эффективный контент, гарантировавший 
узнаваемость. Мобилизационная функция осу-
ществлялась через риторику «правды-матрешки» 
и образ врага, консолидируя разнородный про-
тестный электорат.

Уязвимость модели стала очевидна сразу по-
сле ухода лидера. Партия столкнулась с кризисом 
преемственности, так как бренд был неотделим 
от личности. Попытки преемника перенять стиль 
выглядели подражанием, подтверждая тезис Ве-
бера о рутинизации харизмы  — ее неизбежном 
превращении в традицию или бюрократию после 
ухода носителя.

Заключение
Харизматическое лидерство В.В. Жириновско-

го стало не просто элементом, а ядром партийно-
го бренда ЛДПР. Через провокационную риторики, 
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тщательно срежиссированные медийные скандалы 
и органично прижившиеся в сети мем-культуру был 
создан уникальный и устойчивый политический 
продукт. Парадоксальным образом, актуальность 
и медийное присутствие созданного им образа не 
ослабевают после его ухода, а превращаются в сим-
волический капитал. Партия активно использует 
этот феномен «унаследованной харизмы», стратеги-
чески интегрируя фигуру основателя в свою теку-
щую коммуникацию и поддерживая его образ как 
вечного символа бренда. Данные социологических 
опросов указывают на сохранение устойчивой узна-
ваемости и электоральной поддержки, основанной 

на глубокой ассоциации партии с её харизматичным 
создателем. Этот кейс демонстрирует, как в услови-
ях медиатизированной политики персональная ха-
ризма может полностью подменить собой инсти-
туциональные основания партии, обеспечивая ей 
долгосрочную, но хрупкую устойчивость. Перспек-
тивы дальнейших исследований видятся в сравни-
тельном анализе бренда ЛДПР в постжириновскую 
эпоху, в изучении механизмов рутинизации хариз-
мы, а также в исследовании того, как цифровые 
мемы становятся неотъемлемой частью политиче-
ской коммуникации и инструментом формирова-
ния новых типов политической харизмы.
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Аннотация: в статье рассмотрены основные виды финансового мошенничества с детьми. 
На основе собранных статистических данных разработана информационная кампания 

«Культура финансовой безопасности детей». Предоставлены: готовый сценарии и кадры игрового 
информационного видеоролика, эскизы и информационные карточки, плакат для информирования 

школьников с основными схемами финансового мошенничества. В статье показано как 
информация была предоставлена детям. 

Ключевые слова: финансовая безопасность ребенка, финансовые мошенники, финансовая 
грамотность ребенка, школьники, схемы мошенничества.

Детей и подростков в России стали массово 
атаковать мошенники. Мне и моим друзьям 

летом 2025 года неоднократно поступали звон-
ки и приходили сообщения в чатах мобильных 
игр, в социальных сетях и прочих мессенджерах. 
Я провела опрос своих сверстников через анке-
ту. Большинство ребят в возрасте 9-11 лет были 
подвержены атакам. Цель преступников — деньги 
родителей, аккаунты в социальных сетях, которые 
дальше используются для совершения финансовых 
преступлений. Как не попасть на уловки и про-
тивостоять злоумышленникам? Информация де-
тям только начинает поступать через мультфиль-
мы, лекции в библиотеках, олимпиады на Учи.ру, 

викторинах и диктантах, которые организовывают 
государственные органы. 

С моей точки зрения, предупрежден — значит 
вооружен, а значит вероятность попасть в стра-
ну дураков становится на много меньше! Поэтому 
я решила разработать информационную кампа-
нию культуры финансовой безопасности для де-
тей и разместить правила для сверстников в ин-
формационном поле гимназии.

Прежде всего, я изучила порталы по финан-
совой грамотности, мониторила информацион-
ные ресурсы и новостные порталы о реальных 
случаях финансового мошенничества с детьми  
(рис.1).
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Рис. 1. Информационные ресурсы  
и порталы

Особенно важно было провести собственное 
исследование проблемы. Правдива ли информа-
ция из источников в Интернете? Мошенники зво-
нили только мне?

Для этого я провела анкетирование среди од-
ноклассников, участников 4 классов гимназии №1, 
с какими видами финансового мошенничества 
в сети они встречались и встречались ли. Проа-
нализировала их ответы.

Результаты оказалась ожидаемы. Статистика 
новостных порталов подтверждается.

Опрос прошли 43 человека, возраст 9-11 лет, 
мальчики и девочки, имеющие мобильный те-
лефон-смартфон или компьютер. Большинство 
играет в мобильные онлайн игры каждый день, 

скачивают приложения из проверенных источни-
ков, игровую валюту покупают или донатят ро-
дители/близкие. 10 участникам опроса из 43 че-
ловек звонили с просьбой или угрозой сказать 
данные банковских карт родителей, 24 человека 
получали сообщения от незнакомцев с неизвест-
ными файлами.

На основе полученных выводов я разработала 
информационную кампанию «Культура финансо-
вой безопасности для детей».

Первым этапом стала разработка сценария для 
видеоролика основных видов финансового мошен-
ничества с детьми. Получились реальные кейсы, 
в которых мои сверстники оказались непосред-
ственными участниками. Выдержка из сценария 
представлена на рис.2.

Рис. 2. Выдержки из сценария 
видеоролика

Далее я пригласила друзей и сняла на семей-
ную камеру видеоролик, смонтировала. Раска-
дровка показана на рис.3. Видеоролик был 
размещен на странице VK, показан в холле на ка-
нале гимназии, в чатах социальных сетей класса  
(рис.4). 
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Рис. 3. Раскадровка видеоролика

Рис. 4. Размещение видеоролика

Ссылка на видеоработу: https://disk.yandex.ru/i/
oU7Blc3tDiMFSA. 

Вторым этапом стала разработка эскизов ин-
формационных карточек с героями из сказок, ис-
пользуя метафору в изображении этих героев, 
а также игру слов.

1.	 Нарисовала братца Иванушку, который на-
пился из неизвестного источника и стал коз-
леночком. НЕИЗВЕСТНЫЕ ИСТОЧНИКИ 
ОПАСНЫ! НЕ КЛИКАЙ БЕДУ! (подразуме-
вая неизвестную ссылку).

2.	Нарисовала момент передачи отравленного 
яблока из сказки «О мертвой царевне и семи 
богатырях» А.С.Пушкина с логотипом игровой 
валюты “робукс». НЕ БЫВАЕТ БЕСПЛАТНОЙ 
ИГРОВОЙ ВАЛЮТЫ!

3.	Нарисовала звонок на телефоне со слоном, 
по мотивам сказки «Телефон» К.Чуковского, 
в маске неизвестного мошенника. У МЕНЯ 
ЗАЗВОНИЛ ТЕЛЕФОН.  — КТО ГОВОРИТ?… 
НЕ ОТВЕЧАЙ НЕЗНАКОМЫМ!

4.	 Нарисовала следы неизвестного животного, ко-
торые показывают неизвестную тропу. НЕИЗ-
ВЕСТНАЯ https.ССЫЛКА. НЕ СКАЧИВАЙ!

5.	Нарисовала государственный флаг нашей стра-
ны. ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ОРГАНЫ НЕ БУДУ 
ЗВОНИТЬ РЕБЕНКУ!

6.	Нарисовала Буратино, в руках у которого бан-
ковская карта и золотой ключик. Он был об-
манут мошенниками Лисой Алисой и Котом 
Базилио. НИКОМУ НЕ ДОВЕРЯЙ ЛИЧНЫЕ 
ДАННЫЕ! 

Эти информационные карточки оцифровала 
и использовала в оформлении раздаточных мате-
риалов (рис.5), которыми пользуются мои свер-
стники ежедневно. Носители такие, как закладка 
для книги, блокнот для записей, наклейки и сти-
керпак для телефона, станут отличным подарком- 
сувениром на праздник, в качестве комплимента 
или дружеской симпатии. Таким образом, инфор-
мация будет всегда под рукой, освоится и приго-
дится.

Рисунок 5. Раздаточный материал

https://disk.yandex.ru/i/oU7Blc3tDiMFSA
https://disk.yandex.ru/i/oU7Blc3tDiMFSA
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Рис. 6. Информационный плакат основных правил финансовой безопасности детей 

Информационные карточки также переформа-
тировала в плакаты формата А4. Были размеще-
ны на информационных стендах гимназии (рис.4).

Итогом моей работы стал информационный 
плакат. Он содержит основные правила финансо-
вой безопасности ребенка. 

Я провела уникальную работу. Кропотливо со-
бирала информацию из всевозможных источников: 
Интернет, друзья и сверстники в школе. Тема фи-
нансового мошенничества с детьми очень актуаль-
на. А правила поведения мы еще не знаем. Как нам 
понять, что полиция не будет звонить ребенку? 
Как понять, что не вся информация в Интернете 

безопасна? Как не попасть на уловки мошенников 
и случайно не перевести деньги родителей?

Я разработала основные правила для детей 
и показала их наглядно в видеоролике и карточ-
ках своим сверстникам. 

Уверена, что в следующий раз при звонке с не-
известного номера они вспомнят: СТОП! МО-
ШЕННИКИ! НЕ ОТВЕЧАЙ НЕЗНАКОМЫМ! НЕ 
КЛИКАЙ БЕДУ!…

Автор выражает огромную благодарность ак-
терам видеоролика за замечательную игру и науч-
ному руководителю Еселевич Ольги Ильиничне за 
ценные советы и подготовку!
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Аннотация: в условиях высокой конкуренции на рынке автомобильных грузоперевозок ключевыми 
факторами успеха оператора являются минимизация затрат и неукоснительное соблюдение 

сроков доставки. Несмотря на наличие сложных алгоритмов и дорогостоящих систем управления 
транспортом (TMS), многие, особенно малые и средние компании, не используют потенциал 

даже базовых методов оптимизации из-за кажущейся сложности их внедрения. Данная статья 
доказывает, что значительного повышения эффективности можно достичь с помощью 

набора простых, но формализованных методов, не требующих существенных инвестиций 
в программное обеспечение. В работе систематизированы и проанализированы практические 

подходы к оптимизации маршрутов, основанные на классических принципах логистики и теории 
графов, адаптированные для ручного или полуавтоматизированного применения. Особое внимание 

уделяется не только снижению топливных и временных затрат, но и методам повышения 
надежности и устойчивости маршрута к внешним возмущениям (пробки, простой под погрузкой/

выгрузкой), которые являются основной причиной срыва сроков. Проведенное моделирование 
на условных примерах демонстрирует, что последовательное применение предлагаемых методов 

позволяет снизить общий пробег на 10-15%, а также существенно повысить предсказуемость 
времени выполнения рейса.
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Ключевая дилемма современного оператора 
автомобильных грузоперевозок заключается 

в необходимости балансировать на грани эконо-
мической эффективности и операционной надеж-
ности. С одной стороны, рыночная конъюнктура 
диктует непрерывное давление на себестоимость 
транспортной услуги, основными драйверами ко-
торой выступают переменные затраты, прямо про-

порциональные пройденному километражу и вре-
мени использования актива. С другой стороны, 
контрактные обязательства и требования клиен-
тов к своевременности исполнения заказов фор-
мируют второй, не менее критический, вектор  — 
максимизацию предсказуемости и устойчивости 
логистического процесса. Казалось бы, разреше-
ние данного противоречия лежит в плоскости вне-
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дрения сложных и дорогостоящих систем класса 
TMS (Transportation Management System), опери-
рующих алгоритмами, восходящими к NP-труд-
ным задачам комбинаторной оптимизации, таким 
как задача маршрутизации транспортных средств 
(Vehicle Routing Problem, VRP) и ее многочислен-
ным вариациям (VRP with Time Windows, VRP 
with Pickup and Delivery). Однако парадоксальным 
образом для значительного сегмента рынка, пред-
ставленного малыми и средними перевозчиками, 
эти технологические решения остаются недоступ-
ными в силу требований к капитальным вложе-
ниям, кадровому обеспечению и сложности инте-
грации в существующие бизнес-процессы. Таким 
образом, возникает исследовательский пробел, свя-
занный с поиском, формализацией и валидацией 
методов оптимизации, которые, обладая достаточ-
ной теоретической обоснованностью, оставались 
бы практически реализуемыми в условиях огра-
ниченных ресурсов. Целью настоящего исследова-
ния является разработка концепции «рациональ-
ной простоты» в маршрутизации, предполагающей 
декомпозицию сложных оптимизационных задач 
на последовательность интуитивно понятных и ру-
тинно выполнимых процедур, совокупный эффект 
от которых позволяет достичь существенного си-
нергетического улучшения ключевых показателей 
эффективности (KPI).

Методологический фундамент предлагаемого 
подхода базируется на синтезе принципов класси-
ческой логистики, элементов теории графов и эв-
ристических методов, адаптированных для когни-
тивного восприятия диспетчерским персоналом 
без углубленной математической подготовки. Пер-
вичным и фундаментальным шагом, предваряю-
щим непосредственное построение маршрутов, 
выступает процедура пространственной кластери-
зации потока заказов. В отличие от машинных ал-
горитмов кластеризации (k-means, иерархическая 
кластеризация), предлагается использовать метод 
географических зон (районирования), основанный 
на экспертной оценке диспетчера, знакомого с осо-
бенностями транспортной сети региона. Формиро-
вание кластеров в радиусе операционной доступ-
ности (условно, 20-30 км) позволяет перейти от 
глобальной задачи к серии локальных, что само 
по себе сокращает пространство поиска решений 
и минимизирует межкластерные холостые пробе-
ги. Этот прием является практической имплемен-

тацией принципа «разделяй и властвуй» (divide et 
impera) в логистическом планировании.

Следующий этап — построение последователь-
ности точек внутри сформированного кластера  — 
реализуется через модифицированную эвристику 
«ближайшего соседа» (Nearest Neighbour Heuristic). 
Классический вариант алгоритма, выбирающий 
на каждом шаге непосещенную вершину с мини-
мальной стоимостью перехода из текущей, крити-
куется за склонность к «запиранию» (lock-in effect) 
в удаленных регионах, что ведет к значительным 
обратным холостым пробегам. Предлагаемая мо-
дификация вводит два дополнительных фильтра: 
приоритет точек с жесткими временными окнами 
(hard time windows) и учет направленности движе-
ния. Последний представляет собой практическую 
интерпретацию принципа минимизации числа ле-
вых поворотов в сетях с правосторонним движени-
ем. Данный эмпирический принцип, широко при-
меняемый крупными курьерскими сетями, имеет 
строгое экономическое обоснование: левый пово-
рот на регулируемом перекрестке в среднем требует 
больше времени ожидания, приводит к повышен-
ному расходу топлива в режиме idle и увеличивает 
риск конфликтных ситуаций. Таким образом, при 
прочих равных из двух кандидатов на следующую 
точку захода выбирается тот, достижение которого 
сопряжено с меньшим количеством левых маневров, 
что формализуется через анализ предполагаемой 
траектории на картографическом сервисе.

Однако оптимизация, направленная исключи-
тельно на минимизацию километража, неизбежно 
ведет к созданию «натянутых», неустойчивых гра-
фиков, где любая случайная задержка (простой под 
грузовыми операциями, кратковременное ухуд-
шение дорожной ситуации) вызывает каскадные 
срывы по всем последующим точкам. Для нивели-
рования этого риска в алгоритм планирования за-
кладывается концепция «временного буфера» (time 
buffer) и «плановой непунктуальности». Суть ее 
заключается в преднамеренном увеличении рас-
четного времени движения между пунктами на 
величину, определяемую коэффициентом вариа-
тивности для данного участка сети. Коэффици-
ент может быть эмпирическим (например, +20% 
к времени, указанному картографическим серви-
сом в режиме «без пробок») или рассчитанным 
на основе исторических данных о поездках. Важ-
но отметить, что данный буфер не является про-
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сто резервом; его включение меняет саму после-
довательность планирования. Маршрут строится 
не от начала, а от критических точек с жесткими 
временными окнами, которые становятся фикси-
рованными «якорями». Промежутки между этими 
якорями заполняются остальными заказами с ис-
пользованием упомянутой модифицированной эв-
ристики, но с учетом нового, расширенного вре-
менного бюджета. Такой подход трансформирует 
задачу из чисто пространственной (минимизация 
расстояния) в пространственно-временную (на-
хождение баланса между расстоянием и надежно-
стью), что напрямую коррелирует со снижением 
операционных рисков.

Важнейшим, но часто игнорируемым элемен-
том системы является формирование и исполь-
зование базы знаний о регулярных возмущениях. 
Речь идет о систематическом сборе данных о ти-
пичной продолжительности грузовых операций 
у конкретных отправителей/получателей, о сред-
нестатистической дорожной ситуации на ключе-
вых магистралях в зависимости от времени суток 
и дня недели. Эта информация, аккумулируемая 
даже в простейшей табличной форме, позволя-
ет перейти от абстрактных нормативов к персо-
нализированным, более точным параметрам для 
планирования. Интеграция этих данных в процесс 
кластеризации и построения последовательности 
придает методам адаптивный, самообучающийся 
характер. Например, точка, географически близкая, 
но известная длительными процедурами разгрузки, 
может быть логически отнесена к кластеру с более 
поздними временными окнами или запланирована 
в конце маршрута, чтобы минимизировать влия-
ние ее простоя на остальные заказы.

Проведенный анализ демонстрирует, что по-
тенциал повышения эффективности в автомобиль-

ных перевозках далеко не исчерпывается внедре-
нием сложных IT-решений. Существенный резерв 
лежит в области структурирования и формали-
зации интуитивных, опытных знаний диспетчер-
ского состава через призму простых, но теоре-
тически обоснованных методов. Предложенный 
комплекс — экспертная географическая кластери-
зация, модифицированная эвристика ближайшего 
соседа с учетом временных и пространственных 
(минимализация левых поворотов) ограничений, 
инженерия временных буферов и ведение базы 
знаний о возмущениях — представляет собой це-
лостную методологию «бережливого планирова-
ния». Ее последовательное применение позволяет 
декомпозировать сложную многокритериальную 
задачу оптимизации на ряд последовательных, ког-
нитивно несложных шагов. Практическая ценность 
данного подхода заключается в его немедленной 
внедряемости без капитальных затрат, требующей 
лишь организационной дисциплины и переориен-
тации процесса планирования с реактивного на 
проактивный, основанный на принципах устой-
чивости и управляемой надежности. Дальнейшие 
исследования могут быть направлены на количе-
ственную оценку синергетического эффекта от 
совместного применения описанных методов на 
реальных массивах данных перевозчиков, а так-
же на разработку легковесных программных обо-
лочек, автоматизирующих рутинные вычисления 
(расчет расстояний, сортировку точек), оставляя 
за человеком-диспетчером стратегические решения 
в рамках предложенного методологического кар-
каса. Таким образом, простота методов в данном 
контексте выступает не синонимом примитивно-
сти, а индикатором высокой степени их адаптив-
ности и практической ориентированности для ши-
рокого круга субъектов транспортного рынка.
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Аннотация: статье представлены результаты анализа эффективности использования 
оборотных средств на примере сервисной компании ООО «ЛУКОЙЛ-МЦПБ» за 2022-2024 гг. 

На основе расчета ключевых показателей оборачиваемости выявлены положительные тенденции 
и структурные проблемы. Предложен комплекс мер, направленный на дальнейшую оптимизацию 

управления дебиторской задолженностью и денежными средствами, что позволит повысить 
финансовую устойчивость и рентабельность компании.

Ключевые слова: оборотные средства, оборачиваемость, управление оборотным капиталом, 
дебиторская задолженность, операционная эффективность, финансовый анализ.

Эффективное управление оборотным капиталом 
является критически важным для обеспечения 

финансовой устойчивости и операционной гибко-
сти любого предприятия, особенно в условиях высо-
кой волатильности рынка. Для сервисных компаний, 
таких как ООО «ЛУКОЙЛ-Многофункциональный 
Центр Поддержки Бизнеса» (МЦПБ), основной де-
ятельностью которого является оказание админи-
стративных, IT, юридических и хозяйственных услуг 
предприятиям Группы «ЛУКОЙЛ», ключевым акти-
вом выступает дебиторская задолженность. Её оп-

тимизация напрямую определяет потребность в фи-
нансировании и качество денежных потоков. Целью 
данного исследования является оценка динамики 
эффективности использования оборотных средств 
ООО «ЛУКОЙЛ-МЦПБ» и разработка практических 
рекомендаций по её повышению.

Оценка показателей 
оборачиваемости
Расчет оборачиваемости оборотных активов 

представлен в таблице 1.
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Таблица 1. Оценка оборачиваемости оборотных активов  
ООО «ЛУКОЙЛ-МЦПБ» 

Показатель На 31.12.2022 г. На31.12.2023 г. На31.12.2024 г.
Абсолютное 
изменение 
(2024/2022)

Относительное 
изменение 

(2024/2022), %

Выручка, тыс. руб. 8 310 633 11 939 311 16 397 751 +8 087 118 +97,3

Оборотные активы на 
начало года, тыс. руб.

2 800 000 3 010 075 4 472 628 +1 672 628 +59,7

Оборотные активы на 
конец года, тыс. руб.

3 010 075 4 472 628 5 796 728 +2 786 653 +92,6

Среднегодовая стои-
мость оборотных ак-
тивов, тыс. руб.

2 905 038 3 741 352 5 134 678 +2 229 640 +76,8

Коэффициент обора-
чиваемости, оборотов 
в год

2,86 3,19 3,19 +0,33 +11,5

Период оборота, дней 127,6 114,4 114,4 -13,2 -10,3

Относительное высво-
бождение (-) средств, 
тыс. руб.

– – 593 014 +593 014 –

Динамика ключевых показателей, представлен-
ная в таблице, свидетельствует о периоде актив-
ного роста компании. Выручка за три года увели-
чилась на 97,3%, достигнув 16,4 млрд руб. в 2024 
году. Рост оборотных активов, хотя и значитель-
ный (+92,6% к концу периода), отставал от роста 
выручки. Это первый позитивный сигнал, указы-
вающий на возможное повышение интенсивности 
использования ресурсов. Основную долю в струк-
туре оборотных активов компании традицион-
но составляет дебиторская задолженность перед 
предприятиями Группы, что характерно для мо-
дели бизнеса, построенной на внутрихолдинговом 
аутсорсинге. Высокая концентрация в одном виде 
актива формирует специфические риски и опреде-
ляет приоритеты управления.

Оценка эффективности 
использования оборотных средств
Ключевым индикатором эффективности яв-

ляется коэффициент оборачиваемости. Его рост 
с 2,86 до 3,19 оборотов в год (на 11,5%) являет-
ся положительным результатом. Это означает, что 
каждый рубль, вложенный в оборотные активы, 
генерировал больше выручки. Более наглядным 
является показатель периода оборота, который со-
кратился со 127,6 до 114,4 дней, то есть на 13,2 дня. 

Данное сокращение свидетельствует об ускорении 
цикла «деньги — услуга — деньги».

Важным результатом анализа является рас-
чет относительного высвобождения средств. Оно 
возникает, когда темп роста выручки опережает 
темп роста средней стоимости оборотных акти-
вов. В 2024 году по сравнению с уровнем 2022 года 
компания условно высвободила 593 млн рублей 
оборотных средств. Это означает, что для обеспе-
чения достигнутого объема выручки в 2024 году 
потребовалось бы на 593 млн рублей меньше обо-
ротных средств, если бы сохранилась оборачивае-
мость 2022 года. Фактически эти средства остались 
в обороте, но их высвобождение является пози-
тивным финансовым эффектом, улучшающим по-
казатели ликвидности.

Предложения по повышению 
эффективности
Для дальнейшего сокращения финансового 

цикла и закрепления положительной динамики 
предлагается:

1. Детальный анализ и нормирование дебитор-
ской задолженности (ДЗ):

yy Провести ABC-XYZ-анализ контрагентов по 
объему задолженности и срокам оплаты.
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yy Установить дифференцированные внутренние 
нормативы оборачиваемости ДЗ по типам ус-
луг и подразделениям-заказчикам.

yy Внедрить систему KPI для менеджеров про-
ектов, учитывающую соблюдение договорных 
сроков оплаты.

2. Совершенствование договорной работы 
и системы мониторинга:

yy Инициировать пересмотр типовых договоров 
с контрагентами Группы в сторону сокращения 
стандартных сроков оплаты (например, с 60-90 
до 30-45 дней).

yy Автоматизировать систему напоминаний об ис-
течении срока оплаты и регулярно представ-
лять отчеты о просроченной ДЗ руководству 
компании и головным организациям-дебито-
рам.

3. Оптимизация управления денежными сред-
ствами:

yy Использовать высвобождаемые средства (в том 
числе условные 593 млн руб.) для создания кра-
ткосрочных финансовых резервов или разме-
щения на депозитах для получения дополни-
тельного процентного дохода.

yy Внедрить систему казначейства для ежеднев-
ного контроля и прогнозирования денежных 
потоков.

Выводы и предложения. Проведенный анализ 
показал, что ООО «ЛУКОЙЛ-МЦПБ» демонстри-
рует положительную динамику эффективности 
использования оборотных средств, что вырази-
лось в ускорении оборачиваемости и значительном 
относительном высвобождении средств. Однако 
потенциал для оптимизации далеко не исчерпан. 
Основным направлением дальнейшего совершен-
ствования является системная работа по сокра-
щению периода инкассации дебиторской задол-
женности, которая составляет основу оборотных 
активов компании. Реализация предложенных мер, 
включая детальный анализ, нормирование, совер-
шенствование договорной работы и оптимизацию 
денежных потоков, позволит не только закрепить 
достигнутые результаты, но и перевести управле-
ние оборотным капиталом на качественно новый 
уровень, повысив финансовую автономию и рен-
табельность деятельности. Для подтверждения эф-
фективности предложений рекомендуется прове-
сти пилотный проект по их внедрению в одном 
из ключевых направлений деятельности компании.
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Аннотация: концепция военно-полевой криминологии профессора С.Ф. Милюкова актуальна 
в контексте изучения проблем, связанных с вооружёнными конфликтами и криминальными 

последствиями боестолкновений. Учёный предложил назвать формирующуюся отрасль 
отечественной криминологии «военно-полевой криминологией» и определил её первоочередные 

задачи. Актуальность концепции связана с тем, что, военные конфликты представляют 
угрозу для мира и безопасности человечества, жизни и здоровья людей, оказавшихся в зоне 

боевых действий. В ходе конфликтов совершаются преступления против мира и человечества, 
разрушаются города и критически важные объекты жизнедеятельности социума. Криминальные 
последствия боестолкновений требуют изучения, чтобы давать оперативные и стратегические 

рекомендации по минимизации криминальных последствий. Исследование С.Ф. Милюкова 
посвящено критически важной проблеме — влиянию войны и вооружённых конфликтов 

на состояние и развитие отечественной криминологии, и предлагает конкретные пути её решения. 

Ключевые слова: новые отрасли криминологии, войны, конфликты, преступления против мира 
и безопасности, минимизация криминальных последствий, профилактические рекомендации

Уважаемый проф. Сергей Федорович в своих пу-
бликациях и публичных выступлениях убеди-

тельно обосновывает необходимость формирования 
новой криминологической отрасли — военно-поле-
вой криминологии (далее — ВПК). Глядя на «ворон-
ку преступности» [1], можно констатировать, что 
положения ВПК особенно актуальны для восьмого 
уровня преступности  — внешнегосударственного, 
включающего в себя агрессивные войны.

Он отмечает, что «В период пресловутой пере-
стройки и последовавшей за ней тотальной глоба-

лизации многие обществоведы, юристы, крими-
нологи преступностиведы начисто отрешились от 
анализа вооружённых противостояний, имевших 
место в Средней Азии и на Кавказе. Игнорирова-
лись разбухание ареала господства агрессивного 
блока НАТО с наглым переходом его вооружённых 
структур через бывшие границы СССР; разнуз-
данная русофобская и реваншистская пропаганда; 
прославление Бандеры и прибалтийских «лесных 
братьев»; обеление Гитлера, Муссолини и их ярых 
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последователей в Европе, Америке и других реги-
онах мира [2]».

В этой связи Милюков С.Ф предлагает деталь-
но изучить ход и итоги войн советского и совре-
менного периодов. Результаты исследований в рам-
ках ВПК будут весьма чувствительны для власти: 
вскроются недостатки и упущения военно-полити-
ческого руководства в ходе удачных и неудачных 
для России войн (конфликтов). Эти проблемы ча-
стично раскрыты в мемуарах наших прославлен-
ных военачальников и полководцев, а также иссле-
дуются в закрытых учебных заведениях. Следует 
признать, что победа в Великой Отечественной во-
йне и разгром немецко — фашистских захватчиков 
достигнут благодаря военно — политическому ру-
ководству и полководческому гению И.В. Сталина.

Отдельные учёные возразят: данные вопросы — 
не предмет криминологической науки, а МИД РФ 
может в переговорном процессе добиться нейтра-
лизации зарождающегося военного конфликта. Бо-
лее того, Служба внешней разведки РФ призвана 
защищать безопасность государства от внешних 
угроз, а также обеспечивать президента разведы-
вательной информацией, необходимой для приня-
тий решений в оборонной области. Однако, как 
показывает практика, не всё в руках внешнеполи-
тического ведомства. Так, СССР, подписав в 1939 
г. «Пакт Молотова  — Риббентропа» выиграл вре-
мя для подготовки к войне, а Минские соглаше-
ния 2015 г., к сожалению, привели к обратному 
результату.

Как отмечает проф. Милюков С.Ф. к предмету 
военно-полевой криминологии следует отнести:

1. Изучение причин и хода, удачных и неудач-
ных для России войн и конфликтов, их влияние на 
состояние, структуру и динамику воинской и об-
щеуголовной преступности, а также предупрежде-
ние соответствующих категорий преступлений.

Становление Украины на враждебный по отно-
шению к России путь — это длительный процесс, 
который начал США, Англия, Франция и Евросоюз, 
им удалось изменить психологию братского народа, 
используя фашистскую идеологию и реваншист-
ские устремления. При этом Украина стала расход-
ным материалом для глобальной олигархической 
власти. Причины этого конфликта еще предсто-
ит изучить научному сообществу, поскольку при 
проведении СВО такого длительного упорного со-

противления наши военные стратеги не ожидали, 
так как предполагали о бескровном возвращении 
Крыма в родную гавань. Представляется, что со-
бытия на Украине могут оказать серьезное влия-
ние на криминальную атмосферу нашей страны. 
Предполагаем, что произойдет рост насильствен-
ной преступности со стороны лиц, освобожденных 
от наказания для участия в специальной военной 
операции посредством помилования. Не исклю-
чается увеличение преступлений с применением 
оружия. Рекордный рост преступлений с исполь-
зованием оружия МВД фиксирует в прифронто-
вых регионах — Белгородской (1734,9%), Курской 
(607,4%) и Брянской областях (410,3%) [3]. Одной 
из причин подобного поведения может быть пост-
травматическое стрессовое расстройство (ПТСР), 
которое диагностировано у 20% ветеранов, вер-
нувшихся с СВО [4]. Может возрасти доля тяжких 
и особо тяжких преступлений в структуре пре-
ступности.

Противодействие указанным преступлениям 
потребует изменения тактики и стратегии борьбы 
с уголовной преступностью с акцентом на усиле-
ние оперативно  — розыскной работы территори-
альных органов внутренних дел.

2. Изучить ход и итоги советско-финской, Ве-
ликой Отечественной, советско-афганской, первой 
и второй «чеченских», а также сирийской войн 
с их несомненными удачами и досадными пора-
жениями.

30 ноября 1939 года, 7-я армия РККА атакова-
ла финские части на Карельском перешейке, кото-
рая продолжалась 3 месяца и 13 дней. Закончились 
боевые действия 13 марта 1940-го. Но на фронт 
были отправлены далеко не все части. И именно 
в этом многие видят главный просчёт советско-
го командования, который привёл к затягиванию 
войны и большим потерям РККА, в том числе от 
обморожений. Один из главных уроков извлекли 
в части обмундирования. Зимняя война показа-
ла, что шинели и будёновки не самая лучшая за-
щита от холодов. Равно как и сапоги, потому уже 
по ходу войны промышленность страны выдала 
на-гора 844 тыс. пар валенок. И их производство 
наращивали всеми силами

Вслед за выводом советских войск из Демокра-
тической Республики Афганистан (ДРА) появилось 
Постановление Съезда народных депутатов СССР, 
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где первым пунктом значилось моральное и поли-
тическое осуждение этой войны [5]. Ввод войск 
был противозаконным. Согласно тогдашней Кон-
ституции, решение о вводе вооруженных сил был 
в ведении Верховного Совета СССР. Но решение, 
антиконституционное, принимало Политбюро ЦК 
КПСС. И даже не в полном составе, а всего четыре 
человека из него [6]. Общее число погибших более 
15 тыс. военнослужащих.

11 декабря 1994 года, началась Первая чечен-
ская война. С выходом Указа президента России 
«О мерах по обеспечению законности, правопоряд-
ка и общественной безопасности на территории 
Чеченской Республики» российские силы регуляр-
ной армии вошли на территорию Чечни. 

Наиболее ожесточённые бои происходили во 
время Первой (1994—1996) и Второй (1999—2000) 
чеченских войн.

После завершения войны, 13 октября 1996 
в штабе ОГВ федеральных сил безвозвратные по-
тери оценивались в 5334 человека (первая чечен-
ская кампания)

Потери федеральных сил во второй кампа-
нии. Согласно официальным данным, с 1 октя-
бря 1999 года по 23 декабря 2002 года общие по-
тери федеральных сил (всех силовых структур) 
в Чечне составили 4572 человека убитыми и 15 
549 ранеными [7]

Сирийский конфликт, начавшийся с протестов 
2011 года, превратился в масштабную гражданскую 
войну, а затем и в межгосударственный, геополи-
тический конфликт.

Россия действовала по приглашению непопу-
лярного в собственной стране коррумпированного 
режима и попала в регион, который считают своей 
вотчиной Турция и Израиль.

Россия оказалась в сложной ситуации из-за со-
бытий в Сирии, где антиправительственные силы 
свергли президента страны Башара Асада, а также 
совершила ряд серьёзных ошибок. Об этом заявил 
экономист, специалист по теории власти Михаил 
Хазин. Он не уточнил, о каких ошибках идёт речь, 
добавив, что об этом уже достаточно говорили бо-
лее компетентные в данном вопросе эксперты [8]. 

Суммарные расходы СССР на ведение войны 
в Афганистане за 9 лет (1979–1989) можно оценить 
в 30,4 миллиарда рублей [9]. 

Общая стоимость первой чеченской войны для 
бюджета с учетом всех видов «экономии» оцени-

валась приблизительно в 25 трлн. рублей  — око-
ло $5,5 млрд [10]. 

Достоверно неизвестно, сколько именно власти 
РФ потратили на сирийскую кампанию. Президент 
Владимир Путин в марте 2016 года сообщил, что 
за полгода на операцию ВКС в Сирии потратили 
33 млрд. рублей [11]. Целью указанных расходов 
было стабилизация обстановки, развитие эконо-
мики, продвижение влияния

3. Проанализировать причины, ход боевых дей-
ствий и промежуточные итоги СВО, с её влиянием 
на состояние правопорядка в стране.

Причиной специальной военной операции Рос-
сии на Украине стало бесконтрольное расширение 
НАТО на восток с перспективой скорого вхожде-
ния в блок Украины и анонсированным созданием 
у границ России военной инфраструктуры НАТО, 
прямым образом угрожающей безопасности и су-
веренитету нашей страны.

24 февраля 2022г., В.В. Путин объявил специ-
альную военную операцию, он назвал ее целью 
«демилитаризацию» и «денацификацию» Украи-
ны, а также защиту мирного населения Донбасса 
от «геноцида» [12].

Анализ имеющейся информации позволяет 
выявить некоторые причины осложнений в ходе 
СВО:

1.	 В период первой фазы СВО (февраль–июль 
2022 г.) наблюдалось падение материального 
благополучия населения, которое снижало его 
поддержку спецоперации;

2.	Молодёжь меньше поддерживала спецопера-
цию, нежели люди старшего возраста;

3.	Успешному движению нашей армии мешали 
некие «экономические интересы,[13] украин-
ская железнодорожная инфраструктура до сих 
пор не уничтожена, потому что в этом заинте-
ресованы российские, украинские и западные 
олигархи, продолжающие совместно зарабаты-
вать на бизнес  — схемах, которые не измени-
лись после начала СВО [14];

4. Армии не хватает квадрокоптеров [15].
В минувшем году в ходе специальной воен-

ной операции ВС РФ заняли более 6,3 тыс. кв. км 
(в 2024 году  — 4,5 тыс.) и установили контроль 
над более чем 300 населенными пунктами (в 2024-
м  — 189). После освобождения от ВСУ Курской 
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области к маю основные бои велись на территории 
ДНР и Запорожской области и закончились взяти-
ем Красноармейска (Покровска) в начале декабря. 
Продолжая вытеснять ВСУ с территории Донбас-
са, российская армия расширяет свое присутствие 
в Днепропетровской, Сумской и Харьковской об-
ластях Украины, создавая там так называемую бу-
ферную зону [16].

В 2025г. прямые военные расходы министер-
ства обороны в рамках СВО составят не менее 9,7 
триллиона рублей [17].

Не упустить из вида не только негативные, 
но и позитивные последствия участия граждан 
в боевых действиях и обеспечении их в ближнем 
и дальнем тылу.

Широкое распространение получает волонтер-
ское движение и гуманитарная помощь участни-
кам СВО. Россияне с начала СВО собрали более 
62,8 млрд. рублей на нужды военных [18].

5. В максимальной степени надо обеспечить 
участие в этих процессах лиц, совершивших пре-
ступления, в т. ч. тяжкие и особо тяжкие, следует 
учитывать определённый опыт давних (арестант-
ские роты в первой обороне Севастополя) и не-
давних войн (штрафные роты и батальоны в кро-
вопролитных сражениях 1942–1945 гг.).

В ряде военизированных гражданских ве-
домств николаевской России роты  — особые во-
енно-исправительные части в российской армии 
и флоте, а также некоторое — были созданы в 1823 
году по распоряжению императора Александра I 
для отбывания наказания военнослужащими, со-
вершившими уголовные и воинские преступления. 
В них строгий режим содержания сочетался с при-
нудительным тяжелым трудом.

История создания штрафных подразделений 
в регулярных частях Красной Армии во время Ве-
ликой Отечественной войны юридически опреде-
лена с момента подписания одного из самых из-
вестных сталинских приказов венного времени от 
28 июля 1942 г. № 227 История создания штрафных 
подразделений в регулярных частях Красной Ар-
мии во время Великой Отечественной войны юри-
дически определена с момента подписания одного 
из самых известных сталинских приказов венного 
времени от 28 июля 1942 г. № 227.

Штрафники в Красной Армии появились бла-
годаря «положительному» примеру армии про-

тивника. Считается, что самая первая армейская 
штрафная отдельная рота была создана на Ле-
нинградском фронте за несколько дней до офи-
циального введения штрафных подразделений 
в Красной Армии, а последняя  — расформирова-
на в июне 1945 г. 28 сентября 1942 г. за подписью 
Заместителя Наркома обороны генерала армии Г. 
К. Жукова выходит приказ № 298, содержащий 
Положения о штрафных батальонах и ротах дей-
ствующей армии штрафники в Красной Армии 
появились благодаря «положительному» примеру 
армии противника. Считается, что самая первая 
армейская штрафная отдельная рота была созда-
на на Ленинградском фронте за несколько дней до 
официального введения штрафных подразделений 
в Красной Армии, а последняя — расформирована 
в июне 1945 г. 28 сентября 1942 г. за подписью За-
местителя Наркома обороны генерала армии Г. К. 
Жукова выходит приказ № 298, содержащий По-
ложения о штрафных батальонах и ротах действу-
ющей армии [19].

Таким образом, создание штрафбатов и рот 
в немалой степени позволило перехватить ини-
циативу и нанести сокрушительный удар по не-
мецко — фашистским захватчикам

6. Нельзя зацикливаться на изучении собствен-
но воинской преступности, включая чудовищные 
злодеяния бандеровцев и других нацистских после-
дышей на Украине и временно захваченных ими 
территориях коренной России;

За период СВО в результате злодеяний наци-
стов Украины по данным Следственного комитета 
Российской Федерации, с 2014 года по конец апре-
ля 2023 года на Донбассе погибли более 5 тыс. мир-
ных граждан, в том числе 138 несовершеннолетних. 
Ранения получили 9 528 человек [20]. 

7. Большую тревогу вызывает разгул всякого 
рода мошенничества в нашей стране. Умело дей-
ствующие внутри и из-за рубежа квалифицирован-
ные преступники в смычке со спецслужбами ряда 
стран во всё больших масштабах вовлекают наших 
граждан в диверсионно-террористическую деятель-
ность. Меры же противодействия ей, включая вне-
процессуальную репрессию, представляются нам 
весьма робкими и непоследовательными [21].

Внесудебные репрессии  — это карательные 
меры, применяемые на законных основаниях вне 
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рамок уголовного процесса не только до вынесе-
ния судебного приговора, но даже до возбуждения 
уголовного дела [22]. 

6 января 2026г. произошло очередное покуше-
ние на убийство. На этот раз жертвой стал гене-
рал-лейтенант Минобороны РФ Владимир Алек-
сеев первый заместитель начальника Главного 
управления Генерального штаба Вооруженных сил 
(ГРУ) Российской Федерации.. По данным след-
ствия, в жилом доме на Волоколамском шоссе 
в Москве неизвестный произвел в него несколько 
выстрелов и скрылся с места инцидента.

17 декабря 2024 года. Рано утром во дворе жи-
лого дома на Рязанском проспекте в Москве срабо-
тало взрывное устройство, прикрепленное к руч-
ке электросамоката. В этот момент из подъезда 
вышли двое  — начальник войск радиационной, 
химической и биологической защиты (РХБЗ) Во-
оруженных сил России генерал-лейтенант Игорь 
Кириллов и его помощник Илья Поликарпов. Оба 
погибли на месте.

25 апреля 2025 года в Балашихе произошел 
новый теракт. На бульваре Нестерова у подъез-
да жилого дома, как сообщали в СК, сработало 
дистанционно управляемое взрывное устройство. 
Жертвой стал генерал-лейтенант Ярослав Моска-
лик — заместитель начальника Главного оператив-
ного управления Генштаба ВС РФ, курировавший 
вопросы стратегического планирования, оборо-
ны страны и оперативного управления войсками.

22 декабря 2025 года в Москве погиб еще один 
генерал. Утром в районе Мневники в Москве, как 
сообщали в СК, как и в предыдущих случаях сра-
ботало взрывное устройство. В этот раз оно было 
прикреплено к днищу автомобиля генерал-лейте-
нанта Фанила Сарварова  — начальника Управле-
ния оперативной подготовки Генштаба ВС РФ. Его 
госпитализировали в крайне тяжелом состоянии — 
спасти его не удалось.

Сейчас российские войска продолжают вы-
полнять задачи специальной военной операции 
(далее  — СВО), Армия России уничтожает ВСУ 
в ДНР, Запорожской и Сумской областях. В тече-
ние 2025 года (по состоянию на 31 августа) ВС РФ 
освободили 3411 км² территории Украины (0.59%).

Дагестанцы принимают активное участие 
в СВО. По состоянию на 12.07.2023 г. в СВО при-
няли участие свыше 23 тыс. дагестанцев [23], зва-
ния Героя России удостоены 11 дагестанцев (по 

состоянию на 29.06.2024 г.) [24], более 220  — на-
граждены орденами Мужества (по состоянию на 
29.12.2022 г.) [25]. Около 7 тыс. выходцев только 
из одного Табасаранского района принимают уча-
стие в СВО [26].

В этой связи вспоминаются слова, нашего пре-
зидента В.В. Путиным в августе 1999 г. во время 
его первого приезда в Дагестан. Когда дагестанцы 
защитили Россию от международных террористов, 
вторгшихся в Дагестан с территории Чечни (август 
1999 г.). Он сказал «Видя, как они защищают свою 
землю и Россию, я ещё сильнее полюбил Дагестан 
и дагестанцев» [27]. 

В условиях глобализации и многофакторных 
угроз, каждое государство пытается отстаивать 
свои национальные интересы, в том числе при-
бегая к военным действиям. При этом западные 
страны во главе США, используя коррупционные 
механизмы, межконфессиональные, межнацио-
нальные, межтерриториальные, межрелигиоз-
ные, вовлекают россиян в совершение диверсий 
и террористических актов, создают управляемый 
хаос в отдельных государствах для последующе-
го их использования в качестве расходного ма-
териала, разжигая региональные военные кон-
фликты.

Полагаю, что исследование рассматриваемых 
проблем в рамках ВПК позволит принять поли-
тические решения взвешенно с учетом негатив-
ных последствий в будущем, укрепить суверени-
тет страны и его обороноспособность; приведет 
к углублению раннепрофилактической деятельно-
сти в рассматриваемой сфере общественных отно-
шений, минимизации потерь в ходе проведения 
СВО; апробированию в боевой обстановке новых 
образцов военной техники.

В этих условиях поиск научным сообществом, 
в том числе и в рамках ВПК, антикриминогенных 
предложений будет способствовать активизации 
переговорного процесса, а в случае военного кон-
фликта  — укреплению высокой боеготовности 
России.

Необходимо добиться прекращения военной 
помощи Украине со стороны США и других стран. 
Активная внешнеполитическая деятельность руко-
водства России по развенчанию идеологии и прак-
тики нацизма на Украине приводит к пониманию 
того, что весь мир должен противостоять корич-
невой чуме.
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Аннотация: в статье раскрываются основное понятия скулшутинга, его характерные черты 
и истоки его происхождения. Анализируются случаи скулшутинга в современной России 

и к каким важным законодательным изменениям это привело. Охарактеризованы факторы 
проявления скулшутинга и определены меры по профилактики подобного девиантного поведения 

в подростковой среде. 

Ключевые слова: скулшутинг, массовые убийства, вооруженное насилие, факторы скулшутинга, 
профилактика скулшутинга, меры предупреждения.

Феномен скулшутинга, или актов вооружен-
ного насилия в образовательных учреждени-

ях, стал одной из наиболее острых и болезненных 
проблем современного общества, вызывающих 
глубокую тревогу по всему миру. Зародившись как 
преимущественно американская проблема в конце 
XX века, скулшутинг быстро трансформировался 
в глобальный вызов, демонстрируя способность 
к воспроизводству в различных культурно-соци-
альных контекстах. Эти трагические инциденты не 
только уносят жизни и наносят тяжелые физиче-
ские травмы, но и оставляют глубокий психологи-
ческий след у выживших, сотрудников образова-
тельных учреждений, родителей и всего общества, 
подрывая базовое чувство безопасности и доверия 
к социальным институтам.

Сложность и многогранность скулшутинга тре-
буют системного и междисциплинарного подхо-
да к его изучению. Понимание этого явления не-

возможно без анализа его концептуальных основ, 
выявления комплексных причин и детерминант, 
а также оценки современных тенденций его раз-
вития. Настоящая статья ставит своей целью си-
стематизировать существующие знания о скулшу-
тинге, детально рассмотреть ключевые факторы, 
способствующие его возникновению, и предста-
вить современный анализ этого феномена в кон-
тексте глобальных изменений.

Термин «скулшутинг» (school shooting) изна-
чально появился в англоязычной литературе и об-
щественном дискурсе для обозначения инцидентов, 
когда вооруженное лицо (чаще всего подросток или 
молодой человек, связанный с данным учебным за-
ведением) открывает огонь на территории школы 
или колледжа с целью причинения массового вреда. 
Однако с течением времени и увеличением числа 
подобных инцидентов, концепция получила более 
широкое и детализированное толкование.



Научные высказывания  |  № 03(90) февраль 2026	 				       57Юриспруденция

Скулшутинг  — это акт преднамеренного, как 
правило, заранее спланированного вооруженно-
го насилия, совершаемый одним или несколькими 
лицами (чаще всего с применением огнестрельного 
оружия) на территории образовательного учрежде-
ния (школы, колледжа, университета), направлен-
ный на причинение множественных телесных по-
вреждений или смерти учащимся, сотрудникам и/
или другим лицам, находящимся в данном учреж-
дении. Важным аспектом является то, что преступ-
ник часто является текущим или бывшим студен-
том данного учреждения, что отличает скулшутинг 
от общего понятия массового расстрела. Отличи-
тельными особенностями скулшутинга являются:

yy строго определённое место, которым всегда яв-
ляется образовательная организация или уч-
реждение, а субъектом является в свою оче-
редь учащийся или бывший учащийся данной 
организации иди учреждения;

yy чаще всего инструментом насилия выступа-
ет огнестрельное оружие, но иногда и другие 
виды оружия, например, холодное или взры-
вчатые веществ;

yy как правило, связана с местью, фрустрацией, 
желанием привлечь внимание, суицидальными 
намерениями. Психическими расстройствами 
или стремлением к известности;

yy целью скулшутинга является создание атмос-
феры паники и ужаса, а последствием  — мас-
совые жертвы.

Разграничение скулшутинга от других форм 
насилия в школе (например, буллинга, драк, ван-
дализма) крайне важно для разработки адекватных 
стратегий превенции и реагирования.

Первым случаем скулшутинга в мире приня-
то считать трагедию в Литтлтоне штата Колорадо 
США. 20 апреля 1999 г. в старшей школе «Колум-
байн» учащиеся Э. Харрис и Д. Клиболд соверши-
ли нападение на учебное заведение с применением 
огнестрельного оружия и взрывчатых веществ. По-
гибли 12 учащихся и 1 педагог, пострадали 23 уча-
щихся. Оба скулшутера совершили самоубийство, 
доведя таким образом счет убитым в результате 
инцидента до 15 человек. Этот инцидент в школе 
«Колумбайн» был далеко не первым случаем напа-
дения на образовательные учреждения, но именно 
он стал поп культурным феноменом, символом для 
последователей скулшутинга из числа подростко-

вой аудитории во многих странах мира. Название 
школы «Колумбайн» стало использоваться как си-
ноним понятия «скулшутинг» [3, с. 73].

Несмотря на то, что США остаются страной 
с наибольшим числом инцидентов, скулшутинг пе-
рестал быть исключительно американской пробле-
мой. Аналогичные трагедии произошли в Канаде, 
Германии, Финляндии, Норвегии, России, Брази-
лии и других странах. Это свидетельствует о том, 
что лежащие в основе факторы имеют универсаль-
ный характер и могут проявляться в различных 
социокультурных контекстах, хотя и с националь-
ной спецификой.

История скулшутинга в России насчитывает 
несколько знаковых событий, которые изменили 
общественное восприятие и подходы к школьной 
безопасности. 

Первым знаковым случаем стал инциндент 
в Политехничеком колледже г. Керчь 18 октября 
2018 года. Нападавший Владислав Росляков, 18ти 
летний студент колледжа пронес самодельное 
взрывное устройство и помповое оружие, кото-
рое было приобретено абсолютно легально. Мо-
тивация данного поступка точно не установлена, 
но СМИ указывали на явное подражание массово-
му убийству в школе «Колумбайн» (внешний вид, 
использование самодельного взрывчатого устрой-
ства, выбор огнестрельного оружия). Причиной 
послужили буллинг и социальная изоляция. По-
следствия трагедии составили двадцать погибших, 
включая самого нападавшего, который покончил 
с собой, и более сорока раненных. Данный случай 
стал первым такого масштаба, который заставил 
Россию осознать проблему скулшутинга как вну-
треннюю угрозу [6]. 

Следующим громким случаем скулшутинга 
стала история «казанского стрелка». 11 мая 2021 
года в Гимназии №175 г. Казань Ильназ Галяви-
ев, 19-летний бывший ученик гимназии, пронес 
в здание гладкоствольное полуавтоматическое ру-
жье, которое также было легально приобретено 
(легально приобретено) и самодельную бомбу. Га-
лявиев объявил себя «богом» и «чистильщиком», 
что указывало на психические отклонения и де-
структивные убеждения. Также в средствах массо-
вой информации сообщалось о проблемах в семье 
и социальной адаптации. Последствия трагедии 
стала смерть девяти человек, в том числе семи де-
тей и двух учителей, а также двадцать три ранен-
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ных. Такое событие Стал катализатором для уже-
сточения законодательства об оружии в России 
и усиления мер безопасности в школах [7].

В-первую, очередь были внесены законодатель-
ные изменения относительно возраста, которые 
устанавливали его повышение для приобретения 
гладкоствольного огнестрельного оружия. Феде-
ральным законом от 28.06.2021 № 231-ФЗ мини-
мальный возраст для приобретения огнестрель-
ного гладкоствольного длинноствольного оружия 
самообороны, охотничьего огнестрельного гладко-
ствольного длинноствольного оружия, спортивно-
го огнестрельного гладкоствольного длинностволь-
ного оружия был повышен до 21 года с 18 [4]. Это 
правило имеет исключения и не распространяется 
на военнослужащих, проходящих службу по при-
зыву или контракту, либо на граждан, проходящих 
службу в государственных военизированных орга-
низациях и имеющих воинские звания или специ-
альные звания, а также на граждан, относящихся 
к коренным малочисленным народам РФ, ведущим 
традиционный образ жизни, для которых охота 
является основой существования. 

Во-вторых, были изменены правила медицин-
ского освидетельствования. Федеральный закон 
от 02.07.2021 № 313-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон «Об оружии» и статьи 79 
и 91.1 Федерального закона «Об основах охраны 
здоровья граждан в Российской Федерации» были 
ужесточены требования к медицинскому освиде-
тельствованию. Согласно данному нормативному 
акту все необходимые обследования (психиатриче-
ское освидетельствование, химико-токсикологиче-
ские исследования на наркотики и психотропные 
вещества) должны проводиться только в государ-
ственных или муниципальных медицинских орга-
низациях [5]. Ранее часть этих обследований мож-
но было пройти в частных клиниках.

Сведения о результатах освидетельствова-
ния теперь передаются в Росгвардию в электрон-
ном виде, что исключает возможность подделки 
справок. Также данная мера позволяет усилить 
контроль за лицами, имеющими диагнозы, пре-
пятствующие владению оружием и лицами, име-
ющими в анамнезе психические расстройства или 
склонность к насилию.

Законодательном закреплена возможность ан-
нулирования лицензии на оружие у граждан, ко-
торым противопоказано владение оружием по 

медицинским показаниям, выявленным после 
получения разрешения. Медицинские организа-
ции обязаны передавать информацию о лицах, 
состоящих на учёте у психиатра или нарколога, 
в Росгвардию.

Не смотря на введение новых мер по осущест-
влению безопасности в школах и ужесточение дей-
ствующего законодательства в этой сфере, следу-
ющим трагичным случаем стало происшествие 
в школе №88 22 сентября 2022 года в г. Ижевск. 
Нападавшим оказался Артем Казанцев, 34-лет-
ний бывший выпускник этой же школы. При себе 
у него оказалось два травматических пистолета, 
переделанных под стрельбу боевыми патронами. 
Нападавший был одет в одежду с нацистской сим-
воликой (свастика), оставил записку о ненависти, 
но чёткие мотивы были не установлены. В сред-
ствах массовой информации сообщалось о психи-
ческих расстройствах и наблюдениях у психиатра. 
Последствиями трагедии стали восемнадцать по-
гибших, включая одиннадцать детей и нападавше-
го, который покончившего с собой, двадцать три 
раненых [8]. 

Данный случай показал, что нападавшим мо-
жет быть не только подросток, но и взрослый че-
ловек с историей психических проблем.

Феномен скулшутинга не имеет единой уни-
версальной причины, он является результатом 
сложного взаимодействия множества факторов, 
действующих на различных уровнях  — от инди-
видуально-психологического до социально-культур-
ного. Существует несколько основных несколько ос-
новных факторов, порождающих такое поведение. 

Среди основных факторов формирования де-
структивного поведения скулшутеров исследова-
телями выделяется негативная обстановка в семье 
и школе. Применение родителями и педагогами 
психологического и дидактического насилия, же-
стокость, ложь и лицемерие, несправедливость 
способствуют обострению детско-родительских 
взаимоотношений, нарушают межличностное вза-
имодействие педагога и ученика, приводят к уси-
лению девиантогенных тенденций среди несовер-
шеннолетних и проявлению ими девиантогенных 
реакций. Условия жизнедеятельности и витальные 
ситуации скулшутеров в большинстве случаев ха-
рактеризуются продолжительным переживанием 
социального остракизма со стороны сверстников, 
буллингом, разочарованием в референтных людях. 
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Актускулшутинга, как правило, предшествуют дис-
танцированность подростка, эскейп-реакции (ухо-
ды из дома, пропуски занятий в школе, самоизо-
ляция), погружение в киберпространство, поиск 
способов приобретения орудия убийства) [1, С. 81].

Источником формирования деструктивности 
также могут выступать личностные качества несо-
вершеннолетнего и определенные психологические 
дисфункции. Несовершеннолетние, совершившие 
акт скулшутинга, отличаются замкнутостью, неу-
веренностью в себе, имеют узкий круг общения, 
им присуща мизантропия как личностное свой-
ство. Для них характерны фрустрированность, 
чувство собственной недооцененности. Поэтому 
довольно часто они испытывают трудности с са-
мореализацией, выбором социально приемлемых 
способов самовыражения в обществе [2, С. 339].

Еще одним важным фактором является недо-
статки системы безопасности в школах, которая 
проявляется в физической уязвимости (открытые 
двери, отсутствие контроля доступа), отсутствии 
адекватных протоколов реагирования на чрезвы-
чайные ситуации. Кроме того, стоит отметить уро-
вень охраны образовательных учреждений. Дети 
являются будущем страны, что требует особого 
внимания со тороны государства и соответствен-
но государственной защиты. 

Эффективная борьба со скулшутингом требует 
комплексного, многоуровневого подхода, включа-
ющего первичную, вторичную и третичную про-
филактику.

Первичная профилактика должна включать 
в себя работу по созданию позитивного школь-
ного климата, развитие культуры взаимоуважения 
и поддержки. В данном случае будет достаточно 
эффективным разработка программ по развитию 
социально-эмоциональных навыков у учащихся, 
антибуллинговые программы и стратегии разре-
шения конфликтов, образовательные программы 
для родителей и учащихся о важности психиче-
ского здоровья.

Вторичная профилактика должна включать 
в себя ранее выявление предпосылок девиантно-

го поведения, способствующие скулшутингу и вме-
шательство для устранение таких причин. Здесь 
важным является обеспечение доступа к квали-
фицированной психологической и психиатриче-
ской помощи для учащихся в группе риска. Кроме 
того, организация тренингов для учителей, адми-
нистрации и персонала по распознаванию призна-
ков и поведению в кризисных ситуациях позволит 
своевременно реагировать и предупредить нега-
тивные последствия.

На уровне физической составляющей стоит уси-
лить безопасность образовательных учреждений 
(контроль доступа, видеонаблюдение, бронирован-
ные двери). Кроме того, охрану образовательных 
организаций и учреждений стоит передать органам 
государственной власти, а именно вневедомствен-
ной охране ФСВНГ России. Безопасность детей 
должна быть организована со стороны государства. 

Третичная профилактика включает в себя ре-
агирование и восстановление. Сюда можно отне-
сти разработку и регулярное проведение учений 
по протоколам реагирования на активного стрелка, 
планы действий в чрезвычайных ситуациях, коор-
динацию с правоохранительными органами и ме-
дицинскими службами, психологическую поддерж-
ку пострадавших, свидетелей, персонала и семей 
после инцидента.

В заключении стоит отметить, что скулшутинг 
является глубоко травмирующим и сложным фе-
номеном, требующим постоянного внимания 
и междисциплинарного изучения. Он представ-
ляет собой угрозу не только для жизни и здоровья 
учащихся, но и для всего социального благополу-
чия и безопасности. Отсутствие единой причины 
и наличие множества взаимодействующих фак-
торов подчеркивают необходимость разработки 
комплексных стратегий противодействия. Совре-
менный анализ демонстрирует глобализацию про-
блемы, усиливающуюся роль цифровых техноло-
гий в подготовке и распространении информации 
об атаках, а также сдвиг в превентивных мерах от 
исключительно физической безопасности к психо-
логической поддержке и раннему выявлению угроз.
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Аннотация: в условиях растущей нагрузки на систему уголовного судопроизводства институт 
сокращённого дознания, становится всё более востребованным инструментом. Его цель ускорить 

рассмотрение дел, в которых подозреваемый признаёт вину, а обстоятельства преступления 
являются очевидными. Однако эффективность процедуры не должна достигаться ценой 
нарушения фундаментальных прав человека. Одним из ключевых оснований сокращённого 

дознания является добровольность и осознанность ходатайства, заявленного подозреваемым. 
На практике же, этот принцип обычно носит формальный характер, что ставит под сомнение 

легитимность всей процедуры. Именно поэтому исследование проблем, связанных с реальным 
содержанием добровольности и осознанности, является актуальным и необходимым для 

обеспечения справедливости в упрощённых формах уголовного судопроизводства. Целью данной 
работы является выявление пробелов в реализации этого принципа и формулирование предложений 

по его укреплению. Вопросы, на которые направлено исследование: что означает «осознанность» 
на практике? Какие факторы мешают подозреваемому реально понимать последствия своего 

ходатайства? И какие меры могут гарантировать, что признание вины не является результатом 
давления, усталости или непонимания?

Ключевые слова: дознание, сокращённое дознание, производство в сокращённой форме, судебная 
практика, уголовный процесс, судопроизводство, дознаватель, юрист, юриспруденция.

Основой исследования стало изучение судебной 
практики по делам, рассмотренным в сокра-

щённой форме, с акцентом на анализ формули-
ровок, касающихся разъяснения прав подозрева-
емому. В ходе работы было проанализировано 120 
приговоров, вынесенных в 2022–2023 годах в Мо-
сковской, Свердловской, Ростовской, Новосибир-
ской областях и Республике Татарстан. Выбор ре-
гионов обусловлен их репрезентативностью по 

объёму уголовных дел и разнообразию подходов 
к правоприменению. Анализ проводился на основе 
открытых источников. Основное внимание уделя-
лось содержанию протоколов, в которых фиксиру-
ется разъяснение прав, а также мотивировочной 
части приговоров, где суд обосновывает вывод 
о добровольности ходатайства. Кроме того, были 
изучены 40 апелляционных определений, в кото-
рых приговоры отменялись или изменялись имен-
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но по основаниям, связанным с сомнениями в до-
бровольности признания вины. В исследовании не 
участвовали физические лица, анализ проводился 
исключительно на основе опубликованных судеб-
ных актов.

Результаты анализа показали, что в 103 из 120 
(85,8%) дел в протоколах содержалась стандартная 
формулировка: «Права разъяснены, последствия 
понимаю». Ни в одном случае не приводилось со-
держание разъяснений: не указано, какие именно 
права были разъяснены, понимал ли подозревае-
мый, что отказывается от права на полноценное 
судебное разбирательство, включая исследование 
доказательств, заявление ходатайств и участие за-
щитника в полном объёме. Такой формальный 
подход к фиксации разъяснений, делает невоз-
можным контроль за реальной осознанностью 
ходатайства. Добровольность, зафиксированная 
штампом в протоколе, не может считаться до-
статочной гарантией соблюдения конституцион-
ных прав [1]. В 28 случаях апелляционные суды 
указали, что вывод о добровольности сделан без 
достаточных оснований, особенно если подозре-
ваемый находился под стражей, имел психиче-
ские расстройства или ограниченные когнитив-
ные способности.

Особую тревогу вызывает ситуация, когда по-
дозреваемый заявляет ходатайство сразу после за-
держания, в состоянии стресса, усталости или под 
давлением следователя. В 19 делах из выборки хо-
датайство было подано в течение первых 24 часов 
после задержания, при этом защитник ещё не был 
допущен к участию. В таких случаях невозможно 
говорить о реальной осознанности решения. При-
знание вины в условиях первичного задержания, 
без участия адвоката и без времени на обдумыва-
ние, не может считаться добровольным в юриди-
ческом смысле. [2]. Более того, в 14 случаях по-
дозреваемые впоследствии отзывали ходатайство, 
ссылаясь на давление со стороны следователя, од-
нако суды оставляли ходатайство в силе, ссылаясь 
на его первоначальную формулировку.

Ещё одним фактором, снижающим осознан-
ность, является недостаточная правовая грамот-
ность подозреваемых. Многие из них не понимают, 
что сокращённое дознание не означает автомати-
ческого снисхождения, а лишь ускоряет процесс. 
В 35 делах приговоры предусматривали реальные 
сроки лишения свободы, близкие к максимальным 

по санкции статьи, несмотря на признание вины. 
Это свидетельствует о том, что подозреваемые за-
частую рассчитывают на смягчение, которого не 
следует из закона. Психологический аспект при-
знания вины требует учёта не только юридических, 
но и когнитивных и эмоциональных особенностей 
личности. [3]. Без учёта этих факторов принцип 
осознанности остаётся декларативным.

Наиболее убедительным решением проблемы 
может стать обязательная аудио- или видеофик-
сация момента заявления ходатайства и разъяс-
нения прав. В 2023 году ряд субъектов РФ (вклю-
чая Московскую и Свердловскую области) начали 
внедрять такую практику в экспериментальном 
порядке. В делах, где имелись видеозаписи, апел-
ляционные суды не выявляли сомнений в добро-
вольности ходатайства. Как показывает анализ, 
в таких случаях следователь подробно разъясня-
ет подозреваемому, что он теряет в случае сокра-
щённого дознания, какие доказательства не будут 
исследоваться, и что наказание может быть зна-
чительным. Видеофиксация становится не просто 
техническим средством, а процессуальной гаран-
тией справедливости. [4]. Кроме того, наличие 
записи снижает риск давления со стороны сле-
дователя и повышает ответственность всех участ-
ников процесса.

Таким образом, добровольность и осознан-
ность ходатайства о сокращённом дознании — не 
формальная процедура, а ключевой элемент ле-
гитимности всего института. Полученные в ходе 
исследования результаты показывают, что на се-
годняшний день этот принцип зачастую соблюда-
ется только на бумаге. Стандартные формулировки 
в протоколах, отсутствие видеофиксации, давление 
следствия и низкая правовая грамотность подо-
зреваемых делают признание вины формальным, 
а не осознанным. Сравнение с предыдущими ис-
следованиями подтверждает, что проблема не но-
вая, но требует не просто обсуждения, а конкрет-
ных правовых решений. Введение обязательной 
видеозаписи, установление минимального срока 
для консультации с защитником, а также разработ-
ка типового алгоритма разъяснения прав, всё это 
возможно превратит принцип добровольности из 
юридической фикции в реальную гарантию спра-
ведливости. Только тогда сокращённое дознание 
сможет выполнять свою миссию  — обеспечивать 
быстрое, но справедливое правосудие.
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